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Sumario Executivo

O Plano de Atividades e Orgamento define as prioridades estratégicas da Escola Superior de Educagao de Coimbra (ESEC) para 0 ano de 2027, em total alinhamento com o Plano Estratégico do IPC 2025-2029.

O documento visa reforgar a qualidade da formagao, modernizar a oferta educativa, p a ¢aop ae ifica, intensificar a ligacao & comunidade e consolidar a internacionalizagéo. Em paralelo, aposta-

se de forma transversal na sustentabilidade, na transformagao digital, na eficiéncia izacional e na v céo dos humanos.

Nao obstante, constata-se que a dofagao orgamental atual se revela insuficiente face aos objetivos propostos. Por essa fazao, a concretizagao da maioria das agdes dependerda da utilizagao de recursos proprios (humanos e
materiais). Excetuam-se apenas as iniciativas consideradas de valor acrescentado direto para a ESEC e, em simuitineo, decorrentes das opgoes estratégicas fundamentals da Universidade Politécnica de Coimbra, cuja
exequibilidade permanece condicionada 4 obtengdo de financi: adicional.
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Missao, Visao e Valores

MISSAO

A ESEC tem por missdo promover uma formagao de elevado nivel, adequada as necessidades da sociedade moderna, visando um desempenho profissional de sucesso.

* VISAO

A ESEC tem como visao ser reconhecida como escola de referéncia nacional na formagao de profissionais de educagao, comunicagao, artes, intervengao social, turismo e
desporto, capaz de:
a) combinar uma oferta formativa plural e sustentével com elevada qualidade pedagdgica e cientifica;

b) manter uma comunidade académica coesa, participativa e articulada entre geragdes e entre os diferentes corpos — trabalhadores docentes, trabalhadores nao docentes e
estudantes;
c) aprofundar a sua insergao territorial, reforgando a ligagdo a outras instituigdes de ensino, autarquias, associagdes e organizagdes da sociedade civil;

d) afirmar a sua identidade propria no quadro da Universidade Politécnica de Coimbra (UPCoimbra), contribuindo de forma clara e visivel para a missao e visdo institucionais.

PRINCIPIOS E VALORES

A ESEC rege-se pelos principios de democraticidade e participagao de todos os corpos escolares, de acordo com o estabelecido no artigo 4.° dos estatutos da UPCoimbra, tendo
em vista:
a) Favorecer alivre expressao da pluralidade de ideias e opinides;

b) Garantir a liberdade de criagao cultural, cientifica, artistica e tecnologica;

¢) Criar e assegurar as condigdes necessarias a uma atitude permanente de inovagao cientifica e pedagégica no respeito pelos valores da liberdade académica;

d) Garantir que a definigao da vontade institucional é feita nos diferentes niveis da organizagao, através de 6rgaos colegiais onde estejam representadas diferentes opinides e
sensibilidades;

e) Assegurar que o exercicio das competéncias dos 6rgaos de gestdo se rege pelos principios da subsidiariedade e da proporcionalidade;

f)  Promover aresponsabilizagao individual e coletiva pela qualidade da gestao e pelo desempenho das fungdes que sdo proprias ao respetivo estatuto profissional ou estudantil;

Mod. 101_2.1 - 5IGQ Pagina 2 de 41
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g) Assegurar a diversidade nas atividades de formagao, investigagao e prestagdo de servigo, bem como nos métodos e abordagens pedagégicas e cientificas, nas solugdes
organizativas e nas opgdes de gestao;

h) Garantir que as areas e dominios pelos quais se reparte a atividade da escola, designadamente as atividades de ensino, investigagao e prestagao de servigos, sem prejuizo
da consideragao de especificidades, sejam consideradas com idéntica valorizagao;

i)  Promover uma atitude de solidariedade institucional entre as unidades organicas do Instituto Politécnico de Coimbra;

j)  Assegurar transparéncia em todos os processos decisorios, administrativos, pedagogicos e cientificos, através de uma adequada publicitagao das decisdes e dos seus

fundamentos.
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Modelo de Governo

n esec
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ESEC em numeros

2026/27

Dados a 23 Outubro 2026

A6 cursos

14 Mesiracos (N
2crese [
2 Pos-Graduagdes ||
2 Formagées Especializadas .

9 Cursos de Linguas _

1 Doutoramenta '

72332 EsTUDANTES

B Rreeacn

157 pocentes

73 Docentes de Carreira
59 Doutoramento ii ‘i i‘
o

13 Mestrado §
17- Especialistas ii

84 Docentes Convidados i

52 NAO DOCENTES

sssse
52-Quadro OO0

151 Cursos de Linguas
92 CTESP ¢
iR 5 DEPARTAMENTOS
11 Pés-Graduagdes §
3 Doutoramento i Artes e Tecnologia .
Comunicagao
Educago, Desporto e Intervengdo Social .
Fommacao de Educadores e Professores .

Turismo e Gastronomia .

Flgura 2 - Infogralia £SEC em numeros
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Analise SWOT

PONTOS FORTES / FORCAS:

Oferta Formativa diversa e plural (com todos os niveis até ao doutoramento)
Ligagdo histdrica & regido e rede

Empenho de docentes e ndo docentes

Boa empregabilidade em vérias &reas

Formacgao continua e servigos

Centros de investigagdo bem avaliados (pertenga a, com polos de gestao)

Habilitagdes académicas elevadas

PONTOS FRACOS / FRAQUEZAS:

Instalagdes degradadas e insuficientes

Investigagcdo aquém do potencial

Pouca articulago ensina-investigacao

Constrangimentos nas carreiras (fazendo perigar 0 Corpo proprio e especializado)

Burocracia excessiva

Mod. 101_2.1-$16Q

n esec

OPORTUNIDADES:
*  Quadro estratégico da UPC
= Financiamento nacional e europeu
= Doutoramentos nas Universidades Politécnicas

s Procura de formagao ao longo da vida

AMEAGAS:
= Declinio demogréfico
= Concorréncia regional e nacional
= [ncerteza do financiamento publico

= Transformagao tecnoldgica e IA
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Mapa Estratégico

VALORIZAGADQ, MOTIVAGAD INOVACAQ E PARTICIPACAO, SIMPLIFICACAD E COOPERACAO
E BEM-ESTAR COLABORAGAO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

INVESTIGACAO, INOVACAC E
TRANSFERENCIA DE INTERNACIONALIZACAD
CONHECIMENTO

RECURSOS HUMANOS
E MATERIAIS

GOVERNAGCAOC E EXCELENCIA PEDAGOGICA
DEMICA

soXI13

SUSTENTABILIDADE

Promover uma gestio f > : e Implementar uma agenda de Meinorar & Rede de Parcerias
® transparente ino-ap | I B0 el ] Internacionals

do IPC

a 40 ¢ A f g Melhorar de

de fontes de financiamenta i) -um.:-mm;m
: , ndo

Estabelecer uma relaglo de L

proximidade com todas as partes
Interessadas

SOAIL3rEO

Promover uma cultura da
L]

OBJETIVOS

Promover uma gestdo inovadora e
sustentdvel

P ob gral da
comunidade

EHEEEE
HEA

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

B GOB5EA

Figura 3 - Mapa Estratégico da Instituigao para 2025-2029
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Enquadramento Estratégico

N 2SS

O PAO-ESEC para 2027 alinha-se com o Plano Estratégico da Instituigao para o quadriénio 2025-2029, estruturado em cinco eixos estratégicos (EE) e 17 objetivos estratégicos (OE):

EE1.

EE2.

EE3.

Governacao e Sustentabilidade

OE1. Promover uma gestao participada e transparente

OE2. Reforcar a captagao e diversidade de fontes de financiamento

OE3. Estabelecer umarelagdo de proximidade com todas as partes interessadas
OE4. Promover uma cuitura da qualidade e melhoria continua

OES. Promover uma gestao inovadora e sustentavel

OE6. Promover o bem-estar integral da comunidade

Exceléncia Pedagdgica e Académica
OE7. Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores

OEB. Modernizar a oferta formativa

Ir ao, Ir ao e Transferéncia de Conheci

OE9. Implementar uma agenda de investigagao e inovagao da Instituigao

Mod. 101_2.1 - 51GQ

EE4.

EES.

Internaclonalizagao
OE10.  Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais

OE11.  Melhorar as politicas de integracao de estudantes, bolseiros, docentes,

nao docentes e investigadores internacionais

Recursos Humanos e Materlals

OE12.  Garantir arenovagao e o desenvolvimento do talento

OE13.  Promover a incluséo e a cultura de mérito

OE14.  Garantir a transicao geracional dos trabalhadores

OE15.  Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores
OE16.  Garantir as condigdes de equidade da comunidade

OE17.  Garantir a transformagao digital

Pégina 8 de 41
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Atividades

Nesta secgdo do PAQ-ESEC para 2027 apresentam-se as atividades planeadas em alinhamento com a estratégia e os Estatutos da Instituigao:

Quadre 1- Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 1 - Promover uma gestio particlpada e transparente? do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Agbes Estratégicas

1. Reforgodas
politicas para
fomentar uma
cuitura de abertura
eresponsabilidade
institucional

Ll

Disseminagao de
melhores praticas
de comunicagao

3. Implementagao de
politicas e medidas
no dmbito do

Atividades Previstas

Promover reunides regulares
com as Presidéncias dos
Orgaos, responséveis pelos
Servigos/Gabinetes/ Centros,
AEESEC e Diregoes de Curso,
visando a identificagao de
prioridades, a concertagao de
estratégias e a promogao de
uma atuagao integrada em
alinhamento com 0s objetivos
institucionais.
Publicar em tempo dtil
convocatorias, atas e sumulas
Criar sistema digital que
disponibilize e agregue
Informagao da Escola, com
digests mensais

Definir plano de comunicago
da ESEC

Acompanhar a
implementagao das

! Compromisso para o OE 1: Garantir o acesso de informagdo objetiva, acessivel e

confianga de toda a comunidade.

? Existentes: a atividade € realizada apenas com os recursos j

atividade envolve recursos J4

Mod. 101_2.1 - 5IGQ

Resultado
Esperado/Meta
Ano

10 reunices
regulares
realizadas

80% de atase
convocatdrias

1 sistema

1plano de
comunicagac

60% das medidas
recomendadas

Atividade
Plurianual?
Nao Sim

X

X

X

X

Risco{s} que

compromete(m)

a(s) atividade(s)

Conciliagaode
agendas

N/A

N/A

N/A

N/A

noia ser i

uma cutura de

ados com

utamento adicional.

RECURSOS?

(Aletos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Materiais

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Existentes

Financeiros

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

€ necessaria a inclusao de Novos recursos (externos ou Internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade né

'

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Presidéncia da ESEC

Presidéncia da ESEC

Presidéncia da ESEC
Centro de Informética e
Sistemas
Presidéncia da ESEC

Gabinete de
Comunicagao e
Relagoes-Piblicas

Presidénciada ESEC

Critérios de Monitorizagao
Indicador de Fonte de
Desempenho Informagio

Atas de

N.® de reunides reunio
31/12/2027

Taxa de Registos
concretizacao 31/12/2027

Sistema Registos
implementadc 3111212027

Plano criado Raglsios
31/12/2027

Taxa de Registos
concretizagao 31/12/2027

clara e aberta através de uma governagdo colaborativa, com maior ransparéncia e methores decisbes institucionais, fortalecendo a

lve recursos ou sdo

Pégina 9 de 41



Universidade

Politécnica de Coimbra
Agoes E: é Previstas
planeamento e da recomendagoes resultantes
auditoria Interna de auditonas internas

Mod. 101_2.1-5IGQ

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Atividade
Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete{m)
a(s) atividade(s)

n QSQC

RECURSOS?
" Critérios de Monitorizagdo
(Aletos s alividades previstas para o ano) Responsabitidade
(D vigo)
Humanos Materials Financeiros - fontede
Desempenho Informacac

Interlocutor da
Qualidade

Coordenador do
Macroprocesso

Pagina 10 de 41
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Quadro 2 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 2 - Reforgar a captagio e de de fontes de do Eixo 1- Governagdo e Sustentabilidade
Atividade RECURSOS*
Resultado i - Risco(s} que Ty e —— Responsabilidad Critérios de Monitorizagao
Agbes Estratégicas Atividades Previstas  Esperado/Meta UriaRiAlT compromete(m) ol 45 ativdades previstas pard o arc) P s‘: o e :
epartamento/Servica, I
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materlals Financeiros indicaer i Fare de
Desempenho Informagao
Definir uma solugdo
institucional para
4. Definigao de facilitar a prestagio de e
politicas para servigos e criaruma Criagéo de 1 4 P
captagio de fontes rede de servicos Estrutura de N/A Existentes Exi Exi Presidéncia da ESEC Estrutura criada 31/12/2027
de financiamento especializados que “Balcao Unico™
diversificadas gere e dinamize o
aumento receitas
proprias
Operacionalizar
5. Consolidagdo de #ehinet de e,
uma estrutura arr.aVés ge
central de apoio na diagndsticos regt{la!es
stituigao, dedicada Aore rpcac
4 prospegao de demogrdfica, procura, 1 estrutura de " Estrutura/ —
oportunidades, smprégabiidade e apoio N/A Existentes  Existentes NIA Presidéncia da ESEC Gabinete em o s
preparagéo de necessmade_s de operagao
candidaturas qualticagda,
TPtk fornecendo cendrios
gestao eficiente de parzs o’f"ﬁa fosmativa
projetos e identificando fontes
de tinanciamento
! Compromisse para o OE2: Aumento de receita propria oblida alravés de fontes de financiamenla diversificadas para reforgo da al, paraa i ta € para @ afirmagdo da um parceiro estr de

redes e iniciativas de inovagdo, & caoperagio.

* Existentes: a atividade ¢ realizada apenas Com os fecursos j disponiveis no/a servigolequipa. Adiclonais: ¢ necessdria a inclusio de noves recursos (externos ou internos). NA: Nao Aplicavel, a alividade ndo envolve recursos ou saa inexistentes. Existentes +Adicionals:

aatividade envolve recursos j4 dispon comap utamento adicional

Meod. 101_2.1-5iGQ Pdgina 11 de 41
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Quadro 3 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer uma relagdo de proximidade® do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabitidade

Atividade
P Riscoibiaus Aletos as atividades previstas para o ano] Responsabilidade Critdtios e Moaitorizacho
Agbes Estratégicas Previstas = compromete(m) CAlBtos 2 2livdacos b P } 5 :p! e
epartamentosServigo,
TS a(s) atividade(s) H Indicador de Fonte de
Desempenho Informagie
Promover iniciativas
regulares que
& 4 Presidéncia da ESEC
reforcem a —
i Conciliagaode
ke identidade da Escola % g sa =
6. Promogao da identidade e X agendas Comissdes Cientificas N.° de agoes Registos
R (eventos cuiturals, b :
reputacao institucional e Restrigoes de Departamento conjuntas 31/12/2027
cientificas, )
desportivos bem financeiras
AEESEC
como momentos de
reflexdo coletiva)
Desenvol\@ra.;ﬁes de Dificuldade de Mapa de
divuigacao U«: '_Jf*?"?a agendamento com Gabinete de registos de
7. Desenvolvimento de for.rnart.va (.e:ras as Escolas Comunicagaoe N° de agdes Eventos
oy nacionais, visitas a Secundarias Relagoes-Publicas 31/12/2027
: escolas) Restricdies
sensibilizagao/captacao estrigoe:
de estudantes nacionais e financeiras
internacionais Criagdo da Semana Diticuldade de .
Gabinete de = Registos
Aberta da ESEC X agendamento com —— Concretizagao da gl
(acolhimento de asEscolas Wnicagad semanada ESEC  31/12/2027
B Relagdes-Plblicas
visitas de escolas) Secundarias
Potenciar a idenci
8. Reforgo daconfianga A Disponibilidade dos Presidéncia da ESEC Farsia
3 7 i axa de i
mitua e da cooperagio P d:c:;'ues 2 > docentes . o Registos
novos m . incremento da
com1hdas 8 partes Redes onde a Escola Reatrictes rticipagio S
S — a
interessadas ) financeiras Comissdes Cientificas P page
Jd se insere de Departamento
5c para o OE3: C com de pertenca et Institucional, de todas as pessoas para todas as pessoas, promovendo uma dindmica mais interventiva, agregadora, inovadora, global e resiliente.
® Existentes: 3 atividade é realizada apenas com os recursos ja X é ia a Inclusdo de novos recursos (extemos ou internos). N/A: Nao Aplicével, a alividade nao envolve recursos ou séo inexistentes. Existentes+Adicionals:
a alividade envolve recursos j& disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional,
Meod. 101_2.1 - SIGQ Pagina 12 de 41
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Quadro 4 - Atividades no mbito do Objetivo Estratégico 4 - Promover uma cultura da qualidade e methoria continua” do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Atividade RECURSOS®
Resultado Plurtanuat Risco(s) que e U Responsabilidade Critérios de Monitorizagao
Agoes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta I compromete{m) (atos Betivkindes prenates phre 0200)

{Departamento/Servigo) =
Ano Nao Sim a{s) atividade(s) ek Materlals Pissicbos Indicador de onte de

Desempenho Informagao

9. Revisao e

simplificagdo dos Colaborar com o |
2 y Presidéncia da ESEC i Relatdrio de

e L oraoe UPCa-lmbra Participagao em 2 X N/A. Existentes Existentes N/A Avaliagde
do Sistema Interno nadinamizagao da reunides s o o
w - oo DPQA!
Qualidade de processos do SIGQ .

10. Certificagio no
ambito da Norma
1S0 8001:2015,
dos NA. - - . .
procedimentos ) ) )
administrativos
dos Servigos
Centrais

11. Certiticagao no
ambito da Norma
IS0 56001:2024 N.A. - . - . N
na gestao eficaz
da inovagao

12, Certificagao no
ambito da Norma
NP 4552:2022
para a conciliagao N.A, - -
davida
protissional,
familiar e pessoal

? Compromisso para o OE4: Reforga das politicas de governagdo na Instituicdo que mitiguem a carga burocratica.
* Existentes: a alividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponives no/a servigo/eguipa. Adiclonais: é necessdria a inclusdo de novos recursos (externos ouinternos). N/A: Nao Aplicdvel, a atividade nda envolve recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionals:
a alividad Ive recursos jd disp i tados com apaio/ to adicional.

Mod. 101_2.1 - SIGQ Pigina 13 de 41



Universidade

Politécnica de Coimbra
Quadro 5 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 5 - Promover uma gestio e dvel? do Eixo gicol- cdoe
10
Resultado Aﬁvldade? Risco(s) que X RECURSOS
Agdes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta a p ) (Aletos 3 dlividades péayistad pars o a0
Ano Nao Sim a(s) atividade(s} Humanos Materials Financeiros
Promover iniciativas
de cidadania e
13. Reforgodas voluntaniado em Baixa participagao
raticas de 3 i
p ot articuiagao coma 2iniciativas d da comunidade Existentes N/A NIA
responsabilidade comunidade académica
sacial e cidadania envolventeea
Associagio de
Estudantes
14. Implementagao
do Human- N/A: Nao Aplicavel - - - . "
Centered
Innovation Hub
15. Formagao, Reforgar o apelo 4
informacao e poupanga de 100% X N/A Existentes Existentes N/A
i 0 em idade e dgua.
matéria de
eficiéncia no uso
Manter a certificagao
de recursos junto EeaE 3 100% X N/A Existentes Existentes N/A
da comunidade Co-Escoias
Substituir
ressivamente o
16. Adogao de faroe! ; i
pargue informatico Substituigdo dos
tecnologias .
, das salas de computadores de Restricoes _
eficientes e de _ X . . Existentes Existentes Adicionais
: Informdtica 1e 2 por 1das salas de Orgamentais
baixo consumo :
> equipamentos informdtica
carbdnico Z i
energeticamente mais
eficientes.
® Compromisso para o OES: Capacitar a instituicdo de praticas de governagio e gestio inovadoras, indo um e

N esec

Responsabilidade
(Departamento/Serviga)

Associagao de
Estudantes

Gabinete de
Comunicagdoe
Relagdes-Publicas

Coordenagao do Projeto
Eco-Escolas
da ESEC

Coordenagac do Projeto
Eco-Escolas
da ESEC

Centro de Informdtica e
Sistemas

Servigo de Gestdo
Financeira

Critérios de Moniterizagao

Indicador de
Desempenho

N.°de iniciativas

N.°de acgdes
realizadas

Manutengao da
certificagao

N° de computadores
substituidos

' Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos j& disponivels nofa servico/equipa. Adiclonais: é necessaria a inclusao de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade nao envolve reCursos ou sao inexistentes.
Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos Ja disp . COT a00s Com apoio/r adicional.

Mod. 101_2.1 - SIGQ
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Fonte de
Informagio

Mapa de
registos de
Eventos
31/12/2027

Atas / Plano de
agao Eco-
Escolas

Atas / Plano de
agao Eco-
Escolas

Servigos de
Gestao
Financeira
31/12/2027

para o contributo efelivo com o desenvolvimento sustentdve! (pessoas, planeta, prosperidade, paz e parcerias)

\



Universidade
Politécnica de Coimbra

Agoes Estratégicas

17. Monitonizagao da
eficiéncia no uso
de recursos

18. Racionalizagao no
uso de materiais e
consumiveis e
incorporagao de
critérios
ecologicos nos
processos de
aquisigao de bens
e servigos

Med. 101_2.1 - SIGQ,

Atividades Previstas

Monitorizar o
consumo de dgua
com base nas faturas
para detetar
precocemente fugas
e/ou consumos
anémalos

Reduzir o consumo de
papel

Estabelecer critérios
de eficiéncia e
sustentabilidade nos
procedimentos de
aquisigao de bens e
Seniges.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Reducdo de
consumo em 10%

Redugao em 5%

100%

Atividade
Plurianual?
Néo Sim

X

X

x

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Leituras em falta ou
atrasadas

N/A

N/A

RECURSOS™
(Afetos 3s atividades previstas para a ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes Existentes Existentes
Existentes Existentes N/A
Existentes. Existentes NIA

n esec

Critérios de Monitorizagao

Responsabilidade
(Departamento/Servica)

Indicador de Fonte de
o ¥
Servigo de
Aprovisionamento, . Mapa de
Sy M3 consumidos /
Economato e Patriménio ’ registos de
M3 consumidos
N0 ano anterior S
Servico de Apoio 31/12/2027
Logistico
Servigo de
Aprovisionamento, . Mapa de
. Papel consumida / )
Economato e Patriménio * registos de
Papel consumido
no ano anterior SO
Servigo de Apoio 31/12/2027
Logistico
Numero de
Procedimentos
SeicH e desenvolvidos com —
' ¥ critérios de eficiéncia ¢
Aprovisionamento, s processuais
~ e sustentabilidade /
Economato e Patriménio 31/12/2027

Numero de
Procedimentos
desenvolvidos

Pédgina 15 de 41



Universidade
Politécnica de Coimbra

n esgc

Quadro 6 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 6 - Promover o bem-estar integral da comunidade!! do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

2
Resultado Alvidade Risco(s) que RECURSOS*
= L Plurianual? (Atetos as atividades previsias para o ano) Responsabilidade
Agoes revistas compromete{m}
(Departamento/Servigo) Indicador de
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros
Desempenho
Apotar e divulgar junto Presidéncia
19. Promogéodo da comunidade da
acesso aos ESEC as iniciativas na Loo X N/A TN — i
= 3 xistentes xistentes -
servigos de satde drea dasadde, Gabiniste de
integral promovidas pelos Comunicagaoe
Servigos da Relagdes-Pablicas
UPCoimbra/ UOE
Apoiar e divuigar junto
da comunidade da
iniciath Presidéncia
20. Promogao de ESEC as iniciativas na
5 drea da atividade
praticas ; - 100% X NIA )
- fisica e desportiva Existentes Existentes N/A
desportivas ¢ ) Gabinete de
‘. B promovidas pelos
atividade fisica Comunicagioe
servigos da e Fdl
UPCoimbra/ UOE Slashesrubices
Criagdo de canais de
comunicagao
especiticos e uma
agenda cultural Presidéncia
unificada dedicada &
21. Criagdoe
romogao de dnatigacn Canal
& 1 . analem
iy sistematica de Criagéo de 1 canal X N/A Existentes Existentes N/A Gabinete de .
rogramas i nci
zul::rals recitais, concertos, Comunicagioe uncionamento
pecas de teatro, RelagGes-Publicas
performances e
mastras artisticas ESECTV
desenvolvidas pelos
estudantes
¥ Compromisso para 0 OE6: izar a saude, 0 despl a culiura em p. todas as partes interessadas, visando a inclusdo e educagao.
¥ Existentes: a alividade ¢ realizada apenas com os recursos ja i no‘a Adicionais: & aria a inclusao de Novos recursos (externos ou Internos). N/A: Nao Aplicivel, a atividade nao envolve recursos ou 530 inexistentes.
Existentes+Adicionals: a alividade envalve recursos ja disponiveis, p m utamento adicional.

Mod. 101_2.1 - 5IGQ
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Critérios de Monltorizagao

Fonte de
Informagao

Canal criado
31/12/2027




N ésec,

Universidade
Politécnica de Coimbra
Quadro 7 - Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 7 - Promover ambit de P gem i # do Eixo égico2- é Ped. eA
R Atividade [ RECURSOS™ k ey
Agoes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta compr ) {MEOTBY atlacey predstaz para oo} Saponss i
(Departamento/Servigo)
Ano Néo  Sim a(s) atividade(s) Humanos Materials Financeiros
Organizar formagao
orientada para o
desenvoivimento de
22. Criagio deum mcianiie Constrangimentos
ambiente de pedagbgicas dos 2agiesde 3 financeiros Existentes Vice-Presidente da
valnrlz?céo da Docentes, procurando formagao Disponibilidade dos + NA Adicionais 4rea académica
inovagao a izagdo das P R e Adicionais
lagogica i
pedagogi préticas pedagogicas Conselho Pedagogico
eusode ferramentas
de Inteligéncia
artificial
23. Implementagao B
do prémio de N/A: Nao Aplicdvel - - N
mérito pedagégico
* Compromisso para o OE7: Promaover a existéncia de uma cultura de d0 e meihoria nainovagdo

Critérios de Monitorizagao
i
Indlesdere Fonte de Informagao
Desempenho
Mapa de
formagao e
NC de agoes de folhas de
formagao presencas
pedagdgica)
3112/2026

" Existentes: a atividade € realizada apenas Com 0s recursos ja disponivels no/a servigo/equipa. Adicionals: é necessaria a inclusdo de novos recursos (extemos ou internos). N/A: Nao Aplicdvel, a atividade ndo envolve recursos ou 3o inexistentes.

aatividade

I ursos ja

Mod. 101_2.1 - SIGQ

tados com apoio/recrutamento adicional.
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N esec

Universidade
Politécnica de Coimbra
Quadro 8 - Atividades no dmbito do Objetivo gico 8 - M aoferta ¥ do Eixo E: 2- é Pedagogica e Académica
Atividade RECURSOS*
Resuttado Pl Risco(s) que e i s issoneabilidags Critérios de Monitorizagao
Agoes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta et compromete(m) {ARetos ¥ piidades previstos paraio ano) o ap! s )
epartamento/Servigo)
Ano NBo  Sim als) atlvidade(s) Humanos Materiais Financelros i g Indioaderte Fantede
Desempenho Infarmagio
Promover reunides
com as diregdes de
curso para analisar
24, Adaptagao dos ]
lan;:)s Ze s 1 o a8 regstrutiracdes 1reunido com -2 Numero de Atas de
i efetuadas oua cada ciclo de % isponiblidadedas — pyictentes N/A Presidéncia /A Presidéncia reunides/ciclo de reuniao
exigéncias do mundo aletusr e sis diregdes de curso
sstudos esludos 3171212027
atual adaptagdo as
necessidades e
exigéncias do
mercado de trabaiho
Desenvolver oferta
formativa em
modalidades flexivels
‘b-leaming, ensino a
25. Promogaoda f j £
3 distancia) de forma a
formagao alinhada = i N.°de novos
5 alcangar: . ) Comissoes Cientificas de ) Registos
com as necessidades S 1curso X Existentes Existentes N/A cursos criados no
* novos publicos Departamento académicos
do mercado de : ano
geograficamente
trabalho %
deslocalizados
* maior n.° de
estudantes-
trabalhadores
100% dos alunos
d il 9 e . " % de alunos _
com alunos em pelo menos dois X Disponibilidade dos Existentes N/A N/A Qabinets toRelapdos contactos duas Regtstos
y alunos Internacionais 31/12/2027
mobilidades Erasmus momentos vezes
26. distintos
Detetar SGA
precocemente Bk % de al
Insucesso nos " e alunos Registos
estudantes X
estudantes com contactos Exstantes A WA BDEP contactos 3112/2027
4 o contactados
HEREpT Vice-Presidente da area

8 Compromisso para 0 OES: Garantir a atualizagdo da oferta formativa da Instituigdo alinhada com as exigéncias do mercado de trabalho e as lendéncias cientificas e tecnologicas.
€ necessaria a inclusao de novos recursos (extemnos ou inlernos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade nao envolve recursos ou sao inexistentes.

™ Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja dispe nofa servig! 2
ivei: ados com apoi utamento adicional.

Existentes+Adicionais: a alividade envalve fecursos ja disps %
Pagina 18 de 41
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Universidade n esec

Politécnica de Coimbra
Resultado Attiidads Risco(s) que PECURSOBY Critérios de Menitorizagdo
Acbes Ebnis Previstas Esperado/Meta Plurianual? compromete(m) (Afetos s atividades previstas para 0 ano) Responsabilidade
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materials Financeiros K a2 icader e fonceds
Desempenho Informagao
insuficiente ou risco académica
de abandono,
possibilitando Conselho Pedagégico
Intervencdo
personalizada e
acompanhamento
dedicado
Presidéncia da ESEC
Apoiar as atividades
promovidas pela Gabinete de
URGoimbra ao njvef 100% X NiA Existentes  Existentes NiA comwcacioe
da Empregabilidade Relagdes-Pablicas
(Trithos, Job

Gabinete de Estagios e

Summits, outros)
Saidas Profissionais

Etetuar
levantamento
Periddico de
Percursos

Profissionais: Aplicagao de 1
realizar inquéntos inquérito

Tegulatas aos decormidost Baixa adesao aos . Gabinete de Estdgios e
diplomados sobre meses e 1.ano x Existentes Existentes N/A

$ inquéritos Saidas Profissionais
empregabilidade, apos a
fungdes, setores de conclusao do
atividade e curso
progressac na
carreira, recolhendo
dados quantitativos
e qualitativos.

Aplicagao de 2 Registos dos
inquéritos inquéritos
par ana 31/12/2027

27. Monitorizagdo do
percurso profissional
dos diplomados

Gabinete de Estagios e

. Saidas Profissionais
— N Baixa adesdode
riagao e divulgagao P
¥ eag recém-licenciados e z
de plataforma de 1 platatorma X Existentes

entidades
bolsa de emprego

Criagao da Registos
Existentes Gabinete de
L - platafarma 31/12/2026
Comunicagao e

empregadoras 2
Pree Relagoes-Publicas

Mod. 101_2.1-51GQ Pégina 19 de 41



Universidade
Politécnica de Coimbra

revistas

Agdes Estr

Mod. 101_2.1 - 5IGQ

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Atlvidade
Plurianual?

Nao

Sim

N €sec

RECURSOS*
Risco(s) que ) f Critérios de Monitorizagao
compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano} Responsabilidade
(Departamento/Servigo]
a(s} atividade(s) Humanos. Materials Financeiros ;T:::::L:: k:::l:.:;n
Centro de Informatica e
Sistemas
Pégina 20 de 41



Universidade
Politécnica de Coimbra

Quadro 9- Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 9 - Implementar uma agenda de Investigagdo e Inovagao da instituigdo®” do Eixo Estratégico 3- In

Resultado
Agdes Previstas Esperado/Meta
Ano

28. Reforgo de parcerias

nacionais e

internacionais com

instituicdes de Farticipar em

investigagao de iniciativas com .

et institvicoes de 2 iniciativas

potenciando redes de investigagao de

cooperagaoea referéncia

transferéncia de

conhecimento
29. Criagdo de estruturas

laboratoriais em rede

em cada Unidade

Organica de Ensino, WA N Aplicavet '

acessiveis a docentes

e investigadores de

diterentes dreas

cientificas
30. Reforgodas politicas ::f::;z:::’:’::::;

de incentivo a 100%

docente em centros

Sresling de fnvestigagao
31. Fortalecimento da

qualidade cientifica e

da sustentabilidade

dos centros e polos

de centros de

investigagao

N/A: Nao Aplicavel

¥ Compromisso para o OE9: Definir e consolidar uma agenda institucional de

Atividade
Plurianual?

Nao Sim

40 e inovagdo clara,

g Brroacid

no/a sen

™ Existentes: a alividade é realizada apenas com os recursos jé disp

Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja

Mod. 101_2.1 -51GQ

0M apoif utamento adicional.

igagao, ¢doe Ir de Ci
RECURSOS"* .
Risco(s) que & Critérios de Monitorizagdo
(Afetos &s atividades previstas para o ano) Responsabilidade
compromete(m) )
(o rvigo,
a(s) atividade(s) Humanos Materials Financeiros . foa d"
Desempenha Informagéo
Diregdes de curso Mapad 1
v , apa de registo
Restrigoes . Numera de P 8
! Existentes Existentes Adicionais . S de eventos
Financeiras Comissbes Cientificas iniciativas
31/12/2027
de Departamento
Gabinete de Relagdes
Internacionais
Presidéncia da ESEC L : Presidé
evantamento residéncia
NIA Existentes Existentes N/& 5
cencluido 31/12/2027
c1c
alinhada com prioridades nacionais, europeias e giobais
ainclusao de novos recursos (externas ou intemas). N/A: Nao Aplicavel, a atividade na lve recursos ou séo
Pagina 21 de 41



Universidade
Politécnica de Coimbra
Resultado Atividade
Agdes Previstas  Esperado/Meta ' lurlanual?
Ano Nio sim
32. Consolidacao das
préticas de Ciéncia
Aberta e de acesso
aberto na Instituigao,
promovendo .
= N/A: Nao Aplicsvel - =
transparéncia,
reutilizagao e
impactoda
investigagao
produzida
Integrar a
y investigagao na
33. Integragdo dos
componente
estudantes em .
formativa, atravésdo 10 publicages ou
alividades Ue (&0, ) L
v estagios efou praticas comunicagbes
poteacianiop das conjuntas de X
supervisional
desenvolvimento das iy !
o articuladas com docentes &
Suas competéncias % 5
340,457 projetos de discentes
cientificas e %
2 investigagao em
transversais
curso

Meod. 101_2.1 - SIGQ

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Baixa adesao de
discentes

RECURSOS*
{Afetos as atividades previsias para o ano)

Humanos Materlais Financeiros

Existentes Existentes N/A

nesec.

Critérios de Monitorizagao

Responsabilidade
[Deparamentovserico) Indicator de Fonte de
Desempenho Informagizo
Nimerode i
_— < Registos
Diregoes de curso publicagdes ou .
L E académicos
comunicagdes
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Universidade n esec

Politécnica de Coimbra
Quadra 10 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 10 - Melhorar a Rede de Parcerias internacionais*® do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizagdo
Atividade RECURSOS*
Resultado Risco(s) que o Critérios de Monitorizagao
A 5 Plurianual? (Afetos as atividades previstas para 0ano) Responsabilidade
Agdes Previstas Esperado/Meta compromete{m) P
epartamento/Serviol
Ano Nao Sim a{s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros intcatar de Fome df
Desempenho Informagaa
Promover
contactos
34. D i de prep 3
acordos bilaterais e Gabinete de Relagoes z Mapa de
i 4 com vista 1nova parceria X N/A Existentes N/A Adicionais Intemacionals Nomerode entiioad
multilaterais que celebrago de CONtactos Pf!‘
fortalegam a rede de novos acordos 3 f[;:;;;j
RArcends que fortalecam a 3
internacionais rede de
parcernias
internacionais
35. Capacitagdoda
comunidade com
competéncias para
i o N/A: Nso Aplicavel . . : . ! - ’ . ; :
atuar em contextos
institucionais de
ambito internacional
Realizar
2P S04 iniciativas de . Gabinete de
. Promogao da
mnmu:ade promogao e 2iniciativas x NiA Existentes  Existentes Existentes Gabinete de Relagoes Homerogs Relagdes
i divulgagdo dos Internacionais Inickativas. Intemacionais
académica
: programas de 311212027
mobiiidade
Associago de
Realizar iniciativas de Baixa participagao; Estud:
37. Promogao de Sdantes Registos
o sensibilizag3o e o dificuldades de Nedeiniciativas | Betos
ambientes inclusivos = 1iniciativa X S Existentes N/A N/A i A institucionais
2 5 convivéncia mobilizagao dos Gabinetede Relagdes realizadas no ano
e multiculturais ; s 31/12/2027
multicultural estudantes Internacionais

" Compromisso paia o OE10: Expansdo e reforgo da Rede de Parcerfas Intermacionals para potenciar 0 ensio, a investigagdo € a inovagdo da nstitulgdo.
 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com 0S recursos ja di it nofa servi € necessaria a inclusao de Novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve recuisos ou sdo inexistentes.
Existentes+Adicionais: a atividade envolve recuisos ja disponiveis, complementados com apoiofrecrutamento adicional.
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Universidade

Politécnica de Coimbra
Resultado
Agdes idades Previstas Esperado/Meta
Ang

Mod. 101_2.1 - SIGQ

Atividade
Plurianual?

Nao

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS*

(Afetos as atividades previstas para 0 ano)

Humanos

Materlais

Financelros

N oses

Responsabllidade Critérios de Monitorizagao

(D 7]

de Fonte de
Desempenho Informagao
Gabinete de
Comunicagao e
Relagoes-Publicas
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Universidade

Politécnica de Coimbra

Quadro 11- Atividades no dmbito do Objetivo E

Internacionalizagdo

38. Revisao e reforgo das
politicas e medidas
para uma integragao
eficaz dos
estudantes,
bolseiros, docentes,
nao docentes &
investigadores
internacionais

n esec

Fonte de
Informagéo

Mapa de
registos de
eventos
31/12/2027

11- Methorar as de 30 de estud. , ndo d e Investigad ionais* do Eixo Estratégicod -
Atividade C 05
Resultado Risco(s) que i Critérios de Monitorizagao
F - {Aletos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Previstas Esperado/Meta comp (m)
A i {Departamento/Servigaj [ gy
no Nio Sim a(s) atividade(s) Humanos Materials Financeiros
Desempenho
Conselho Pedagdgico
Gabinete de
Comunicagéo e
Relagdes-
Dinamizar agoes de i Publicas i 5
¢ 2acoesde i Bt Sitanias Nimero de agdes
i isten g e.
acolhimento e acolhimento X NA de acolhimento
integragéo Gabinete Apolo
N/A ao Estudante dos
SAS
Gabinete de Relagdes
Interpacionais

 Compromisso para o OE11: Atrair e reter mais estudantes, boiseiros, docentes, nio docentes e investigadores internacionais.
p

7 Existentes: a atividade é realizada apenas com 05 recursos jd disponiveis no/a servigo/equipa. Adicfonals: é necessaria ainclusao de novos r1ecursas (2xtemnos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade nao envolve recursos ou s3o inexistentes.

: a atividade

Mod. 101_2.1 -5IGQ

ursos ja

com apoio/recrutamento adicional
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Quadro 12 - Atividades no mbito do Objetivo Estratégico 12 - Garantir a renovagio e o desenvolvimento do talento™ do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materlals

Atividade RECURSOS™ N
Resultado Risco(s) que Critérios de Monitorizagao
- Plurianual? (Aletos as alividades previstas para 0 ano) Responsabllidade
Agoes gl Previstas Esperado/Meta compromete(m} IDemaitamentaroripd)
Ano Néo Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros EACUERS Fonte de
Desempenho Informagio
39. Definigdo de politicas
para a promogac e g
divulgagia do N/A: Nao Aplicavel ° -
reconhecimento
Secretario
Servico de
40. Promogao de agdes Colaborar na Servigosde Gestaode NT— Avaliagao de
B R i
de formagao elaboragao do plano i Recursos Desempenho,
N 2 25h de formagao horas de =
transversais e/ou anual de formagéo . 3 Humanos = Fermagao e
i por trabalhador X N/A Existentes Existentes N/A tormagao por £ e
especificas dos trabalhadores N N Valorizagao
& nao docente/ano . oy trabalhadornao -
adequadas aos perfis ndo docentesesua Servico de Avaliagao de d ; Profissional da
dos trabalhadores divuigagao Desempenho, Formagao acealeang UPCoimbra
& Valorizagao
Profissional da 31/12/2027
UPCoimbra
Promover e organizar
semindrios,
conferéncias, Presidéncia da ESEC
41. Aumento da ligagdo & workshops e agoes Limitagdes de .
comunidade, z‘r;n remau?as c:m a e:da e Mapa de fagslo
Lt - i % . . i i 5 Comunicagac e N.2 deiniciativas de eventos
participagao de participagao de iniciativas ¥ xistentes icionais Relagdes-Publicas por ano
especialistas de especialistas de Restrigoes
outras enti outras enti Financeiras Coordenadores dos el
abertas 3 Grupos Cientiticos e
cormunidade Disciplinares
académica e externa

 Compromisso para o OE12: Atrair e reler lalento em todas os corpos profissionais da institulgda.

 Existentes: a alividade € realizada apenas com oS recursas ja disponiveis no/a servigofequipa. Adicionals: € necessana a Inclusao de Novos (ecursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicdvel, a atividade nao envolve recursos ou s3o inexistentes.
Existentes+Adicionals: a atividade envolve recursos j@ disponiveis, io/recrutamento adicional
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Quadro 13 - Atividades no amblto do Objetive Estratégico 13 - Promover a inciusdo e 2 cultura de mérito™ do Eixo

Acoes E: egl Atividades Previstas

42. Revisdo e atualizagao
do processo de
avaliagao de
desempenho do N/A; Néo Aplicavel
pessoal docente,
investigadores e do
pessoal nao docente

™ Compromisso para o OE13: Integragdo de mecanismos que

gico5 - R Hi e Materlais
2%
Resultado P:;:iuaﬂe[? Risco(s) que i o RECURSQS
Esperado/Meta anual compromete(m) (Atetos as atividades previstas para 0 ano)
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros
ingam, vatorizem e o dos If es.

N esec,

Crité i 3
Responsabilidade ritérios de Monitorizagao

(Departamento/Servigo) Indlcador de Fonte de

Desempenho Informagio

* Existentes: 2 atividade é realizada apenas com o5 recursos j& disponivels no/a servigo/equipa. Adicionals: é necessaria a inclusao de novos recursos (externos ou inteinos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade nao envolve recursos ou sao inexistentes.
Existentes+Adicionals: a atividade envolve recursos [ disponiveis, complementados com apoio/recrulamento adicional.

Mod. 101_2.1 - 51GQ
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Universidade n esec

Politécnica de Coimbra
Quadro 14 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 14 - Garantira icdog ional dos trab, #7 do Elxo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materials
28
Resultado Atividage Risco(s) que RECURSOS Critérios de Monitorizagao
% Plurianual? (Afetos s atividades previstas para 0 ano) Responsabilidade
Agoes gl Previstas Esperado/Meta compromete(m)
(Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanas Materlals Financeiros
Desempenho Informagao
Realizar agoes de
43. Definigao de politicas rtilha de boas
5 PO 24 Baixa adesao; Presigéncra da ESEC
e medidas que praticas, experéncias ) L
s T indisponibilidade Esinliaras e ok Registos.
It IFONiSSIoNai: = S| ras de.
e ‘ P ) 22 sessoes X dos participantes; Existentes Existentes N/A el PO N.? de sessdes institucionais
transferéncia do projetos :
2 constrangimentos de Conselho Técnico- 31/12/2027
conhecimento e desenvolvides por
g agenda Cientifico
experiéncia docentes e
trabathadores.

44. Criagao de
programas de
menina nela N/A: Nao Aplicavel 5 # g & = = s =
docentes,
investigadores e nao
docentes

¥ Compromisso para o OE14: Facilitar a do it para uma transicao fluida e eficar.
" Existentes: 3 atividade é realizada 05 1ecursos ja nola quipa. A aria a inclusao de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade naa envolve recursos ou so inexistentes.
Existentes+Adiclonals: a atividade envolve recursos ja disponiveis, ¢ com apoia/tec! adicional.
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dores™ do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materials

Universidade
Politécnica de Coimbra
Quadro 15 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 15 - Estruturar prog de a0s novos
Resultado Atividade Risco(s) que
Agoes E: é Previstas Esp /Meta ) compromete(m)
Ano Rl | wwE a(s} atividade(s)
45. Implementagao de Realizarsessdes de
mecanismos de partitha de
partilha de experiéncia e X N/A
2 1 sessao [col
conhecimento/ conhecimento: Show 30 {com
i multiplos
experiéncia and Tell .
participantes)
e para o OE15: dos e5 no exercicio de novas fung des conforme a politica institucional

RECURSOS*»
(Afetos &s atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros

Existentes Existentes Existentes

Responsabilidade
{Departamento/Servigo)

Presidéncia da ESEC

c1C

Critérios de Monltorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
Numerode Registos
sessies institucicnais
31/12/2027

* Existentes: a atividade é realizada apenas com 0S 1ecursos j4 disponiveis no/a servigo/equipa. Adiclonals: € necessaria a inclusio de NOVOS rECUISOs (externos ou internos). N/A: Nao Aplicdvel, a atividade nio envolve recursos ou s3o inexislentes.

Existentes+Adiclonals: a atividade envolve fecursos jd it ol

Mod. 101_2.1 - 5IGQ

com apoio/r

adicional
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Quadro 16 no dmbito do Obj Estratégico 16 - Garantir as condigdes de equidade da 3 do Eixo gico5 - Recursos e Materiais
Resultado Atividade Risco(s) que SECUMU?M A bllidad Critérios de Monitorizagao
AgBes Estratégicas dades Pr = = Plurianual? compromete(m) (Afetos &s atividades previslas para 0 ano) : esponsawsea e
Ano Naa Sim a(s) atividade(s) Humanos Materlais Financelros SR Fdiendorde g ﬂf
Desempenho Informagia
Verificago fisica e )
46. Registo completo do etiquetagem dos Sevesge
patriménio da squipamentosiixos 100% X N/A Existentes  Existentes N/A o oo, Taxz_‘ b Salas da aulas
Instituicaa adquiridos pela ESEC Economato e Patriménio cumprimento it
afetos s salas de
aula
Estabelecere
dinamizar novas
47. Estabelecimento de parcerias com
parcerias com escolas profissionais,
de 8 s de
ordenamento escolas, municipios, + v . Namerode novas
A ¥ ok ) 2 novas parcerias X NIA Existentes Existentes N/A Presidéncia da ESEC
local/regional para instituigGes culturais, parcerias Mapa de registo
melhorar a interagao organizagoes de protocolos
coma desportivas e outras
P i com 31/12/2027
atividades afins &
matrizda ESEC
48. Execugao de projetos
financiados de Substituir
reabilitagao e equipamentos AC Restricoes Servigos de Numero de REBIS'N!.S
beneficiagao de comvistaamelhoria 2 equipamentos X e N/A N/A Adicionais Administragace quip
edificios, da eficiéncia Finangas instatados
inf e gética do edificio 3112/2027
espagos.
ne para o OE16: ¢do justa dos assegurar fisicos de trabalho, lazere que uma quali de vida e b tar da

* Existentes: a alividade é realizada apenas com os recursos jd disponiveis no/a seivigo/equipa. Adiclonals: é necessdria a inclusao de novVos recurIsos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n3o envolve recursos ou sao inexistentes
Existentes+Adiclonals: a atividade envolve recursos ja disponiveis, lados com ap adicianal.
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Quadro 17 - Atividades no dmbito do Objetive Estratégico 17 - Garantir a transformagao digitaP® do Eixo Estratégico S - Recursos Humanos e Materiais

Resultado Mividade Risco(s) que RECURSOS*
Agdes S o = do/Meta P compromete(m) (Aletos as atividades previstas para o ana)
Ano Nie  Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros
Promover a utilizagao
ponderada e
estratégica de
ferramentas digitais
no suporte a gestao Existentes
pedagdgica, &
49. Desm aoda 500
. i cor ¢doinferna 20% X X NA Existentes Adicionais L
locumentacio e 4 relagdo como o
meio envolvente, Adicinals
garantindo
escrupulosamente a
protegdo de dados e
aseguranga da
informagao
Identificar as P "
50. Promogao e garantia incipais 2reltno teenicy
‘ ke 2 AR identificativo do
da inter de i
g N elenco aplicativo e B
com os sistemas Interoperabilidade = N/A Existentes N/A N/A
E . potenciais pontos
informaticos entre os sistemas da .
e
nucleares ESECe 0sda intesoperabibdade
UPCoimbra B
51. Promogao da Adquirir computadores, Existentes
gao digital , storage 25% dos pontos -
Restrigdes : e
com infraestruturas e networking para criticos de falha X fin Existentes  Adicionais +
i inanceiras
modemas e reforgar a infraestruture eliminados
resilientes tecnoldgica da ESEC. Adiclonais
Promaver agées de
52. Methoria dos . 3
2 sensibilizagdo paraa .
mecanismos de F 2agoes N/A Existentes Existentes N/A
3 ciberseguranga, com
ciberseguranga S
vista & diminuigdo da
® Compromisso paia o OE17: Adalar digitais que p a doea dos recursos
- dade é realizada as recursos j no/a serviga/equip: é
Existenles+Adicionals: a alividade envolve recursos jd i com apot adicional

Mod. 101_2.1 - SIGQ

n esec .

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Presidéncia
Estruturas de Apoioc em
geral

Centro de Informatica e
Sistemas em particular

Centro de Informatica e
Sistemas

Centro de Informatica e
Sistemas

Centro de Informética e
Sistermas

Critérios de Monitorizagao
Indicador de Fonte de
Desempenho Informagéo

Percentagem de
documentos que

passam a circular
exclusivamente

em modo digital

N.°de relatdrios
técnicos emitidos

N de pantos de
falha
intervencionados/
N° de pontos de
talha existentes

N.° de agdes/ano

ainclusdo de novos recursos (externos ou intemos). N/A: Nao Aplicdvel, a atividade néo envolve recursos ou 536 inexistentes.
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Universidade

Politécnica de Coimbra
Resultado ’“‘"’"’“‘, Risco(s) que
Agoes Estr Previstas Esperado/Meta Fusiamealt compromete({m)
Ano W | S afs) atividade(s)

permeabilidade a0
risco de
cibercriminalidade
(phishing,
ransomware, outros}
- Netiqueta.

Mod. 101_2.1 - $16Q

' Bt

RECURS0S* =
o i Critérios de Monitorizacao
(Atetos as atividades previstas para 0 ano) Responsabilidade
{Departamenta/Servigo) Indicador de Fontede
Humanos Materials Financelros 9
Desempenho Informagao

Pégina 32 de 41




Universidade n esec
Politécnica de Coimbra T dade F

Atividades especificas da ESEC
Nesta seccdo serao descritas as atividades especificas prevista para 2027 em alinhamento com os Objetivos Estratégicos estabelecidos pela ESEC:

Quadro 18 - Atividades especificas da ESEC

Atividade 35
LEh Resultado Risco(s) que BECURSOS Critérios de Monitorizagao
com a = P ? m) [Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
A [
0PEdaUD desenvolver o {Departamento/Servigo) Indicador de Fomte de
Ao Mo S as) iaa Desempenho Informagéo
oo Centro de Informdtica e N.° programas Céntio de
f da
ilizagdo g comunidade e 20% o programss SOWare . Sktemes npensotice Intormatica e

utilizagao de % utilizados passarem X jproprietdrio muito p 0

disponibilizagao de Existentes Adicienais N/A gratuito I N. Sistemnas
software open- a ser open source e especifico

) computadares para gratuitos total de
source e gratuito s Direcdes de curso programas 31/12/2027
Participagao de
docentes e
investigadores
estrangeiros em -
international
acgoes que Toaching & Primeira edigao X Restrigbes Exi P Gabinete de Relagdes Realizagao do Registos
£
envalvam os & do evento financeiras Internacionais evento 31/12/027
Research Days

polos/centros de
investigagao em
que a ESEC
participa

= Existentes: a atividade ¢ realizada apenas tom oS recursos jd disponiveis no/a servigo/equipa. Adiclonals: ¢ necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). NAA: Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sio inexistentes.
Existentes+Adiclonais: 8 atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apolo/recrutamento adicional,
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Orcamento ESEC

Receitas previstas e dotagdes orgamentais de despesa - 2027+

A proposta de Orgamento da ESEC para o ano de 2027 foi preparada de acordo com as narmas aplicéveis, em particular com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para a Administragao Publica

(SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orgamental e a Circular da Diregao Geral do Orgamento contendo as Instrugdes de preparagao do Orgamento do Estado para 2027.

O total de receitas previstas para 2027 afetas a ESEC foi fixada em 7.492.600 €. As dotages de despesa previstas sustentam-se nas atividades previstas da ESEC e nas receitas previstas que lhe

estao afetas em 2027.

As previsoes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento:
+  Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
* Receitas de autofinanciamento (receitas proprias do ano);

e Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado, com destaque para as receitas previstas de PRR.

As dotagdes de despesa desdobram-se em:
e  Pessoal;
s BenseSemnigos;
s Transferéncias correntes;
e  Outras despesas correntes;
s Juros e outros encargos
»  Aquisi¢ao de bens de capital;

*  Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrugdes de preparagao do Orgamento do Estado para 2027, as verbas apresentadas nos orgamentos das entidades beneficidrias tém de coincidir com as verbas apresentadas

nos orgamentos das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

* Fonte de Informagdo: Departamento de Gestao Financeira
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Quadro 19 - Orcamento inicial ateto a ESEC para 2027

Montante %
PREVISAO DE RECEITAS
Plafond OE 5305770€ 71%
Receitas de autofinanciamento 2104500¢€ 28%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de
transferéncias entre organismos do Estado 82330€ 1%
Total de receitas previstas 7432600€ 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 0€ 0%
DOTAGOES DE DESPESA
Despesas com pessoal 6970941€ 94%
Aquisigao de bens e servigos 294708¢€ 4%
correntes col 88942¢ 1%
Qutras despesas correntes 42250€ 1%
Jures e outros encargos o€ 0%
Aquisi¢ao de bens de capital o€ 0%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotagdes de despesa 7396841¢ 100%
Das quais:
Dotagdes para PRR (Pessoal) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Outras despesas correntes) o€ 0%
Dotagoes para PRR (Investimento) 0€ 0%
Dotagoes para A2ES_SAS-UPCoimbra 76437€ 1%

Mod. 101_2.1 - 5IGQ
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Previsdes de receitas e dotagoes de despesas afetas a ESEC - 2027

Quadro 20 - Previsdes de recelita afetas & ESEC - 2027

N esec

Mod. 101_2.1-S1GQ

Classificagao
Prog. Med. F.F. Montante (€)
Caodigo Al S. AL Designacgao

014 018 m 060301 99.78 RI -Estado-Outras-Adm Ctral 5305770,00€
014 018 445 060801 03.78 RP - Fundo Soc Europeu 82330,00€
014 018 513 040122 01.78 RP -1 Ciclo-Ensino Sup_Licenciatura 1031000,00€
014 018 513 040122 02.78 RP -2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 516 000,00€
014 018 513 040122 05.78 RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 14000,00€
014 018 513 040122 06.78 RP -Ensino Sup_Pos Graduacoes 39000,00€
014 018 513 040122 99.78 RP -Outras propinas 204 000,00€
014 018 513 040199 02.78 RP -Emolumentos-Tx diversas 2G9000,00€
014 018 513 040201 01.78 RP -Juros de mora 10000,00€
014 018 513 070201 01.78 RP -Aluguer espacos e equipam 1000,00€
014 018 513 070202 99.78 RP -Outros-Estudos parec proj consult 5000,00€
014 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr sefvicos 15000,00 €
014 018 513 080199 99.78 RP -Outras-Out recorrentes 500,00€

Total 7492600,00€
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Quadro 21- Dotagdes de despesa afetas 4 ESEC - 2027
Classificagao
Prog. | Med F.F. At Func. Montante (€)
Codigo Al. S. AL Designagao
014 | 018 | 311 | 570 | 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOES 2830 855,00€
014 | o018 | 311 | 570 | 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO ATERMO - PESSOAL EM FUNGOES 21852,00€
014 | 018 | 311 | 570 | 0094 010108 A0.00 10722,00€
014 | 018 | 311 | 570 | 0094 010111 A0.00 REPRESENTAGAO - PESSOAL EM FUNGOES 4097,00€
014 | o18 | 311 | s70 | 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGOES 25895,00€
014 | o018 | 311 | s70 | o094 010113 AD.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNGOES 193 750,00 €
014 | o018 | 311 | 570 | o094 010114 SF.AO SUBSIDIO DE FERIAS - PESSCAL EM FUNGOES 400796,00€
014 | o018 | 311 | s70 | o094 010114 SN.AD SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 403245,00€
014 | 018 | 311 | 570 | 0094 010204 AIUDAS DE CUSTO 4472,00€
014 | 018 | 311 | 570 | o094 010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 9392,00€
014 | 018 | 311 | 570 | 0094 010212 ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGAO DA RELACAO 1811,00€
014 | o018 | 311 | 570 | 0094 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 1914,00€
014 | o018 | 311 | 570 | 0094 010304 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 5155,00€
014 | 018 | 311 | 570 | o094 010305 AD.AD CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 777666,00€
014 | 018 | 311 | 570 | 0094 010305 A0.80 SEGURANCA SOCIAL 518389,00€
014 | 018 | 445 | 570 | 0094 010103 40,00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAC PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOES 82330,00€
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAQ PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOES 1678 600,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 291,00€
014 | o018 | 513 [ 570 | o0s4 020104 LIMPEZA E HIGIENE 1811,00€
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020108 A0.00 PAPEL 1876,00€
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020108 €0.00 OUTROS 1704,00€
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020120 MATERIAL DE EDUCAGAOQ, CULTURA E RECREIO 8937,00€
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020121 QUTROS BENS 14908,00€
014 | o018 | 513 | s70 | o094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 84255,00€
Mod. 101_2.1 - 516Q Pagina 37 de 41
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Classificagao
Prog. | Med. F.F. At. Func. Montante (€)
Cédigo Al S. AL Designagao
014 018 513 570 0094 020202 LIMPEZA E HIGIENE 66503,00€
014 018 513 570 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 2835,00¢
014 018 513 570 0094 020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 6818,00€
014 018 513 570 0094 020209 B0.0O COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 266,00 €
014 018 513 570 0034 020209 D0.00 COMUNICACOES MOVEIS B820,00€
014 018 513 570 0094 020209 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 497,00€
014 018 513 570 0094 020210 TRANSPORTES 7180,00€
014 018 513 570 0094 020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 104,00€
014 018 513 570 0094 020212 B0.00 OUTRAS 5816,00€
014 018 513 570 0094 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 10479,00€
014 018 513 570 0084 020215 B0.00 QUTRAS 9974,00€
014 018 513 570 0094 020217 AD.00 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 2510,00€
014 018 513 570 0094 020217 BO.AQ EM TERRITORIO NACIONAL 4133,00€
014 018 513 570 0094 020217 C0.00 OUTRA 874,00¢€C
014 018 513 570 0094 020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 42106,00€
014 018 513 570 0094 020219 AD.AD IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 4261,00€
014 018 513 570 0094 020219 B0.00 SOFTWARE INFORMATICO 1583,00€
014 018 513 570 0094 020219 Co.00 OUTROS 5282,00€
014 oie 513 570 0094 020220 A0.CO OUTROS 3014,00€
014 018 513 570 0094 020220 E0.00 QUTROS 5861,00€
014 018 513 570 0094 040305 00.00 SFA-SASIPC 76437,00€
014 018 513 570 0094 040802 B0.00 QUTRAS 12505,00€
014 018 513 570 0094 080201 IMPOSTOS E TAXAS 12511,00€
014 018 513 570 0094 060203 00.00 QUTRAS 29739,00€
Total 7396841,00€
Med. 101_2.1-S1GQ
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Mapas de pessoal afeto a ESEC - 202777

Quadro 22 - Mapa de pessoal da ESEC, por carreira/categoria do grupo SIOE -

2027

Efetivos 31.12.2025 E"’g;’_’fz"';‘;'sn"s E":":’:z’_';'z‘;‘“

Carreira/ Categoria - Grupo SIOE N2 ETI N° ETI N.° ETI
02 Dirigente Superior de 1° Grau
03 Dirigente Superior de 2° Grau
04 Dirigente Intermédio de 1.° Grau 1 1,0 1 1,0 1 1,0
05 Dirigente Intermédio de 2° Grau B
06 Dirigente Intermédio de 3° Grau e Seguintes 5 5,0 4 40 4 4,0
07 Técnico Superior 34 34,0 36 36,0 33 33,0
08 Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, Pessoal Administrativo 11 11,0 11 11,0 10 10,0
09 Assistente Operacional, Operdrio, Pessoal, Auxiliar 5 5,0 5 5,0 6 6,0
11 informético 3 3,0 3 3,0 3 3.0
17 Pessoal de Investigagao Cientifica
18 Docente Ensino Superior Politécnico 164 1213 180 1273 100 96,0
82 Contratos Emprego-Insergao/Pepac

Total 223 180,3 240 187,3 ¥ 157 ¥ 153,0

¥ Variagao prevista para os efetivos a 31 de dezembro de 2027, face ao ano anterior.

¥ Fonte de informagdo: Depantamento de Gestao de Recursos Humanos
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Quadro 23 - Mapa de pessoal docente afeto 3 ESEC - 2027

n ESQC

2026 2027 Variagao (2026 e 2027)
E AP E A Preencher Existentes A Preencher
Atribuigoes/Competéncias/Atividades Carrelra/categoria
N.© ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.© ET N.° ETI
N ) Protessor Coordenador Principal 4 4,0 4 4,0 0 0,0
Prestagao de servigo docente e
acompanhamento e orientacao dos Professor Coordenador 25 250 24 24,0 -1 -1,0
estudantes; Realizagao de atividades de
investigagao, de criagao cultural ou de Protessor Adjunto 45 45,0 3 30 46 46,0 4 4,0 1 1,0 1 1.0
desenvolvimento experimental; Participagao
em tarefas de extensao, de divulgacao Assistente
cientifica e tecnoldgica e de valorizagao
econdmica e social do conhecimento; Professor Coordenador Convidado
Participagao na gestao da institui¢o de
ensino superior; Participacao em outras Professor Adjunto Convidado 67 38,4 26 22,0 43 16,9 -41 -164 43 16,9
taretas distribuidas pelos 6rgaos de gestao e 7 7
que se incluam no Ambito da atividade de Assistente Convidado 39 14,9 35 12,9 -39 -14,9 35 12,9
docente do ensino superior politécnico.
Monitor
Total ESEC | 180 1273 3 3,0 100 96,0 82 33,08 -80 -31,3 79 30,8
Total ETI ESEC 130,3 1298 <05
Total Lugares ESEC 183 182 -1
Mod. 101_2.1-51GQ Pagina 40 de 41
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Quadro 24 - Mapa de pessoal - dirigentes, pessoal nic docente e investigador da ESEC - 2027

M esec.

2026 2027 Varlagao (2026 e 2027)
. Secretario 1 1 0
- Coordenador de Servigo 3° Grau 4 4 0
- Coordenador de Servigo 4° Grau -
Investigador Auxiliar -
Investigagao Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliagac e Arquitaturs,
aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que Engennaria
fundamentam e preparam a decisao nas seguintes dreas: gestao financeira, Direito
aprovisionamento e patriménio, gestao de recursos humanos, gestao T
2 - ik 2 . igien:
académica, gestdo do patriménio e infraestruturas, projetos, secretariado e | Técnico superior 545,:"::“,
apoio a gestao, biblioteca e arquivo, assessoria juridico- administrativa, Trabalho
gestao da qualidade, estudos, planeamento/ projetos/avaliagao e relagdes
s < o - Biblioteca e
externas, audiovisuais, apoio a atividade docente, apoio a novos Documentagaos 1 1 0
diplomados, relagdes internacionais, comunicagao e imagem. Elaboragao Arquivo
de pareceres e projetos e execucao de outras atividades de apoio geral ou
especializado nas diferentes areas de atuagao. Técnico superior 32 -] 32 9 0 0 -3
Fungdes de concegao e aplicagao na drea informatica Especialista de informatica Informatica 1 1 0
Fungoes de aplicagao e execugao na area informatica Técnice de informéatica - 2 2 0
Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico - 1 b 0
Fungbes de natureza de aplicagao de métodas e p nas
areas financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisi ito, ASS: téenico Bimiolecae_ 1 1 o
recursos ica, qualidade, doci ¢ao e informagdo, documantacio
biblioteca, apoio 4 atividade docente, audiovisuais, relagoes internacionais,
comunicagac e imagem, relagdes-publicas, patriménio e infraestruturas, Assistente técnico 7 7 1 0 1
e recegao, € arquivo.
Fungdes de chefia e coordenagao de tarefas Encarregado geral operacional
Fungdes de coordenagao Encarregado operacional
Execugao de tarefas de apoio as diferentes areas. Assistente operacional 5 5 1 0 1
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