
 

 
 

 

III Simpósio em Administração e Organização Escolar  •  10.10.2026 

PROGRAMA 

III SIMPÓSIO EM ADMINISTRAÇÃO E ORGANIZAÇÃO ESCOLAR 

Liderar em Rede 

Pessoas  •  Territórios  •  Inovação 

10 outubro 2026 | Escola Superior de Educação de Coimbra 

Universidade Politécnica de Coimbra 

   

MANHÃ 

 

09h00 Receção dos/as participantes 

09h15–10h00 Sessão de abertura 
Ricardo Rodrigues, Presidente da Escola Superior de Educação da Universidade Politécnica de Coimbra 
Alberto Barreira, Diretor do Departamento de Educação da Câmara Municipal de Coimbra 
Cristina Oliveira, Vice-Presidente da CCDR 
Conceição Malhó, Diretora do Nova Ágora CFAE 
Sofia Gonçalves, Coordenadora dos Cursos de PG/FE em Administração e Organização Escolar da ESE- UPC 

Momento musical 
Hélder Bruno Martins, Professor Adjunto Convidado na ESE-UPC, Investigador e Musicólogo 

10h00–11h00 Conferência Plenária 
Ana Gil, ISPA – Instituto Universitário  
Moderação: José Pedro Cerdeira, ESE-UPCoimbra 

11h00–11h30 Pausa para café 

11h30–12h30 Conferência em Diálogo 
Liliana Marques Pimentel, Presidente da Câmara Municipal de Condeixa-a-Nova 
Augusto Cerdeira, Centro de Formação Ria Formosa, EduQA  
Luís Gonçalves, Diretor do Agrupamento de Escolas de Martim de Freitas 
Isabel Amoroso, Diretora do Agrupamento de Escolas José Falcão 
Moderação: Sofia Gonçalves, ESE-UPCoimbra 

12h30–14h00 Pausa para almoço 

14h00–16h30 Comunicações paralelas 
Três salas temáticas dedicadas à liderança, à inovação organizacional e às relações profissionais. 
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SESSÕES PARALELAS 
14h00–16h30  |  Três eixos para pensar a escola em rede 

01  Gestão & Mudança 02  Currículo & Aprendizagem 03  Relação & Colaboração 

 

 

SALA  - a confirmar Liderança Estratégica, Gestão e Inovação 
Organizacional 
Mudança organizacional, internacionalização e estratégias de gestão 

 

MODERAÇÃO  Mário Rocha, IGEC 

Liliana Gomes Gestão escolar, diálogo intercultural e inovação pedagógica: o papel do 
Erasmus+ na transformação da Escola 

 
Sónia Pinho Fatores Impulsionadores da Cultura Escolar Empreendedora: Proposta de 

Plano de Ação de Melhoria 
 

Paula Nunes Desafios Organizacionais do Ensino Artístico Especializado da Música — da 
Complexidade da Articulação Curricular à Estratégia de Gestão Escolar 

 

 
 

SALA – a confirmar Liderança Pedagógica, Currículo e Ambientes de 
Aprendizagem 
Comunicação, organização curricular, disciplina e cidadania 

 

MODERAÇÃO Fernando Martins, ESE-UPCoimbra 

Filomena Morais Comunicar para liderar: Carta de Missão e Projeto de Intervenção na Escola 
— Construir futuros com voz 

 
Ana Biléu Organização Escolar e Liderança Pedagógica: Um Plano Estratégico de 

Prevenção e Combate à Indisciplina 
 

Daniela Azevedo O papel das lideranças na (re)organização curricular de Cidadania e 
Desenvolvimento: desafios e oportunidades. 

 

 
 

SALA 8 Liderança Relacional, Colaboração e 
Desenvolvimento Profissional 
Clima relacional, intervisão, colaboração e aprendizagem profissional 

MODERAÇÃO Ana Santiago, ESE-UPCoimbra 

Marta Santos Lideranças, clima relacional e intervisão pedagógica colaborativa: efeitos na 
aprendizagem e no sucesso escolar dos alunos 

 
Paulo Saraiva O Papel do Psicólogo da Educação nos SPO: Proposta de um Plano de 

Intervenção em Contexto Escolar   

Nuno Batista Liderar em rede para o bem-estar educativo: da parceria institucional à 
construção de capacidade territorial 

 
Luís Freitas Da Autoavaliação à Decisão Estratégica: a Inteligência Artificial como 

instrumento de melhoria organizacional nas escolas 
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INFORMAÇÕES PRÁTICAS 
Tudo o que precisa de saber para participar no III Simpósio 

10 

OUT 2026 

LOCAL 
Auditório da Escola Superior de Educação da 
Universidade Politécnica de Coimbra 

 

ORGANIZAÇÃO 
Departamento de Formação de Educadores e Professores 
Cursos de PG/FE em Administração e Organização Escolar 

ACREDITAÇÃO 
Centro de Formação Nova Ágora 
ACD 6H  
Mais informações e inscrições em 
https://cfagora.webeduca.pt/formacao/103/0/turma   
 

COMISSÃO ORGANIZADORA 
Sofia Gonçalves (coord.) 
Fernando Martins 
José Pedro Silva 

COMISSÃO CIENTÍFICA 
Ana Santiago · Catarina Morgado · José Pedro Silva 
Sílvia Parreiral · Sofia Gonçalves · Sónia Teresa Costa 

LIDERAR EM REDE 

Pessoas  •  Territórios  •  Inovação 

Nota: o programa poderá ser atualizado nos elementos assinalados como “a confirmar”. 


