A Escola Superior de Educagao de Coimbra (ESEC) é, antes de mais, o lugar onde trabathamos, ensinamos,
aprendemos e vivemos uma parte muito significativa das nossas vidas — todos nés. E uma instituigio publica que
forma educadores, professores, comunicadores, artistas, técnicos de intervengao social, profissionais do turismo
e do desporto, e que, através deles, deixa uma marca concreta nas escolas, nas autarquias, nas associa¢oes, nas
instituicdes, nas empresas e nos territorios onde se insere, distinguindo-se pela pluralidade e qualidade da sua
oferta formativa ao servigo da sociedade.

0 quadro em que a ESEC se encontra é particularmente exigente, caraterizando-se por varias ameagas, entre as
quais se conta o declinio demografico, instalagdes degradas, subdimensionadas e desadequadas, crescente
concorréncia entre instituicoes, particutarmente das geograficamente mais proximas, pressao sobre o
financiamento publico, transformacéo do ensino superior politécnico e alteracées profundas no mundo do trabalho
e na utilizagdo de tecnologias digitais.

Ainda assim, a ESEC ja provou ser capaz de inovar, de criar oferta formativa relevante, de manter uma forte ligacao
a regido em que se insere e de se abrir ao pais e a0 mundo. A nossa Escola pode, e deve, dar um passo em frente:
consolidar o muito que ja faz bem e ganhar confianca para enfrentar, em conjunto, os desafios dos préximos anos.
Temos docentes com trajetos sélidos de ensino e investigagao, trabalhadores ndo docentes competentes e
dedicados, estudantes que escolhem a ESEC porque se reveem nas éreas de formagéo que oferecemos — ainda
que, muitas vezes, falte tempo, espago e organizacdo, para que tudo isto se traduza numa cultura de Escola mais
forte, mais coesa, mais visivel.

Com melhor coordenagéo, mais transparéncia e mais participagao, podemos transformar o nosso potencial num
projeto claro de desenvolvimento. Podemos e devemos equilibrar e melhorar a oferta formativa e as finangas da
Escola, libertar tempo para a investigacao e para o trabalho em equipa, aproveitar melhor os nossos espacos, tornar
avida de estudantes, trabalhadores docentes e trabalhadores ndo docentes mais previsivel e mais justa.

A ESEC tem por missdo promover uma formagédo de elevado nivel, em todos os ciclos de estudos que lhe forem
reconhecidos (licenciaturas, mestrados e futuros doutoramentos em contexto politécnico ou de universidade
politécnica), bem como formacado de curta duragdo ou ndo conferente de grau, adaptada as necessidades da



sociedade contemporanea, visando contribuir para a formacao de profissionais bem preparados e de cidadaos
ativos, responsdveis, criticos e solidarios.

Pretendemos concretizar esta missao através de:

a) uma oferta formativa plural e exigente, nas licenciaturas, nos mestrados e nos doutoramentos, bem como na
formacao nao conferente de grau, como cursos breves, microcredenciagbes e cursos técnicos superiores
profissionais (CTeSP), que permitam também a formacao e aprendizagem ao longo da vida;

b) préticas pedagogicas centradas nos estudantes, que valorizem a participagao, a reflexao critica e a ligagao
entre teoria e pratica;

¢) investigacao aplicada e desenvolvimento de projetos relevantes para os territdrios onde se insere;

d) forte ligagdo a comunidade educativa, cultural, social e institucional da cidade, da regido e do pais;

e) umambiente institucional motivador, saudavel, justo, inclusivo e participativo, que reconhega o contributo de
estudantes, trabathadores docentes e trabalhadores nao docentes para a realizagao desta missido comum.

Avisdo que orienta este plano é a de uma ESEC reconhecida como escola de referéncia nacional na formacao de

profissionais de educagdo, comunicac¢ao, artes, intervencao social, turismo e desporto, capaz de:

a) combinar uma oferta formativa plural e sustentdvel com elevada qualidade pedagogica e cientifica;

b) manter uma comunidade académica coesa, participativa e articulada entre geragbes e entre os diferentes
corpos —trabalhadores docentes, trabalhadores nao docentes e estudantes;

c) aprofundar a sua insergdo territorial, reforcando a ligacdo a outras instituicdes de ensino, autarquias,
associagoes e organizagdes da sociedade civil;

d) afirmar a sua identidade propria no quadro do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC), contribuindo de forma
clara e visivel para a missao e visao institucionais.

A ESEC continuara a garantir a liberdade de ensinar, aprender e investigar, orientada pela procura da verdade, pela
qualidade cientifica e pedagégica e pelo servico ao bem comum, sem constrangimentos ideoldgicos ou
programaticos impostos pela instituicdo.

A vontade institucional da ESEC deve ser definida por 6rgaos colegiais representativos dos diferentes corpos e
sensibilidades, promovendo a responsabilizacdo coletiva pelas decisdes, pelas suas consequéncias e pelos
caminhos de corregédo que se revelem necessarios.

As decisdes devem ser tomadas pelas estruturas mais proximas dos destinatérios das medidas que delas resultam:
por cursos, areas cientificas e departamentos, sempre que os efeitos sejam circunscritos; por 6rgdos de gestéo da
ESEC e, quando aplicével, do IPC, quando estejam em causa opgdes de maior amplitude. Este principio implica
responsabitiza¢éo efectiva pelos resultados das decisdes tomadas.

As diversas areas e dominios cientificos da ESEC devem ser reconhecidos como partes integrantes da missdo da
Escola, assegurando iguais oportunidades de desenvolvimento, salvaguardadas as especificidades de cada area.

A Escola deve cultivar uma cultura de inovacao pedagogica, cientifica e organizacional, comprometida com a
melhoria continua, com a sustentabilidade ambiental, social e econédmica e com a utilizacdo responsavel de
recursos.



As pessoas — nés: trabalhadores docentes e ndo docentes, e estudantes — sao o elemento mais importante da
instituicio. As opgbes de gestdo devem, por isso, ter sempre em conta o impacto na qualidade de vida da
comunidade, promovendo apoio mdtuo, coesio interna e sentido de pertenca a ESEC e, consequentemente,
também ao IPC. Ainda assim, ndo podem nem devem, em momento algum, ignorar todo o atual contexto da ESEC.

A ESEC é uma das Unidades Organicas de Ensino (UOE) do IPC e, nessa condicéo, esta vinculada a missao, visao e
valores definidos a nivel institucional, bem como ao Plano Estratégico 2025-2029, designadamente no que respeita
aos eixos de Governagao e Sustentabilidade, de Exceléncia Pedagégica e Académica, de Investigagao, Inovagdo e
Transferéncia de Conhecimento, de Internacionalizagao e de Recursos Humanos e Materiais.

Este plano acompanha esses eixos fundamentais e compromete-se a contribuir para a sua concretizacgao,
garantindo que a especificidade da ESEC — nos campos da educagao, comunicagéo, artes, intervencao social,
turismo e desporto — se traduz em contributos préprios e distintivos para os objetivos comuns do IPC.

A ESEC, tal como qualquer instituicdo, tem pontos fortes, que devem ser devidamente potenciados, e
oportunidades, que devem ser aproveitadas.

Pontos fortes:

a) diversidade e riqueza da oferta formativa nas areas da educagido, comunicacao, cultura, artes, desporto e
intervengao social;

b) forte ligagdo histérica 3 comunidade educativa e cultural da regiao de Coimbra e a redes nacionais e
internacionais;

c) empenho de docentes e trabalhadores ndo docentes no desenvolvimento daEscola;

d) trajetos de empregabilidade positiva em varias areas de formacao;

e} experiéncia consolidada em formagao continua e prestacao de servigos a comunidade;

f) existéncia de polos de gestdo de centros de investigagdo avaliades com “muito bom” pela FCT (InED e SPRINT
e, a muito breve prazo, do LabCom), a par de um outro centro avaliado com “bom” (CiTUR);

g) habilitagdes académicas, tanto do corpo de docente, como do corpo ndo docente.

Oportunidades:

a) enquadramento estratégico do IPC que valoriza a inovagao pedagogica, a investigagao aplicada, a cooperacao
e ainternacionalizagao;

b) instrumentos de financiamento nacionais e europeus para reforgo da qualificacdo, da digitalizacéo, da
inovagao educativa e da sustentabilidade;

c) possibilidade de criagcéo de cursos de doutoramento em contexto politécnico, dependente da consolidagao da
capacidade investigadora, havendo ja uma proposta em vias de ser aprovada a curto prazo;

d) procura crescente de formagao ao longo da vida, de percursos flexiveis e de ofertas dirigidas a novos ptiblicos
(adultos, profissionais, estudantes internacionais).




O mesmo acontece com os pontos fracos, que devem ser reconhecidos e corrigidos, bem como com as ameagas,
mesmo que estas sejam partilhadas com outras institui¢Ges de ensino superior.

Pontos fracos:

a) Iinstalagdes insuficientes, degradadas e, em parte, desadequadas as exigéncias actuais, enquanto o projetode
novas instalacdes ou de instalagdes suplementares ndo se concretiza;

b) indicadores de investigacdo aquém do potencial da Escola, com desequilibrios entre areas cientificas;

c) dificuldades naarticulacio plena entre ensino, investigacao e prestagao de servigos;

d) constrangimentos na progressao e na renovagao das carreiras docentes e nao docentes;

e) burocracia excessiva e processos administrativos pouco simplificados.

Ameacas:

a) declinio demografico e reducdo do niimero de candidatos ao ensino superior;

b) crescente concorréncia de instituicdes universitarias e politécnicas na regido e no pais;

c) incerteza no financiamento publico e pressao sobre a sustentabilidade econdmica das institui¢Ges;

d) rapidas transformagdes tecnoldgicas e sociais, designadamente os desafios colocados pela inteligéncia
artificial, que exigem adaptagdes céleres da oferta formativa e das préticas pedagogicas.

A partir deste contexto desafiante, mas com potencialidades, definimos seis eixos estratégicos, cada um com
prioridades especificas e compromissos claros para o quadriénio de 2026-2030, que poderdo — e deverdo — ser
avaliados e ajustados em didlogo permanente com a comunidade da ESEC.

Promoveremos uma oferta formativa plural e coerente através da articulacao entre CTeSP, licenciaturas, mestrados,
pbs-graduagdes, cursos hreves e microcredenciagdes. O objetivo consiste em construir percursos integrados que,
sempre que aplicavel, se estendam a programas doutorais em contexto politécnico.

Procuraremos que cada &rea cientifica da ESEC dispde de percursos verticais e horizontais sélidos, interligando a
formacdo inicial e continua, bem como as oportunidades de requalificagdo e especializagao profissional.

Comprometemo-nos com a sustentabilidade econémica e académica da oferta formativa, mediante a adop¢éo dos

seguintes mecanismos:

a) realizagao de estudos regulares de viabilidade e empregabilidade;

b) ajustamento dindmico de vagas entre cursos, dentro dos limites legais;

¢) analise e harmonizagéo de racios ECTS/hora;

d) reserva de créditos para unidades curriculares de op¢ao intercursos, favorecendo a interdisciplinaridade e a
aproximacao entre estudantes de diferentes ciclos de estudos.

Procederemos — alias, j4 0 comegamos a fazer — a uma analise global dos racios ECTS/horas de contacto de todos
0s ciclos de estudos com o objetivo de:



a) ajustar as horas de contacto ao racio de referéncia de 1:9 (1 ECTS = 9 horas de contacto), no caso das
licenciaturas, e de 1:6, no caso dos mestrados, garantindo a equidade entre cursos e areas cientificas e
também entre docentes e estudantes, bem como um maior equilibrio financeiro para a Escola;

b) eliminar assimetrias injustificadas entre os diferentes ciclos de estudos (tanto em licenciaturas como em
mestrados), assegurando que todos os planos de estudos observem o mesmo referencial interno.

Reorganizaremos a arquitectura dos planos de estudos, transitando a referéncia dominante das unidades

curriculares de 3 ECTS (e respectivos miiltiplos) para um valor base superior, de 5 ECTS, em articulagao com as

necessidades pedagogicas concretas e os ciclos de avaliagdo da A3ES, de forma a:

a) ajustar o ndmero total de unidades curriculares por semestre e por ciclo de estudos, através da fuséo de
disciplinas existentes ou da criagdo de novas unidades mais integradoras;

b) incrementar o nimero de horas letivas por unidade curricutar;

¢) preservar o volume de formacdo e as necessidades de servigo docente, mantendo inalterada a carga letiva
global de estudantes e docentes;

d) permitir que os estudantes concentrem tempo e esforco num menor namero de unidades curriculares e de
elementos de avaliagao, potenciando aprendizagens mais profundas e consistentes;

e) libertar tempo estrutural no trabalho dos docentes, atenuando a dispersdo por mdltiplas disciplinas e
processos avaliativos, criando assim condi¢oes para uma maior dedicacdo a investigagdo, & produgao
cientifica e & participagdo em projetos competitivos.

Garantiremos que este processo de reorganizagao dos racios e dos créditos:

a) sera conduzido de forma participada, envolvendo Departamentos, Comissbes Técnico-Cientificas, Areas
Cientificas, Conselho Pedagdgico e Conselho Técnico-Cientifico;

b) respeitar4 padroes de qualidade pedagégica e de coeréncia curricular, evitando, em novas ofertas formativas,
simples operagbes aritméticas sobre ECTS e horas de contacto que resultem descontextualizadas;

c) ser4 articulado com as exigéncias de acreditacao externa e com a estratégia de reforco da investigago da
ESEC, assumindo explicitamente que a libertagcdo de tempo docente se orienta para a consolidacdo de centros
e pélos de investigagao, para o aumento da producao cientifica a curto prazo ou paraa participagao em projetos
retevantes para a comunidade.

Desenvolveremos ou ajustaremos ofertas especialmente dirigidas a:

a) estudantes provenientes do ensino profissional e de vias tecnoldgicas;

b) adultos j& inseridos no mercado de trabalho que necessitem de actualizagao ou reconversao profissional;
c) plblicos internacionais, através da optimizagéo das vagas para estudantes estrangeiros.

Articularemos, sempre que adequado, as modalidades presenciais, de b-learning e de ensino a distancia,
incorporando o uso responsavel da inteligéncia artificial na educacgao para personalizar percursos de aprendizagem
e preparar profissionais para o novo mercado de trabalho, garantindo os padrdes de qualidade pedagégica e a
indispensavel acreditagio externa, considerando as especificidades de cada ciclo de estudos.

Reforcaremos a formagdo ao longo da vida — designadamente através de pds-graduacdes, cursos breves e
microcredenciagcbes — em parceria estreita com autarquias, instituicdes de ensino, associagbes profissionais e
entidades culturais e sociais.

Intensificaremos as parcerias com escolas profissionais, agrupamentos de escolas, municipios, instituicbes
culturais, organizagbes desportivas e outras entidades com atividades afins a matriz da ESEC, visando o
desenvolvimento de uma oferta formativa deslocalizada e construida em regime de parceria solidaria.

Articularemos com as restantes UOE do IPC a criagdo de formagdes interdisciplinares, aproveitando
complementaridades e reforcando a marca institucional conjunta da ESEC e do IPC.



Planeamento Estratégico e Novos Formatos

Criag¢do do Gabinete de Diagndstico e Estudos Prospectivos: Apoio a definicdo estratégica através de
diagnosticos regulares sobre evolugdo demografica, procura, empregabilidade e necessidades de
qualificacao, fornecendo cenarios para a oferta formativa e identificando fontes de financiamento.
Desenvolvimento de Formatos Digitais: Criacdo de cursos breves, pds-graduacdes e microcredenciagdes em
formato exclusivamente digital (online/e-learning) ou de b-learning.

Integragcdo Regulada de Inteligéncia Artificial no Processo Pedagégico: Introdugao transversal e critica,
definindo diretivas transversais, de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) nos planos de estudos e nas
dindmicas de sala de aula, capacitando os estudantes para o uso ético e profissional destas tecnologias.

Uniformizacao Estrutural ao Nivel das Licenciaturas e dos CTeSP

Rectificacao de Horas de Contacto: Garantia de que todos os planos de estudos cumpram estritamente 9
horas de contacto por cada ECTS, aplicando-se inicialmente ao nivel do curso — ja conseguido, entretanto —
e, posteriormente, a nivel geral das unidades curriculares (salvaguardando excepg¢des como estagios).
Adopcao de Unidades Curriculares de 5 ECTS: Transicao para unidades curriculares base de 5 ECTS para
diminuir o nimero de disciplinas e viabilizar o regresso ao modelo estavel de 15 semanas letivas por semestre
(excetuando estagios, projetos e laboratérios de 10 a 30 ECTS).

Associacao entre Vagas e Financiamento: Ajuste de vagas entre ciclos de estudos com base no historico de
procura e indicadores de financiamento, aproveitando contratos-programa para o aumento de vagas e controlo
da dimenséao da oferta e pedidos especificos de ajustes a Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino
Superior (A3ES).

Frequéncia Partilhada de Unidades Curriculares: Frequéncia de disciplinas de outros cursos
(aproximadamente, um modelo de majors e minors), permitindo que, em determinados contextos, as unidades
curriculares sejam independentes de um curso especifico.

Estagio Curricular Obrigatdrio: Introdugao obrigatdria em todas as licenciaturas de um estagio curricular (ou
solugao analoga) no 2.° semestre do 3.° ano, dotado idealmente de 30 ECTS.

Uniformizagao Estrutural ao Nivel dos Mestrados e das Pés-Graduagoes

Fixacao do Racio de Horas de Contacto: Padrdo de 1 ECTS para 6 horas de contacto em todos os mestrados e
pés-graduagdes (excetuando, eventualmente, a formacado de professores), rejeitando a redugdo de horas
letivas para colmatar o decréscimo de candidatos.

Critérios de Sustentabilidade dos Cursos: Exigéncia de um nimero minimo de 20 inscritos por mestrado,
apds a uniformizagao das horas de contacto, com candidatos a provir de mais do que uma licenciatura (da
ESEC, do IPC e de outras institui¢des de ensino superior).

Articulagao com Pos-Graduagdes: Associagio de cada mestrado a uma pés-graduagao correspondente a sua
componente curricular (sem a dissertacéo).

Mecanismo de Substituicdo de Cursos: Apresentacdo de uma nova solugdo formativa em substituicdo de
qualquer mestrado que demonstre dificuldades em manter 0 nimero minimo de inscritos por dois anos
consecutivos.

Mestrados de Continuidade e Cruzados: Abertura de um mestrado de “continuidade” para cada licenciatura
(sem cardcter de exclusividade), privilegiando mestrados interdisciplinares que cruzem competéncias de
diferentes cursos, departamentos, UOE do [PC ou outras instituicoes de ensino superior.

Parcerias Estratégicas: Proposta de mestrados em parceria com outras unidades de ensino do IPC ou com
instituicdes externas (tal como ja acontece com a ESTGOH e a ESTeSC).



Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Ligagio Vertical: Desenho dos planos dos CTeSP de modo a conferirem entrada directa no 2.° ano de uma
licenciatura da Escola.

Gestio Estratégica de Vagas: Utilizacdo dos CTeSP para preencher vagas em licenciaturas com menor procura
histérica ou para ensaiar a viabilidade de novas licenciaturas, sem prejuizo de, em casos de financiamento
especifico, se privilegiar uma abordagem mais direcionada e autocontida.

Cargas Letivas e Organizacao dos Semestres

Limites de Carga Horaria em Licenciaturas: Maximo de 6 unidades curriculares por semestre por curso. Carga
letiva semanal de 18 horas para estudantes e 12 horas para docentes. Tecto méaximo da Distribuicao de Servigo
Docente (DSD) fixado em 8 unidades curriculares por professor.

Limites de Carga Horaria em Mestrados: Unidades curriculares de 10 ECTS como norma padrao (5 ECTS como
excepcao), garantindo de 3 a 6 unidades curriculares por semestre, com carga letiva semanatl dos estudantes
fixada em 12 horas.

Institucionalizagdo da Semana Aberta da ESEC: Realizacdo anual da Semana Aberta — em 0posi¢éo a
maltiplos dias abertos — como o principal evento de ligacdo as escolas secundarias, profissionais e
comunidade educativa regional, promovendo oficinas, visitas guiadas aos laboratorios e estddios, bem como
sessoes de esclarecimento sobre a oferta formativa (licenciaturas e CTeSP).

Montra de Projetos Interdisciplinares: Articulagio da Semana Aberta com os diferentes Departamentos para
que o evento sirva de palco a apresentagao publica de projetos, performances de teatro, recitais de misicae
exposicdes dos estudantes, potenciando a atratividade da Escola perante potenciais candidatos.

Divulgacao da Oferta Formativa

Canais de Divulgacao Integrada: Comunicagéo digital continua nas redes sociais, representagéo institucional
em feiras de ensino superior {promovidas por associa¢oes de estudantes ou outras entidades) e ativacao de
redes de alunos-embaixadores como promotores ativos da marca ESEC.

Concepcio de Materiais Informativos: Criacdo de brochuras apelativas organizadas por areas de formacao,
contendo informagdes de consulta rapida (duracdo, ECTS, datas de candidatura, hiperligagbes directas e
c6digos QR (quick response) para os avisos de abertura e numerus clausus).

Ampliacéo de Canais de Difusdo: Divulgacdo de eventos, exposicbes, espectaculos de musica e de teatro,
bem como projetos cientificos nos canais digitais oficiais, usando os recursos da ESEC TV.

Reafirmaremos a ESEC como um espagco de encontro, trabalho, convivéncia e partilha, promovendo uma cultura
de proximidade e de abertura entre estudantes, docentes e trabalhadores nao docentes.

Promoaveremos iniciativas regulares que reforcem a identidade da Escola — designadamente encontros informais,
eventos culturais, cientfficos e desportivos partilhados, bem como momentos de reflexao coletiva —, envolvendo
explicitamente todos os sectores da comunidade académica para esbater barreiras entre grupos e fortalecer o
sentimento de pertenca institucional.

Reorganizaremos e qualificaremos 0s espagos comuns — tais como 0s claustros, as salas de convivio e as zonas
exteriores —, de modo a favorecer a sua utilizagao continuada ao longo do dia e a acolher dindmicas de lazer, cultura

e socializagao.



Instituiremos praticas regulares de divulga¢ao de convocatérias, ordens de trabalhos, actas e simulas de decisdes
dos 6rgaos da ESEC, em formatos acessiveis e em tempo Util.

Elaboraremos, no inicio de cada ano letivo, um calendario previsional das reunides dos principais érgdos de gestao
{Conselho de Escola, Conselho Técnico-Cientifico e Conselho Pedagogico), com datas estimadas e temas
estruturantes previstos, permitindo & comunidade antecipar a sua participacdo e acompanhar as deliberagbes
emanadas.

Criaremos canais simples e eficazes para a apresentacio de propostas, preocupagdes e sugestoes por parte de
qualquer membro da comunidade académica, assumindo o compromisso de uma resposta fundamentada em
prazo estritamente definido.

Instituiremos mecanismos periddicos de auscultagado de todos os sectores da ESEC — docentes, estudantes e
trabalhadores nao docentes —, recorrendo a inquéritos e assembleias abertas, como via para recolher contributos
destinados a decisdes estratégicas e a melhoria do funcionamento da institui¢ao.

Asseguraremos uma comunicagao clara, previsivel e planeada da Presidéncia com:

a) o Conseltho de Escola, o Conselho Técnico-Cientifico e o Conselho Pedagdgico;

b) os Departamentos e as Comissdes Técnico-Cientificas;

¢) aAssociacdo de Estudantes da ESEC (AEESEC) e as estruturas representativas de trabalhadores.

Reforgaremos o papel dos estudantes na definicao da vida da Escola, através da sua participagdo ativa em érgaos,
comissdes, grupos de trabalho e projetos estratégicos.

Instituiremos jornadas pedagogicas regulares na ESEC, como um férum regular de debate, com a participagio de
estudantes, docentes e trabalhadores ndo docentes, dedicado a discussao de praticas de ensino, modelos de
avaliagdo, digitalizacao, cargas de trabalho e condigcoes de aprendizagem, garantindo o envolvimento efectivo dos
estudantes na defini¢ao das politicas pedagogicas.

Auscultaremos regularmente a AEESEC sobre todas as matérias que afetem a vivéncia estudantil, sem prejuizo da
dinamizagao de outros canais institucionais através dos quais os estudantes possam e devam intervir.

Salvaguardando a autonomia e aindependéncia institucional que regem a ESEC e a AEESEC, estreitaremos os lagos
entre ambas as estruturas, reconhecendo a AEESEC como interlocutora privilegiada e fomentando o apoio mituo
em projetos de interesse comum.

Formalizaremos um protocolo de atividades que preveja:

a) apartilha de calendéarios para articulagao de eventos académicos, culturais e desportivos;

b) a participacdo cruzada de estudantes, docentes e Presidéncia em iniciativas conjuntas;

¢) a manutencdo de canais permanentes de didlogo sobre vida estudantil, sucesso académico e
representatividade dos estudantes.

Desenvolveremos programas integrados de acolhimento e integracdo de novos estudantes, articulando sistemas
de tutoria entre pares, a¢oes de adaptagao académica e iniciativas culturais.

Promoveremos uma cultura institucional que valorize a diversidade de trajetos, areas e formas de participagéo,
reconhecendo publicamente os contributos relevantes dos membros da comunidade académica.



o Disseminagdo Tematica e Mostras Internas: Instituicao de atividades peri6dicas, como mostras internas, para
os docentes partilharem com a comunidade a sua investigagdo e producéo cientifica ou artistica, junto de
pares e estudantes.

o Revitalizacao de Identidade e Espagos Comuns: Reabilitacéo da identidade visual da ESEC nos suportes
digitais (sem prejuizo de uma imagem institucional comum com o IPC em aspectos partilhados), criagao de
espacos fisicos comuns e renovagao do mobilidrio funcional de trabalho e de convivio social.

s Envolvimento Estudantil Alargado: Envolvimento dos estudantes em eventos e atividades ndo directamente
relacionadas com a atividade letiva stricto sensu.

o Agenda Cultural Integrada e Plataforma de Divulgacéo: Criacao de canais de comunicagdo especificos euma
agenda cultural unificada (no website e redes sociais da Escola) dedicada a divulgacao sistematica de recitais,
concertos, pegas de teatro, performances e mostras artisticas desenvolvidas petos estudantes.

Elaboraremos, em articulagdo com os Departamentos e Areas Cientificas, um ptano de renovacgéo geracional que

identifique, por dominio do saber:

a) as previsdes de aposentagdes e saidas de pessoal docente;

b) as necessidades criticas de manutengao, actuais e futuras, de competéncias e de areas nucleares de saberno
corpo docente;

c) os perfis docentes e de investigacéo a recrutar a médio e longo prazo.

Planearemos 0s concursos de carreira com a antecedéncia necessaria para assegurar a efectiva transmissao de
conhecimento entre geragdes de docentes, bem como a continuidade de cursos e projetos estratégicos.

Reveremos, em articutagdo com o Conselho Técnico-Cientifico e com o Conselho Pedagogico, o elenco de
competéncias das estruturas departamentais, clarificando e reforgando a sua responsabilidade tanto nas
dimensées cientificas como nas pedagégicas, de modo a garantir a coeréncia entre o desenvolvimento das areas
do saber, o desenho curricular, as praticas de ensino e os critérios de qualidade da Escola.

Definiremos procedimentos operacionais estdveis para essa articulagéao, mediante:
a) pareceres sistematicos dos Departamentos sobre criagéo, reformulagao e extingao de ciclos de estudos e de

unidades curriculares;
b) calendarizagéo clara dos momentos em que as decisoes dos 6rgaos centrais dependem de propostas ou

pareceres departamentais, nomeadamente no que respeita a proposta e criacdo de ciclos de estudos.

Promoveremos a revisdo e a utilizagao criteriosa dos instrumentos de avaliagdo de desempenho, transformando-
0s em mecanismos efectivos de reconhecimento do mérito e de alinhamento com a misséo estratégica da ESEC.

Daremos prioridade 3 alteragéo do posicionamento remuneratério por opgéo gestiondria, assegurando a transigdo
entre escalées com justica, transparéncia e uma vinculago clara a prética letiva, a investigacao e ao desempenho
institucional.

Reforcaremos o quadro de professores adjuntos e apoiaremos ativamente a progressao dos docentes que reinam
as condigdes académicas e cientificas necessérias, em estrita articulagao com a estratégia de investigacao da
Escola e com as normas regulamentares do IPC.

Implementaremos politicas de DSD equilibradas, que criem espago efectivo para a investigacao, a inovagao
pedagogica, a participagio nos 6rgaos de gestédo e a prestagéo de servigos a comunidade.



Analisaremos as estruturas de servigos, gabinetes e atribuigdes, em didlogo directo com os trabalhadores nao
docentes, com o intuito de:

a) adequar formalmente as fungdes as competéncias efectivamente exercidas;

b) identificar caréncias e necessidades criticas de refor¢o de equipas;

c) definir percursos claros de desenvolvimento e valorizacao profissional.

Promoveremos oportunidades de formacao técnica e transversal para o pessoal nao docente, articuladas com os
desafios da transicéo digital, da modernizagdo administrativa e do atendimento a comunidade académica.

Estudaremos a viabilidade de implementar modalidades flexiveis de organizacao do trabalho, atendendo a
especificidade de cada servico e a sua necessaria articulagado com o calendario letivo.

Garantiremos a aplicagao de um sistema de avaliacao justo e criterioso, que viabilize uma progresséo interna
previsivel, transparente e assente no mérito.

Valorizaremos, de forma visivel, o contributo dos servigos para o sucesso institucional da ESEC, integrando a sua
perspectiva e experiéncia na defini¢cdo das prioridades de investimento e de reorganizacgao interna.

A semelhanga do corpo docente, definiremos um plano de renovagao geracional para o pessoal nio docente que
identifique, por servico ou gabinete, as necessidades de captagao de novos perfis profissionais e de salvaguarda
das competéncias actualmente essenciais.

Direitos de Carreira, Concursos e Avaliacao

e Plano de Rejuvenescimento: Ahertura faseada de concursos externos de recrutamento para colmatar vagas
de docentes aposentados, acautelar saidas dos proximos 2 anos e reduzir o peso de professores convidados a
tempo parcial.

o Critérios de Contratacdo de Convidados: Obrigatoriedade de publicacdo de avisos na imprensa regional e
nacional para a constituicdo de uma Bolsa de Colaboradores qualificados (Doutorados ou Especialistas),
avaliados por um jari formal.

¢ Concursos de Progressao: Planeamento de concursos regulares para as categorias superiores da carreira
docente, apos regularizada a reposicao do corpo docente proprio.

Tectos de Contratagao e Qualificagoes por Tipologia de Curso

e Cursos de Licenciatura (1.° Ciclo): Corpo docente 100% constituido por Doutorados e Especialistas (ou com
aprovagao em Provas Plblicas nos termos da lei, ainda que ndo possam assumir diregbes de curso), comum
limite maximo de docentes convidados fixado em 30%.

e Cursos de Mestrado (2.° Ciclo): Corpo docente 100% constituido por Doutorados, com um limite méximo de
docentes convidados fixado em 30%.

¢ Pés-Graduacoes: Habilitacdo minima de grau de Mestre, com um limite maximo de docentes convidados
fixado em 50% — ou idéntico aos cursos de mestrado, nas pés-graduagdes associadas.

e Cursos Breves ou Similares: Habilitagdo minima preferencial de grau de Mestre, com um limite maximo de
docentes convidados fixado em 75%.

Flexibilidade e Bem-Estar Laboral

¢ Promogao da Conciliacao entre a Vida Profissional, Pessoal e Familiar: Desenvolvimento de mecanismos de
flexibilizagao horaria ponderada {(designadamente em periodos de interrupgdes letivas ou férias escolares),
facilitando a gestao familiar dos trabalhadores sem prejuizo para as dindmicas institucionais.
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o Articulacio de Hordrios e Distribuicdo de Servigo: Adequacéo, sempre que técnica e pedagogicamente
exequivel, a critérios de conciliagdo familiar na fixagdo dos horarios de trabalho do pessoal técnico e
administrativo, bem como na distribui¢do do servigo docente.

Realizaremos um levantamento exaustivo da situagdo de cada docente no que respeita & sua integracao ou
colaboragcao com centros e unidades de investigacao, obtendo um diagnéstico claro que permita definir uma
estratégia global de Escola — salvaguardando, em absoluto, o principio da liberdade de investigacao individuat.

Apoiaremos os investigadores, sempre que exequivel, através da disponibilizacdo de instalagbes e equipamentos
adequados, mas primordialmente através da gestao eficiente do tempo. Apostaremos na reducao de encargos
burocraticos e na optimizagao da distribuigdo de unidades curriculares, libertando tempo estrutural fora das horas
de contacto letivo para o desenvolvimento de uma atividade cientifica sustentada, bem como para outras
dindmicas que aportem valor & Escola e ao corpo docente.

ensino e investigacao
Procuraremos integrar, de forma sistematica, a investigagao na componente formativa, através do recurso a:
a) unidades curriculares laboratoriais, de projeto ou de introdugao a investigagao;
b) estagios e praticas supervisionadas articuladas com projetos de investigacdo em curso;
c) mecanismos de envolvimento de estudantes de mestrado em centros de investigacao, dotados do devido
reconhecimento académico.

Incentivaremos modelos curriculares que valorizem a resolucdo de problemas em contexto real, a ligagdo a
parceiros externos e a producao de conhecimento relevante para as dindmicas e praticas profissionais.

a comunidade

Estudaremos a viabilidade de uma solugao institucional que garanta a profissionalizacéo da prestac¢ao de servigos
a comunidade, assegure o cumprimento das exigéncias legais de separagéo contratual e constitua uma fonte
estavel de receitas proprias para a ESEC, sem comprometer os recursos adstritos a atividade letiva.

Desenvolveremos, em articulagdo com os Departamentos, Gabinetes e Servicos existentes, uma rede de presta¢ao
de servigos especializados — abrangendo &reas como a formagao, a consultoria, a produgao cultural, 0s servicos
educativos e a realizagao de oficinas —, com o intuito de:

a) reforgar aligagdo da ESEC ao meio envolvente e as outras UOE do IPC;

b) criar oportunidades de aprendizagem em contexto para estudantes;

c) contribuir para a diversificagao de receitas proprias da Escola.

Asseguraremos que estas prestacoes de servicos se regem por estritos principios de qualidade, transparéncia e
equidade, salvaguardando a sustentabilidade das equipas e evitando sobrecargas desproporcionadas sobre
pessoas ou estruturas. Estes servigos poderdo ser assegurados tanto por trabalhadores docentes como nao
docentes, em funcdo das suas competéncias especificas e das valéncias existentes.

Investigacéo Aplicada por Ciclo de Estudos

e Licenciaturas: Mobilizagao dos estudantes e das unidades curricutares como agentes ativos de prospecao,
recolha de dados e desenvolvimento de estudos de caso para projetos, introduzindo-o0s na pratica directa da
investigacao cientifica e aplicada.
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Redireccionamento de Teses (Mestrados): Orientacao de projetos e disserta¢des de mestrado para as linhas
de investigacao ativas dos respectivos orientadores e centros de investigagao.

Disseminacao Cientifica (Mestrados): Promog¢ao da escrita e publicacéo de artigos com base nos trabalhos e
teses de mestrado em congressos, coléquios ou conferéncias.

Modelo de Orientacdo (Licenciaturas e Mestrados): Desvinculagdo da orientagao directa da DSD, sem
prejuizo de atribuicdo de DSD apenas para a coordenacao do processo e atribuicdo de horas aos orientadores
por cada projeto ou tese concluida.

Doutoramentos e Centros de Investigacao: Apoio a pertenca de docentes a centros de investigacdo
(favorecendo esta condicao nos concursos de carreira) e participacao na criagao de novos centros ou polos de
gestado de centros ja existentes com classificagcdo minima de “muito bom”.

Profissionalizacao e Valoriza¢ao dos Recursos (Prestacoes de Servigos)

Enquadramento de Docentes Convidados: Criacdo de um modelo que permita aos docentes convidados e
colaboradores aumentar o seu vencimento através do envolvimento em prestacdes de servicos remuneradas
ao exterior, maximizando a captagao de overheads para a ESEC.

Estrutura de “Balcdo Unico”: Criagdo de uma valéncia dedicada na Escola para centralizar informacéo,
orcamentos, precdrios, reservas de espacos, aluguer de equipamentos técnicos e prestacio de servicos ao
exterior (com foco nas vertentes de video e dudio).

Redes de Cooperacao e Internacionalizacao

Redes Lusodfonas e Ibero-Americanas: Estreitamento da cooperagdo com instituicdes do espaco lusdfono
para fluxos de mobilidade e projetos de investigagao partilhados.

Internacionalizagdo via Erasmus: Mobilizacdo das redes de intercambio europeu como propulsor de
consorcios de investigagao cientifica articulados.

Estratégia Raiana e Parcerias com Espanha: Desenvolvimento de protocolos com universidades espanholas
(sobretudo da zona raiana) para a criagao conjunta de ofertas de 2.° ciclo (Mestrados) e preparacdo de
sinergias para o 3.° ciclo (Doutoramentos).

Estruturas de Cooperacao e Redes Sectoriais: Potenciagdo da participagao de novos docentes em Redes
onde a Escola ja se insere (e.g., ARIPESE ou REDESPP) e promogao de congressos cientificos integrados em
redes sectoriais de escolas com ofertas convergentes.

Ajustaremos a organizacdo de turmas e o desdobramento de horarios, com particular atengao a:

a)

b)

¢

A criacdo de turmas adicionais em unidades curriculares de cariz pratico ou laboratorial nos cursos com maior
procura, sempre que pedagogicamente exigivel e financeiramente viavel;

A prevengdo e mitigacao da sobrelotagao de turmas que possa comprometer a qualidade pedagégica e o
sucesso académico;

a gestao criteriosa das vagas de ingresso, de modo a reduzir progressivamente as vagas excedentdrias ou por
preencher, atribuidas a outros ciclos de estudos.

Reavaliaremos periodicamente os horarios letivos, atendendo a diversidade de perfis dos estudantes
(designadamente trabalhadores-estudantes, alunos destocados ou com necessidades especificas), em estreita
articulacao com o Consetho Pedagégico.

Estudaremos, definiremos e implementaremos, em estrita conformidade com o quadro legal vigente e as directrizes
de acreditacdo externa, modalidades de b-learning e, complementarmente, de ensino a distancia, com o intuito de:
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a) facilitar a frequéncia e o sucesso académico de estudantes-trabalhadores;

b) alargar o alcance da Escola a novos publicos geograficamente deslocalizados;

¢) assegurar elevados padrdes de exigéncia académica e a manutencéo do contacto efectivo com a comunidade
da ESEC.

Reforcaremos mecanismos de acompanhamento, de apoio e de orientagao para 0s estudantes, designadamente
através de:

a) servigos de apoio pedagdgico e combate ao insucesso escolar;

b) apoio psicolégico e social, em articulagdo com os Servigos de Agao Social do IPC;

c) programas estruturados de tutoria e mentoria entre pares.

Promoveremos a criagao e a qualificagio de espacos de estudo adequados — salvaguardando areas de siléncio e
zonas de trabalho colaborativo —, alargando horarios e condi¢des de acesso em periodos criticos, como as épocas
de avaliagao.

Aprofundaremos as relagbes com as entidades de estdgio e demais parceiros, visando a diversificagao dos
contextos de pratica e a ampliacdo das oportunidades de insercéo profissional dos diplomados.

Reforcaremos a participagio em programas de mabilidade internacional (Erasmus+ e outros consércios), bem
como em iniciativas interinstitucionais que ampliem os horizontes culturais e as competéncias globais dos
estudantes.

No caso particular do programa Erasmus+, procuraremos capitalizara experiéncia institucional acumulada através
da criagdo de um catdlogo de acordos de estudos (leaming agreements) previamente validados, garantindo
solugdes céleres e prontas a aplicar.

e Calendario Letivo Previsivel:
o 1.2 Semestre: Inicio obrigatério na segunda semana completa de Setembro, encerrando as semanas de
atividades letivas antes do Natal {com 15 semanas de aulas e 5 de exames).
o 2.9Semestre: Inicio obrigatério na segunda semana de Fevereiro (igualmente com 15 semanas de aulas

e 5 de exames).

o Epoca Especial: Uma semana ap6s a concluséo das épocas de exames do segundo semestre.

o Estabilizagdo do Calendério Semestral: Retoma do formato estavel de 15 semanas efectivas de aulas
(acrescidas de 5 semanas para exames).

e Acompanhamento e Servicos de Apoio: Articulagao para que o acesso ao Gabinete de Apoio ao Estudante
(GAE) seja reforgado e também facilitado.

o Espacos de Estudo e Convivio: Criacdo de espacos de estudo e de convivio (contemplando solugdes com
fungdes duplas).

s Previsibilidade de Horarios: Desenho de horarios mais previsiveis que ocupem, de forma otimizada, os
espacos disponiveis.

6.1

Exerceremos a Presidéncia em estreita articulagdo com os 6rgaos da ESEC, assegurando:

a) a realizagdo de reunides regulares com os Presidentes do Conselhos de Escola, do Conselho
Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagdgico;
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b) aconcertacio de estratégias com Diregdes de Departamento e respectivas Comissdes Técnico-Cientificas;
c) o envolvimento da AEESEC e dos representantes dos trabalhadores nao docentes na definicédo de prioridades
institucionais.

Garantiremos que as decisdes estratégicas da ESEC salvaguardam e respeitam as orientacdes gerais do IPC,
articulando com responsabilidade a autonomia prépria da Escola com a coesdo da instituicao politécnica.

Pugnaremos pela concretizagao e pelo acompanhamento ativo do processo de planeamento e construgao de novas

instalagdes para a ESEC, ou de requalificagdo do Pdlo 2, garantindo que:

a) as opcoes arquitetdnicas e funcionais respondam plenamente as necessidades de ensino, de investigacio e
de vivéncia comunitaria;

b) se acautelem espacgos vocacionados para praticas pedagdgicas inovadoras, trabatho colaborativo, cultura,
desporto e socializagao;

¢) aEscola mantenha uma voz ativa na definigdo das prioridades e das fases de execugao do projeto.

Investiremos na melhoria e manutencdo correctiva das instalacdes actuais, dando prioridade a critérios de
seguranca, acessibilidade, conforto térmico e acustico, e qualidade das condicoes de trabalho e de aprendizagem.

Prosseguiremos e aprofundaremos a transicao digital dos processos administrativos e académicos, com os

objetivos claros de:

a) reduzir a carga hurocratica, através da optimizacdo de procedimentos e de uma mais clara definicdo de
competéncias das partes envolvidas;

b) simplificar os procedimentos didrios para docentes, estudantes e trabalhadores ndo docentes;

c) incrementar a fiabilidade, a interoperabilidade e a transparéncia da informagao institucional.

Reveremos, em articulagao com os servigos competentes do IPC, os procedimentos associados aos sistemas de
gestdo académica e de garantia da qualidade, eliminando tarefas redundantes ou repetitivas, libertando assim
tempo para as atividades nucleares de ensino, investigagdo e apoio a comunidade.

Promoveremos a utilizacdo ponderada e estratégica de ferramentas digitais no suporte a gestio pedagdgica, a
comunicagao interna e a relagdo com o meio envolvente, garantindo escrupulosamente a prote¢ao de dados e a
seguranga da informacgao.

Governagao, Transparéncia e Simplificagao Processual

s Centraliza¢ao Digital de Orgaos de Gestio: Criagdo de um sistema unificado e acessivel no website da ESEC
para divulgagdo centralizada de convocatdrias, minutas, actas e anexos de todos os 6rgios de gestdo a todos
os docentes a tempo integral.

e Revisao de Regulamentos Internos: Orientacao da préatica de gestdo para a validagao estrita e formal (em
conformidade com normas estabelecidas) e nao para a avalia¢ao factual, agilizando e tornando os processos
mais céleres.

e Andlise de Dados e Monitorizagao: Analise anual das medidas (em termos absolutos e relativos) para discutir
0 sucesso das mesmas e propor eventuais ajustes.

» Dia Unico para Reunides: Fixagdo de um dia tnico na semana para as reunides dos varios 6rgaos colegiais,
gerido através de um calendario global.
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Reorganizagdo Administrativa e Transicao Digital

o Equilibrio de Servigos por Competéncias: Reorganizagdo da estrutura dos servicos administrativos e
gabinetes estritamente por competéncias, equilibrando a dimensdo das equipas sob tutela e clarificando
interlocutores externos.

e Reforgo do Gabinete de Comunicagdo: Reforco dos recursos humanos do Gabinete de Comunicacéo e
Relagdes-Publicas para suprir caréncias de pessoal.

» Automatizagdo e Centralizagdo Analitica de Relatérios Pedagégicos: Tratamento, compilagao e triagem
inicial dos indicadores estatisticos usados em Relatdrios de Unidade Curricular (RUC), Relatdrios de Avaliagao
de Curso (RAC) e Relatério de Unidade Organica (RUO) a ser assegurados pelos servigos técnicos competentes
e por via automatizada, eventualmente com recurso a IA, cabendo aos docentes e diregdes de curso apenas a
interpretacdo qualitativa e a respectiva agdo pedagdgica, eliminando tarefas administrativas redundantes.

Intervengbes Fisicas Imediatas e Infraestruturais

s Isolamentos Aciistico e Térmico: Execucdo do isolamento aclstico definitivo das paredes das salas da
Ampliagao (recorrendo as valéncias técnicas da Escola) e implementacéo de isolamento térmico nas janelas
com exposi¢ao solar directa.

« Renovacio de Equipamento Técnico: Renovagao e substituicao do equipamento técnico obsoleto existente
nas salas de aula e nos semvicos (e.g., projetores, gravadores de dudio, cAmaras, microfones e auscultadores).

e Reparacio de Mobilidrio: Reparagdo e uniformizagao de mesas e cadeiras das salas de aula degradadas.

o Ajuste Tecnoldgico das Salas de Informatica: Reformatar as salas de informatica para actualizagdo de
hardware e software ou transitar para o modelo onde os estudantes usam os seus préprios equipamentos (bring
your own device — BYOD). Neste (ltimo caso, adopgao institucional de software gratuito e open-source,
mantendo-se apenas uma sala fisica equipada para avaliacdes e situagoes especiais.

e Levantamento Prospectivo de Necessidades: Elaboracdo de um levantamento planeado de necessidades de
obras e equipamentos para instrugdo e submissao de candidaturas a financiamentos.

e Reestruturagio de Espagos: Avaliagao participada e transparente da alienag¢ao do Pélo 2 para cofinanciar um
novo bloco no campus principal (conforme as necessidades infraestruturais da ESEC) ou, em alternativa, da
requalificagdo do proprio Polo 2.

» Requalificagdo do Campo Polidesportivo da ESEC: Rentabilizac&o como fonte de receita prépria, através de
protocolos de cedéncia com entidades externas em hordrios que ndo colidam com as atividades letivas da
Escola, e garantido os padrdes de seguranga exigiveis.

A concretizagao deste plano dependera da sua tradugéo em planos anuais de atividades, relatdrios de execugao,
indicadores de monitorizagdo e mecanismos regulares de avaliagdo e prestacdo de contas. Cada eixo seréd
desdobrado em objetivos operacionais, com a definigdo de responsaveis, calendarios, metas e instrumentos de
acompanhamento, garantindo o alinhamento pleno entre a estratégia, a decisdoe a execugao.

As medidas apresentadas estendem-se ao longo deste mandato e, nalguns casos, além dele. A sua natureza é
diversa: algumas sdo de execucéo rapida e linear; outras, embora simples, exigirdo mais tempo; e existen ainda
aquelas que sdo estruturalmente complexas. Contudo, todas sdo vitais e assumidas pela instituigdo. Cabera aos
planos de atividades e orgamentos subsequentes definir a sua precedéncia e a ordem de execucao.

A monitorizagdo do plano combinard indicadores quantitativos e qualitativos, auscultagdes periddicas a
comunidade, balangos regulares nos 6rgios competentes e uma capacidade agil de ajustamento perante novos
desafios, oportunidades ou constrangimentos. Deste modo, este plano assume-se ndo como um documento
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estético, mas sim como um referencial vivo, desenhado para orientar a agéo institucional com rigor, participagio e
responsabilidade.

O plano aqui apresentado assume a responsabilidade clara de reforcar a missao publica da Escola, aprofundar a
sua identidade prépria no quadro do IPC e criar as condigdes necessarias para que estudantes, docentes e
trabalhadores nao docentes possam, em conjunto, construir uma instituicdo mais coesa, justa, criativa e exigente
consigo propria.

Nenhuma lista de objetivos e de medidas é —nao pode, nem deve ser— exaustiva. Ao longo do quadriénio, surgirao
novos desafios — muitos decorrentes do novo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RIES) —,
oportunidades e constrangimentos que exigirdo ajustamentos dinamicos. O compromisso que assumimos perante
a comunidade da ESEC é o de enfrentar o futuro com transparéncia, abertura ao didlogo, rigor na analise e coragem
na decisdo, honrando a identidade de uma escola viva, participada e exigente.

ESEC, 16 de julho de 20286,

/ ' (as;(natur,{)
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