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Sumario Executivo

O presente relatério de atividades, enquadrado no plano estratégico do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) para 2021-2025, apresenta os resultados alcangados em 2025 organizados em diferentes
perspetivas: impacto, processos internos e inovagdo, capacitagao, financeira e indicadores especificos da ESEC.
E igualmente apresentado o grau de execugdo das agbes desenvolvidas pela ESEC.

Perspetiva de impacto:

Verificou-se um desempenho global aquém das metas em varios indicadores, com deslaque para 14 desvios negatives. © nimero de novos estudantes inscritos ficou significativamente abaixo do
previsto, influenciado por alteragdes nas regras do concurso nacional de acesso, restrigbes financeiras e nao aberiura de alguns curses (CTeSP e novos mestrados). Também se registou uma
diminuigdo no nimero de estudantes intemacionais por falta de candidatos. Ainda assim, houve resultados positivos, como o aumento das agdes de divulgagao da oferta formativa e melhorias em
alguns indicadores face ao ano anterior

Na qualidade do ensino, observou-se uma evolugéo mista: apesar de melhorias nas taxas de conclusdo em licenciaturas e mestrados face ao ano anterior, as metas nao foram atingidas. O abandono
escalar aumentou nas licenciaturas face ao previsto, embera tenha diminuido em termos comparatives com 2024. Nos mestrados, houve uma redugéo significativa do abandeno, enquanto nos CTeSP
persistem dificuldades associadas a escolha destes cursos como segunda opg&o

Na internacionalizagdo, registou-se um ligeiro aumento da mobilidade estudantil, mas uma forte redugdo na mobilidade de docentes & nao docentes devido a diminuigao de financiamento. O nimero
de estudantes estrangeiros ficou abaixo da meta e diminuiu face ac ano anterior. Em contrapartida, destacou-se o aumento expressivo de orientagées de doutoramento por docentes da ESEC

Perspetiva dos processos internos e inovagio:

Nao se registaram desvios negativos, embera muitos objetivos ndo sejam diretamente aplicaveis 38 ESEC. Ja na sustentabilidade ambiental, manteve-se o reconhecimento Eco-Escolas, mas houve
redugdo significativa nas compras com critérios de economia circular, justificada por constrangimentos financeiros.

Perspetiva da capacitagdo:

Venficou-se envelhecimento do corpo docente e dificuldades na contratagao, bem como uma diminuigdo de professores especialistas. Em sentido positivo, aumentou a percentagem de docentes
doutorados

Perspetiva financeira:

Destacou-se um forle desvio negativo nas receitas provenientes da prestagéo de servicos, essencialmente devido a centralizagdo destas alividades nos servigos comuns do IPC.
Indicadores especificos da ESEC:

Evidenciam-se dificuldades na continuidade de estudos e na atratividade dos mestrados, bem como na articulagdo com CTeSP. Por outro lado, houve crescimento nos cursos livres e forte investimento
na formagao de trabalhadores

Med. 103_2.1-51GQ, Pigina 1 de 26
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Agdes desenvolvidas pela ESEC:
A maioria das previstas foi executada (71%).
Destacam-se: manutengao da oferla formativa, criagdo de microcredenciagdes, realizag@o de eventos e elevado numero de estagios (mais de 900).

Varias agdes ndo foram concretizadas (12%) ou foram apenas parcialmente executadas (17%) devido a restrigées financeiras, nomeadamente fundos de apoio e obras de requalificagéo.

Em sintese, o ano de 2025 foi por dici tes fi i significativos, que impactaram negativamente varios indicadores es!ra(eglcns Ainda assim, a ESEC demonstrou
capacidade de execugdo em areas-chave como ensino, internacicnalizagdo, ligagéo a comunidade e formagdo, mantendo niveis rel tes de dade e

Mod. 103_2.1 - 51GQ Pagina 2 de 26
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ESEC em numeros
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Figura 1 - Infografia ESEC em mimeros
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Engquadramento Estratégico (2021-2025)

N esec

O RA-ESEC de 2025 alinha-se com o Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2021-2025, estruturade em cinco eixos estratégicos e 13 objetivos estratégicos:
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CAPACITACAD

FINANCEIRA

Eixo 1
Escola IPC

1. Formar mais
estudantes

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politéc de Coimbra e
otimizar a comunicagao

Mod. 103_2.1-5IGQ

Eixo 2
InsergBo territorial

4., Reforgar a ligagdo &
comunidade

Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Internacionalizagio de Social e
Solidariedade

7. Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da
investigaciio

5. Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

8. Promover a igualdade
e a liberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o
desporto

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

dade da organizagio eae

10. Promover a sustentabi e ambiental
11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
12. valorizar e motivar os recursos humanos

Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituica

Pagina 4 de 26
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Figura 2 — Mapa estratégico do IPC 2021-2025
(Fonte: Plano Estratégico — 2021-2025)

Recursos utilizados nas atividades

Infraestruturas

A Escola Superior de Educagao de Coimbra (ESEC) desenvolve a sua atividade em dois polos situados na cidade de Coimbra: Polo 1 - na Rua Dom Jodo Il e Polo 2 - na Rua Teixeira de Pascoais.

No conjunto a ESEC dispde de 33 salas de aula, com um total de 1.078 lugares sentados, todas equipadas com sistemas de suporte multimédia. Trés destas salas estao especificamente destinadas

a0 ensino de informatica
Exislem ainda espagos adequados a determinados Ciclos de Estudos, nomeadamente:

a) um laboratério de Ciéncias Experimentais;

b)  um laboratério de Lingua Gestual Pertuguesa (LGP);
c) um laboratério multimédia com cabine de gravagéo;
d) uma sala de trabalho auténomo na area das Artes;
e) um estudio de chroma key;

f)  um estudio de podcast;

g9) um estidio de dudio, com sala de captagéo e régie;
h)  um gindsio;

i)  um campo de jogos;

i trés salas de musica;

k)  um estudic de leatro e duas salas destinadas 4 expressao dramatica e danga.

Dispde ainda de um auditério com capacidade para 102 lugares, equipado com régie, e de duas salas de reunides.

O apoio as atividades letivas nas areas do som e multimédia & assegurado pelo Centro de Informatica e Meios Audiovisuais (CIMAV), que integra igualmente um gabinete de informatica de suporte

pedagégico.
A biblioteca disponibiliza uma sala de leitura comum e nove salas de estudo para pequenos grupos (até seis utilizadores), incluindo uma sala adaptada a pessoas com mobilidade reduzida.
A ESEC dispde ainda de um estudio de televisdo, onde se desenvolve o projelo ESECTV,

No ambito dos servigos de apoio ao estudante, encontram-se instalados o Gabinete da Assistente Social, em arliculagdo com o Gabinete de Apoio ao Estudante, bem como um bar e uma cantina.

Mod. 103_2.1 - SIGQ Pagina 5 de 26
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Recursos Humanos

Deve conter informagéo concisa para i i 08 humanos disponiveis e ji no desenvolvimento das atividades no ano.

Quadro 1 = Recursos Humanos efetivos da ESEC - 2024 e 2025

2024 2025
Variagao Efetivos
s, [ oo | e T v ot emng

Carreiral Categoria - Grupo SIOE N® ETI Ne | Em NS ‘ ETI Ne ETI N® ETl
02-Dirigente Superior de 1° Grau |
0“3-D|llgeme Superior de 2° Grau ‘ |
04-Dirigente Intermédio de 1.° Grau B 1 1,0 1 1.0 1 1.0
05-Dirigente Intermédio de 2° Grau - o 1 10 1 1.0 0 0.0 -1 0.0 “1 -1.0
06-Dirigente Intermédio de 3° Grau e seguintes I 5 50 5 50 4 4.0 -1 -1,0 -1 -1.0
07-Técn|co Supt;nor 30 294 376 36.0 | 32 [ N4 -4 -48 2 20
08-Assistente Técnico, Técnico de NI\;e! vl‘ﬂ!ermédwu‘ Pessoal Administrative 8 80 1 11.0 9 : 9.0 -2 -20 1 10
09-Assistente Operacional, Opecallo.i Pessoal, Auxiliar 5 50 5 5.0 5 5.0 1] . 0 0.0
11-Informéatico 3 3.0 3 30 3 | ; 1] i 0 770‘70 =i
17-Pessoal de Ir:w:es.hé;(:.é-u Cien‘tfﬁca
19-Docente Ensino Superior Politécnico 175 | 1243 ] 183 | 1303 1?; 1 -1;3.8 -12 -65 -4 -05
82-Contratos En;prego-\nsezgéo.'Pepac

TOTAL | 227 1757 243 1903 225 1772 | -19 -14,1 -2 1.5

Recursos Financeiros

Com a atividade desenvolvida ao longe do anc e fruto da receita cobrada e da despesa paga, a ESEC no final do 2025 termina com:
+ saldo de geréncia do anc anterior de 309.326,74 €;
+ receita cobrada no ano de 9.005.946,05 €,

" Informagao disponibilizada pelo Depantamento de Gestao de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do IPC
Mod. 103_2.1 - 5IGQ Pégina 6 de 26
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= despesa paga no ano de 9.172.152,96 €,

« saldo de geréncia a transilar para o ano seguinte de 143.119,83 €.

n IE_SEC 7

Considerando apenas a receita e despesa do ano, a ESEC apresenta um saldo negative de 166.206,91 €.

Acresce referir que, no que se refere a parcela do saldo de geréncia do ano anterior, verificou-se uma variagéo positiva de 238.097,00 €, decomrente de reafectagdes orgamentais entre UO que
acarreram em 2025, na medida em que o saldo de geréncia do ano anterior terminou a 31/12/2024 no valor de 71.229,74 €.

Apesar de ndo constar dos quadros seguintes, importa salientar a existéncia, a data, de 3580,2 horas em créditos horarios que s3o devidos acs docentes. Estes créditos horarios, semelhantes a um
banco de horas, sdo, efetivamente, divida contraida pela ESEC junto dos seus docentes. Estes créditos horarios correspondem a cerca de 9,95 ETI, podendo ter vérias formas de serem valorizades,
dependendo de quem for contratado para lecionar essas horas. Ainda assim, tomando como referéncia a remuneracgéo de um professer adjunto (escaldo 185) a tempo integral e sem exclusividade
(2.262,09 €) e respetivas despesas sociais (23,75%) [(2.262,09*1,2375%14)/360=108,86€ por hora letiva), estaremos a considerar um valor fotal de 389.740,57 €, que sera necessario saldar no

decorrer dos proximos anos.

Quadro 2 — Receita cobrada pela ESEC, sem saldo geréncia - 2024 e 2025°

2024 2025 Variag80o (2024 e 2025)
RECEITA Receita Cobrada QOrgamento inicial Receita Cobrada Varlagao Montante Percentagem
04 Taxas, multas e outras penalidades 211955634 € 2 145 500,00 € 220993379 € 64 433,79 € 90377 A4S € 4%
0401 Taxas 210975840 € 2140 000,00 € 220001552 € 60 015,52 € 9025712 € 4%
0402 Multas e outras penalwdad;vs 97974 € 5500,00 € 991827 € 441827 € 120,33 € V 1%
06 Transferénclas correntes 628971559 € 638921200 € 671223328 € 323021.28 € 42251769 € %
0601 Sociedades e quase-sociedades n&o financeiras - € 1500,00 € - € -150000€ - € -%
0603 AAME‘ED Central S 628971559 € ) 6387 712,00 € 6667 05163€| 27933963 € 377 336,04 € i ;9{;
0609 Resto do Munda - € ‘ - € 4518165€ 4518165 € 45 18165 € ) %
07 Vendas de bens e servigos correntes 66 T78,6T € 99 000,00 € 1481185€| -84188,15€ -5196682€ -78%
0702 Servigos 66 778,67 € 99 000,00 € - €| -99000,00€ -E6 7TBET € - 100%
0703Rendas - € - € 1481185€ 14 811,85€ 1481185€ %
08 Qutras Receitas correntes 162859 € 5000,00 € 49 250,08 € 44 250,08 € 4762149 € 2924%
08 01 Outras receitas correntes 162859 € 5000,00 € 40,08 € -495992€ -158851€ -98%
.;8 Ol;usubs\dms + € - € 4921000 € 4921000 € 49 210,00 € -%
15 néo i nos 192556 € - € 19717,05€ 19 T17,05€ 1779149 € 924%
1501 Reposigées ndo abatidas nos pagamentos 192556 € - € 1971705 € 1971705 € 1779149 € 924%
TOTAL B47960475¢€ 863871200€ S00594605€ | 36T 234,05€ 526 341,30 € 6%

2 Informagao disponibilzada pelo Departamento de Gestio Financeira e Aprovisionamento dos Servigos Centrais do IPC

Mod. 103_2.1-51GQ
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Quadro 3 - Receitas Proprias cobradas pela ESEC, sem saldo geréncia - 2024 e 2025°

2024 2025 Variagao (2024 e 2025)
RECEITAS PROPRIAS Receita cobrada Receita cobrada Montante Percentagem
Propinas e Taxas 211955634 € 220993379€ 9037745 € ‘ 4%
Ee-ns e Prestagdes de Servigos 66 778,67 € 14 811,B5€ -5196682€ - 78%
Transferéncias e Qutros o o 355415€ 1975713 € 1620298 € ; 456%
TOTAL 2189889,16 € 2244 502,TT € 54613861€ 2%
Quadroe 4 - Despesa paga pela ESEC - 2024 e 2025°
2024 2025 Variagao (2024 e 2025)
DESPESA Despesa paga Orgamento inicial Despesa paga Variagao Montante Percentagem
01 Despesas com o Pessoal 7047 897,864 € 7955981,00 € B3B6534,98€ | 43055398¢€ 438637,34 € 8%
0101 Remuneragdes certas e permanentes 626256958 € 6397 095,00 € 663391689€ | 23682180€ 37134731 € 6%
0102 Abonos varl-avers & eventuais 76 962,70 € 7912200€ 9325713 € 1413513 € 16294 43 €
0101;“Seguranl;a S@ S . 1608 365,36 € 147976400€ 1659 360,96 € 179596,96 € 5099560 €
02 Aquisigio de bens e servigos 553 674,14 € 401796,00 € 63650956 €| 23471356 € 8283542¢€ 15%
0201 Aquisigao de bens 36 768,91 € 3211300€ 2952469 € -258831€ -T24422€ -20%
O;Ei:\;u;lc;ort‘le“ servu;os - o 516 905.23; 369 683,00 € 60698487 € | 23730187 € 9007964 € 17%
03 Juros e Outros Encargos - € 657,00 € - € £57,00 € - € %
04 Transferéncias correntes 1831883 € 46 261,00 € 8296111 € 36 700,11 € 64642,18 € 353%
0403 Administragao Central 1762193 € 3310000 € 19986,11 € -1311389 € 236418 € 13%
';63_5-,1;1._“ o 697,00 € 13161,00€ 6297500€ ‘ 49 814,00 € .-EZ 278,00 € 8935%
06 Outras despesas correntes 67 940,51 € 31 53400€ 42 249,08 € 10 715,08 € -25691,43 € -38%
07 Aquisigio de bens de capital 117 460,68 € - € 2389823 € 23898,23 € 935T145€ 80%
0701 Investimentos. 117 46968 € - € 2389823 € 2389823 € -93571,45€ -80%
TOTAL 8705 300,90 € 8436 228,00 € 917215296 €| 735902396 € 466 852,06 € 5%

* Quadros 3e 4 - Informagdo disponibilizada pelo Departamento de Gestdo Financeira e Aprovisionamento dos Servigos Centrais do IPC

Mod. 103_2.1-51GQ
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nesec.

Resultados alcangados
Nesta seccdo do RA-ESEC de 2025 apresentam-se os resullados com a variagao face ao definido no Plano de Atividades e Orgamento da ESEC (PAO-ESEC) para 2025, bem
como a fundamentacgéo para as situagoes de variagdo negativa.

A presente secgdo do relatério encontra-se estruturada de acordo com as quatro perspetivas identificadas no PAO-ESEC para 2025 e com os indicadores de desempenho
comuns definidos no Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2021-2025. Adicionalmente, sdo apresentados resultados monitorizados através de indicadores de desempenho

especificos da ESEC.

Perspetiva de Impacto

Para esta perspetiva foram considerados 3 objetivos estratégicos comuns com monitorizagdo de 18 indicadores de desempenho comuns apresentados nos quadros 5 a 8.

Foram evidenciadas 14 situagoes de desvios negativos face ao resultado esperado.

Quadro 5 - Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 1 = Formar mais estudantes

Mod, 103_2.1 - SI6GQ

2025 Vanagdo .
PO s o a Fundamentagdo:
Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade o Pariads de Meta Besuitado |- Prl?pn? AELD bt ipio’Antenarﬁ {aphcivel b varisgBes cor resukado nsgalive = e Taos
referéncia anual ) Valor o valer | % a0 ano anterior)
o Metelbl | il Melel-fal | ig=itAsr1o0

1. indice de forga do IPC 51,0% Valor corrigido de 237 para 286 (1%F - 246; 29F-37; 3% -3)
N.* de colocados em 1° opgda/ N.° de vagas iniciais do % (2024/2025] 2025/2026 | 55,7% 55% -0,8% -1,4% 3,9% 7,6% - Base Ficheiros DGES M Access Database COL3060 das 3
regime geral de acasso (CNA+CL)*100 ) fases
2: P:nvzs es:u:an!as inscritos nos diferentes Ne 778 2025/2026 500 193 214% 7 91% Efeito das regras do CNA e da ndo abertura dos CTESP e
:llso:asms: SMCon {2024/2025) 0 dos 2 novos Mestrados previstos.

2.1, Novos estudantes inscritos nas 51 - o

licenciaturas Ne (2024/2025) 2025/2026 550 451 59 -18,0% -n -13,6% | Novas Regras do CNA (2 exames)

° de inscntos, 1% vez, na B e -

ﬁi‘g:dr:;z: estudantes inscritos nos N 184 6 250 243 a7 " 0 15,8% Di-vld-u a restrfﬁe‘s fmanceiras limitou-se a abertura de

prr R T —— {2024/2025) X " i | mestrados a n® minimo

2.3. Novos estudantes inscritos nos CTESP " 72 Devido a restrig@es financeiras ndo abriu como previsto a

N.° de inscritos, 1* vez, nos CTeSP B (2024/2025) 2025/2026 L 43 e 2 2 “03% turma da Mealhada
3. Novos estudantes a ingressarem através do | T
concurso especial para estudantes 6 | i
internacionais N (2024/2025) 2025/2026 6 3 -3 -50,0% -3 50,0%  Falta de candidatos
N.° de inscritos no 1° anc, 1° vez que ingressaram através
do concurso especial para estudant . A B i T 5
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2025 Vanagéo
¢ Fundar a
i 2024 ey
Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade W periodode | Meta Resiiiada Proprio Ano Ano Anterior (aplcdval ds ringBes cam resulad negativ = prépiic ano 8 face
referéncia | 8ndal el Valor % Valor 5,800 Stirion
el 1 wiel - fol ;o] = l¥RI 100 = ch- 1) ok = MRl 00
4. Agdes de divulgagdo da oferta formativa . . - . ; .
N ° de agdes de divuigagdo da oferta formativa 47 Estas agGes sao desenvolvidas sob a coordenagao dos SC
s P e e e st e i d Nl pgze | P | %0 51 1 2,0% 4 8%
aten  oscies (2024)

secundinas o corgros o 00 pais)

Quadro 6 — Resultados alcangados no &mbito do Objetivo Estratégico 2 — Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Mod. 103_2.1-516Q

2025 Vanagdo
o - - N Fundamentagao:
i | i Préprio Ano Ano Anterior
Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade ol Periodode | ME1@ | bocitado P (spiicével &s variagaes com resultado negativa - proprio anc a face
referéncia 3"::"3‘ el Valer % Valor % 80 éno anteriar)
sicl-m | oo neicl- ot o= (B4R 100
5.1. Conclusdo do curso no nimero de anos
le'l;\;iS;!_)p“ﬂES ;icencirtura_; d 64,9% Apesar de ndo atingir a meta do proprio ano existe uma
(N.° de diplomados nas licenciaturas com um nimero de % 20242025 70,0% 674% 2.6% 37% 2.5% 3.9% !
inscrigdes menor ou igual 4 duragdo do ciclo de estudos/ {2023/2024) * melhora em relagic ao ano anterior,
N * de inscritos nas licencialuras, 1° ano, 1* vez, n anos
antes)*100 i
5.2. Conclusdo do curso no nimero de anos |
previsto nos mestrados 8,9% O desvio estd essencialmente associado aos pedidos de
(N.° de diplomados nos mestrados com um numerc de 30 d d + d
inscrigbes manor ou igua! 8 duragso do Giclo da astudos % (2023/2024) 2024/2025 | 35,0% 14,0% -+21,0% -60% 5,1% 574% gmrrc:gag;cl u|p$m r: entrega das
N °de inscritos nos mestrados, 1° ano, 1° vez, n anos BSERaghey Te oo ina s
antes)*100
5.3. Concluséo do curso no nimero de anos
revisto nos CTESP

2\1‘{15 diplomados nos CTeSP com um nimero de " 70,0% 2024/2025 | 68,0% 62,0% 5,0% 89% 8.0% a1,5% Alunos que escolhem o curso como opgac de recurso.
inscrigbes menor ou igual & duragéo do ciclo de estudos/ {2023/2024) x ESEC esta a estudar formas de melhorar este indicador.
N.© de inscrifos nos CTeSP, 1° ano, 1° vez, n anos
antes)}*100
€.1. Abandono escolar nas licenciaturas 7.7% 24/20 249 8.9 Aumentou em relagdo ao previsto, mas reduziu face ao
: nasl i insces # mﬁp«m) 20 25| 50% A% 0% 3% ano anterior: desistcém:ia eplransfezléncias oficiosas
nas licenciaturas)® 100 ! f
6.2. Abandono escolar nos mestrados 16,9%
(Abandono calculado nos mestrados/ Inscrilos potenciais % 2023/2024) 2024/2025 | 16,0% 9,4% -6,6% 41,5% -7,5% 44, 6%
nos mestrados)*100 L ) |
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2025 Vanagéo
T —7 . . Fundamentagdo:
Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade 2024 Meta Préprio Ano Ang Anterior
la) Periodo de | Resultado : (aplicave! &s vanagdes com resultado negative — propno ano e face
referéncia ar:::al i el Valor % valor | . 80 8no enterior)
faf = fe]- (8] o] = [abr 100 1= fel- fa} i Ei=igermee
6.3. Abandono escolar nos CTESP . y T
. 83% Associado a ndo renovagdo e desisténcia uma vez que os
Abandono caiculado nos CTeSF/ Inscritos potenciais nos % 2024/2025  15,0% 113% - 35,9%
Erasp)-,og o (2023/2024) 3% % 3,0% alunos escolhem o curso como opgao de recurso
Quadro 7 — Resultados alcangados no dmbito do Objetivo Estratégico 4 — Reforgar a ligagdo & comunidade
Nao aphcdvel & ESEC.
Quadro 8 - Resultades alcangados no &mbito do Objetivo Estratégico 7 - Reforgar a internacionalizagéo do ensino e da investigagdo
2025 Vanagdo
g Fundamentagdo:
Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade 2024 y Proprio Ano Ano Anterior
fal Periodo (_1& Meta anual | Resultado |— =i (splicdvel &s varagdes com resuftado negative = préprio ano e face
referéncia ] =] Valor % Valor % @0 ano anlerior}
1 =fel - ) el = [or 100 =il [o] fad = (faf 100
27. Estudantes em mobilidade outgoing e
incoming Ne 144
N.® de estudantes em g & outgoing no {2023/2024) 2024/2025 152 13 % o s 6.3%
ano fetivo
i&tgl;:enbes e ndo docentes em mobilidade @ Redugdo deve-se redugdo das verbas disponibilizadas
Nede mogmdades outgoing da docentes e ndo docentes Ne (2023/2024) 2024/2025 51 28 <23 -45,1% 41 -594% | (cerca de - 50%) e o valor disponibilizado destinou-se a
no ano letive ser utilizado para 2 anos letivos (2024/25 e 2025/26)
30. Estudantes estrangeiros & "
123 Nao incluidos os alunos estrangeiros por mobilidade e
N © de estudantes estrangeiros inscritos em fodos os e 2025/2026 160 128 -32 -20,0% -14,16% -24, i
icloe e ssliuds. A Anie Jelho (2024/2025) W 2% os alunos das Pos-Graduagdes
34. Docentes a participar em unidades de Proibicdo de estar em Ul fora do IPC e aumento da
investigagio % 58,6% 45,0% exigéncia para ser considerado investigador integrado
(N ° de docentes a participar em unidades de 1&D/ Total Ne) 41 2025 1SEM 44,4% -0,6% -1,2% -14,7% -24,2% | (fruto das exigéncias da avaliagdo feita pela FCT).
dﬁ docentes de carreira)*100 {2024) INFORMAGAO) Apenas contabilizados os Docentes integrados (ndo
AN S B £ A estdo nem os colaboradores nem

Mod. 103_2.1-51GQ
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2024 Fundamentagao:
i | i Proprio Ano Ane Anterior
Indicador de desempenhc (PE-IPC) Unidade ol Periodode | Meta anual " P (aplicavel 4s variagbes com resultado nagative — propiio ano e face
referéncia o el Valor % Valor % a6 ne anéotiog]
el bl | ol eierico W) o] ol = )00
A ESEC ndo leciona cursos de doutoramento. Apesar de
35, Namero de o de dc t: os investigadores terem abandonado centros de
orientados por docentes do IPC Z 4 investigagdo das universidades retirando hipétese de
N.° de estudantes de doutoramento orientados por ki (2024) 2 4 G cL 700,0% 24 600,0% convite para esta fungde os docentes da ESEC
docentes do IPC na ano encontram-se a orientar 28 alunos e a Coorientar &
alunos

Perspetiva dos Processos Internos e Inovagao

Para esta perspetiva foi considerado 1 objetivo estratégico comum com monitorizagdo de 2 indicadores de desempenho comuns apresentados nos quadros 9 a 14.

Foram evidenciadas 0 situagbes de desvios negativos face ao resultado esperado.

Quadro 9 - Resultados alcangados no &mbito do Objetivo Estratégi

Néa aplicdvel & ESEC.

Quadre 10 = Resultados alcangados no Ambito do Objetive Estratégico 5 — Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

N&o aplicovel & ESEC

Quadro 11 = Resultados alcangados no dmbito do Objetivo Estratégico 6 - Promover a inovagdo, o

Ndo aplicovel & ESEC

3= C

& marca F

de Coimbra e otimizar a comunica¢do

do do conh

ea preg

Quadro 12 - Resultados alcangados no dmbito do Objetivo Estratégico 8 — Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, a cultura e o desporto

Nio aplicivel & ESEC

Quadro 13 - Resultados alcangados no dmbito do Objetivo Estratégico 8 — Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestéo

Nio aplicowel ¢ ESEC

Quadro 14 - Resultados alcangados no dmbito do Objetivo Estratégico 10 — P

Mod. 103_2.1-5IGQ
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2024 M Fundamentagdo:
4 Propric Ano n i
Indicador.ce-desempenn [FEIRC) Mrwdede [a] Pegodn { Meta R i e Aﬂf&l‘lof (aplcével és variagdes com resultado negative — propro ano & fece ao
e anual o Valor % valor o ano anterior)
referéncia vl al alo o
om0 metel- bl el 940 500

48. Reconhecimento no ambito da Educagio 1
Ambiental para a Sustentabilidade Ne (2024) 2025 1 0 0,0% 1] 0,0%
N ° de galarddes Eco Escola oblidos anuaimente
48. Economia Circular :
Montante de compras efetuadas com base em critérios de € 13951¢ 2025 7113€ 2113¢ 42,3% -6 838¢ -49,0% A.ESEC reduzli considefaveldients as suas tompras por
circufanidade no ano (2024) dificuldades orgamentais e de tesouraria.

Perspetiva da Capacitagdo

Para esta perspetiva foi considerado 1 objetivo estratégico comum com menitorizagéo de 4 indicadores de desempenho comuns apresentados nos quadros 15 e 16.

Foi evidenciada 1 situagdo de desvio negativo face ao resultado esperado.

Quadro 15 - Resultados alcangados no dmbito do Objetivo Estratégico 11 — Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

Ndo apiicavel & ESEC.

Quadro 16 — Resultados alcangados no dmbito do Objetivo Estratégico 12 — Valorizar e motivar os recursos humanos
2025 Variagdo
2024 — | Fundamentagao:
i & | Préprio Ano Ano Anterior
Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade ol Periodo de Me'al | Resultado P! il (aplicive! ds vanagdes com resultado negativo — pripric ano e face
referéncia a"l';;a el Valor % Valor % 0 ano enterior)
R ) el b fah= (4o 160

53. Média etaria do corpo docente i

P kel nded b e T N 54,7 2025 [ 55,2 v ik 0,5% 0,8% D\f\rulda_de; na abertura de concursos externos para

docentes de carreira a 31 de dezembro (2024) | renovagao do corpo docente.

Mod. 103_2.1 - 5IGQ,
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2024 Fundamentagao:
i _ Préprio Ano Anc Anterior
Indicador de desempenho (PE-IPC) Ynidpce fo Periodode | Me@  pocihado P (aplicavel ds variagdes com resutado negativo — priprio ana  face
referéncia a”::‘a‘ P Valor % Valog: . | 80 ano anterior}
) ekl ol | lefeieer o0 Mol |l irioe
54 Coord o ‘ Aposentagdo de prof, Coordenadores e impossibilidade
Vbdihl o0 6% orgamental para cabimentar novos ¢ 505 externos
{N.> de professores coordenadores a 31 de dezembra/N.® % BIZ&ONI 2025 ‘oK 375% 25% 7.1% 1,1% -2,8% ':m bl c:”u: elonin L i e
de docentes de carreira a 31 de dezembro)*100 Pb . 71 P
| a TIFFU!!(UfED mnternos

55. Professores especialistas 22,1% Atraso na constituigdo de Idris e consequente marcagao
(N.* de docentes com o titulo de especialisia a 31 de % (2024) 2025 25,0% 14,5% -10,5% -41.9% -7.6% -34,2% datifava
dezembro/N ° de docentes a 31 de dezembro)*100 pEQy
56. D tes de com d ito
(N.© de docentes de carreira com ¢ grau de Doutor a 31 de 78,6%
dezembra/ N.° de docentes de carreira a 31 de * (2024) s 0% 80,6% 5% 74% 2,0% 5%
dezembro)*100

Perspetiva Financeira

Para esta perspetiva foi considerada 1 objetivo estratégico comum com monitorizagdo de 1 indicador de desempenho comum apresentado no quadro 17.

Foi evidenciada 1 situagéo de desvio negativo face ao resultado esperado.

Quadro 17 — Resultados alcangados no &mbito do Objetivo Estratégico 13 = Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicéo

2025 Variagdo
2024 T Fundamentagéo:
i x Préprio Ano Ano Anterior
Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade o Periodo Meta —— P (apiichvel &5 variagbas com resullado nagative = prdprio ano o face ao
de anual el F ano anterior)
referéncia o Kl Valor Valor
2 ol =] - fo]. e) = (dVRRI 100 " =isl-fa) lol = I4a"100
58. Receitas obtidas na venda de bens e na - n
prestagio de servigos € 66.779 € 2025 000 14 812€ . 967 . O envolvimento de docentes da ESEC na prestagdo de
Receita cobrada na venda de bens e na prestagdo de (2024) 2 € - 0% 1 TIA% servigos foi feito em projetos geridos pelos SC
Servigos no ano

Especifico da UO

Foram considerados 7 indicadores de desempenho especificos cujos resultados alcangados para a ESEC sédo apresentados no quadro 18.

Mod. 103_2.1 - SIGQ
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Quadro 18 - Resultados alcangados — Metas especificas da ESEC

n es»_ec

Acbes desenvolvidas pela Unidade Organica

2025 Vanagédo
— T Fundamentagéo:
Indicador de desempenho (PE-UO) Unidade I Perlodo Meta Resultado Froprio-Ano Ano Anterior (splicdvel s variagdes com resultade negativo — proprio ano e face ao
de anual el 3 ano anterior)
referéncia 1 Valor Valor %
e viel- i) Il = jo¥mi 100 m=ei-ol ) = 19085 100

[} que ddo idade de estudos a ]
licenciaturas | As duas propostas de criagio de novos mestrados ndo foram

] | 5 - -20,0%
N2 de licenciaturas sem continuidade na mesma dreqg de N, 5 2025 4 1 o 0,0% aprovadas pela A3ES
formacdo na ESEC i
Alunos que comtinuam estudos na ESEC :

Al trados d.
N2 de licenciados pela ESEC que continuam estudos num | N.2 110 2025 150 m 39 | -260% 1 pgx | AlBuns mestrados da ESEC ndo parecem atrativos para o
seus alunos da licenciatura.

mestrado JoESEC | ;
L com CTeSP di Fim do apoic do PRR e a ndo abertura do CTESP de Design

e 2025 | z -25,0% K -
Ne de licenciaturas com CTeSP na mesma drea . 4 4 ?: 1 1 5,08 Téxtil semn que houvesse alternativa.
Candidatos provenientes de CTeSP da ESEC h N
N? de Alunos que se candidatam ds licenciaturas N2 na. 2025 | 16 12 -4 -25,0% na na
provenientes de CTeSP | B
Estudantes de Cursos Livres | 23%

] 2025 | =
N2 de estudantes inscritos em cursos hvres da ESEC " m | 758 = B 1% 16
! dudos esp | 4 to de Docentes Convi
N.¢ de docentes convidados com o titulo de especialistaa | % na. 2025 30% 15% A50% | -50,0% na na dgji’:f Agmentade Docenes Convidadasicanerau de
31 de dez /N.2 de docentes convidodos a 31 de dez | .
Formaglio de Trabalhadores Nio Docentes |
Horas de Formagiio Por trabalhador ndo docente Horas 13 w025 | 220 2733 733 36,7% 7 53,8%

Nesta seccao sera apresentada a execugdo das ages definidas no Plano de Atividades e Orgamento da ESEC para 2025, com o respetivo grau de execugao e a descrigio das

alividades desenvolvidas ou a fundamentagao para a sua ndo execugdo nesse ambito.

Mod. 103_2.1-51GQ
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A presenle secgdo do relatéric encontra-se estruturada de acorde com os cinco eixos estratégicos definidos no Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2021-2025 e
adicionalmente permite apresentar as agoes especificas desenvolvidas pela ESEC, bem como as agdes desenvolvidas que ndo estavam previstas para ambos os dominios.

Escola IPC
Para este eixo estratégico foram consideradas 18 agdes previstas, em que: 12 foram executadas, 4 apresentam execugao parcial e 2 ndo foram executadas.

Quadro 19 - Agdes desenvolvidas pela ESEC — Escola IPC *

Grau de execugdo

Objetivos Acdo (assinalar com "x7 Descrigio das tarefas implementadas no desenvolvimento das agles
Descrigio da Agao e Planeada? TP ou
{Sm/MNdo) | executada | Execugdo | Executada | Fundamentagdo para a ndo execugdo da agho prevista
0% parcial (100%)
Manutencso da oferta formativa de CTESP (Desporto; Design Téxtil e L2,3e13 Sim « Divulgagio, concurso de acesso, contratago de docentes, DSD, Horérios
Luz; e Som para Artes performativas) A N3o funcionou o CTESP de Design Téxtil
i A situagdo orgamental da ESEC e o facto de o CTESP ter deixado de ser financiado no dmbito do PRR &

Abertura de uma 22 turma do CTESP de Desporto e Lazer na Mealhada 1,2,3e13 Sim x® 3o ter sido enquadrado no Centro 20/30
Aumentar o nimero de alunos de CTESP 1e13 Sim X | Ando abertura do CTESP de Design Téxtil & da 2% turma (Mealhada) do CTESP em Desporto
PR R e - . " “ 5 =g = i ‘ f)n-ulgagao. concurso nacional de acesso, concursos 1ocais de acesso, cont'f{(;aﬁcidé docentes,
:\fl;nullentao da oferta formativa de Licenciatura (13 diurnas e 3 pés- 1,2,3e13 Simn | x Hordnos, lecionagdo de 29 544,80 horas de aulas.
il ST o | | Fonte de nformagdo Némo)
Consolidar a atual oferta formativa de mestrado (14 mestrados | Divulgagdo, concurso de acesso, contratagdo de docentes, DSD, Horarios, lecionagdo

1,2,3e13 Sim x | de 9 248 horas de aulas.
existentes) | (Fente de informagio - Nonio)

| Mestrados de Gastronomia e Cozinhas de Portugal e Design de Equipamento e Interiores nio foram

acreditados.

humenfaras Sfiriatormaiiiade Mbsiindo s 3 novosmesitados) 19 he i 8 5 Fol proposta a acreditacio de uma nova formag3o especializada em Supervisio pedaggica que nio fol
aprovada a tempo de iniciar em 2025

Preparagio de nova proposta a ser submetida no ano de 2026 de 3 novos Mestrados (Exercicio Fisico,

Turismo Gastronémico Sustentivel & Design de Equipamento e Interiores)

7 Divulgagdo dos cursos. Houve um ligeiro aumento do n? de alunos inscritos em cursos de mestrado
Aumentar o nimero de alunos nos cursos de mestrado 1,3e13 Sim X +7)

Aprovadas e divulgadas 4 novas Microcredenciagdes:
; ; ) Anos Incriveis: Programa para Educadores e Professores;
Aumentar a oferta formativa de pos-graduagdes e formagao 08 L ets, Prog IR, 2 pisssone) .

i 2 = 1,2e13 Sim X Basico de Reservas, Tarifas e Emissdes para Agéncias de Viagens e Operadores Turisticos;
especializada e microcredenciagBes estruturag3o de produtos turisticos - Design de Experiéncias Turisticas Memoraveis;
Turismo Termal: Qualidade e Inovac3o em Experiéncias de Bem-Estar,

Divulgagao, concursos de acesso, contratagdo de docentes, contratagdo de docentes, DSD, Horarios.

Manutengio da oferta de cursos livres de linguas em regime de ensino 123e13

a distdncia m; % No ano 2025 frequentaram os curses de Linguas 727 estudantes.
A z 3 Foi adquirido, no dmbito do programa IMPULSOS, multiplo equipamento informatico, dudio e
Aquisigdo de equipamento para aulas 2ell Sim X sudiovisial, de desportera dusria'e design

* 1-Formar mais estudantes, 2-Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensine, 3-Consclidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicaglo; 9-Aumentar a flexibildade da organizagao e a eficiéncia de gestao,
11-Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais, 13-Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituigao
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| Grau de execugao

Agao | (assinalar com ") D 40 das tarefas no d i to das agdes
Descrigso da Aglio Objelivos | pianeada? ou
associados L Nao
(SimMNEo] | executada | Execugdo | Execulada | Fup para a ndo da aglo prevista
(0%) parcial (100%}
Aquisicao e licenciamento de software 2,9e11 Sim X Aquisigdo Licengas de software através dos Servicos Comuns e através da ESEC
Fundo para Atividades dos Departamentos | 29e13 Sim X Fundo suspenso em setembro de 2025 considerando as restrigdes financeiras

| Divulgagdo, concursos de acesso, contratagdo de docentes, DSD, hordrios em 2024/25:
| . Pés-Graduagio em Design e Usabilidade para Web

. Pos-Graduagdo em Cemunicagdo Digital

Pés-Graduagdes e microcredenciagdes no ambito do PRR 1,2,3e13 Sim X . Pas-Graduagio em Comunicagdo Estratégica para as Autarquias

. Pés-Graduagio em llustragio Aplicada ao Design

- Formag3o Especializada em Administracao e Organizag3o Escolar

. Microc iag30 - Ancs Incriveis: Programa para Educadores e Professores
:;i;::;:::‘::ffj;ejagém°’ ertrlmetiarisedaapoio le2 Sim x Foram realizados e apoiados pelo GCRP 131 eventos e 24 visitas de estudantes
Criagao de Prémics Escolares em todas as licenciaturas da ESEC 2,3e12 Sim X Os Departamentos & 0s cursos n3o concretizaram esta iniciativa em todos 0s cursos
Atribuicdo do Prémi& Leonor Riscado . s 2e3 il ;m 1 ) x 5 Jlln-;::nsmunda e dnvu!gacs_o:a-mnal do pr;ma; ‘ =T .
Renovagdo da acreditag3o das licenciaturas em EB, CS, CO, CO-PL; 2 Sim X Cursos Acreditados
[ ———— R I N e

E1CEBPHGP2CEB, EICEBMCN2CES; |

Insergao Territorial

Para este eixo estratégico foram consideradas 5 agGes previstas: 4 foram executadas e 1 apresenta execugo parcial.

Quadro 20 - Agdes di idas pela ESEC - I véo Territorial °

3 4-Reforgar a ligagao & comunidade; 5-Promover a participagio em redes e plataformas colaborativas: 6-Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagio do imento e a P . 13-Assegurar a
& e da instituigo
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Grau de execugdo
Obietivas | Aaaz : (assinalar com "x")
Descrigho da Agio A % laneada’
associados’ Na
(SimMVBo) | executada | Execuglio | Executada
0%) parchal (100%)

D 4o das tarefas impl tadas no desenvolvimento das agdes
ou
Fundamentagao para a ndo execugdo da aglo prevista

Apoiados os seguintes projetos desenvolvidos por docentes e estudantes da
| ESEC e que envolveram entidades externas

- "Letras para awida”

| - "Design for Them”

| - Da Academia & Profissio

- “Night Runners”

- “Viajar com Livros”

- "CO Meets”

- Salde Ambiental, Robotica Educativa na Formagdo de Educadores e

Professores

; - * Hypatiamat”

- Teatra Corpus

- Elefante na Sala

Foram realizados 921 estagios finais

A- CTESP - (70 estagios)

- Desporto - Estagio 1: 26

- Desporto - Estagioll: 26

- Design téntil - 10

-luzeSomn-8

B- Licenciatura (629 estagios):

Educagdo Basica: 217;

Lingua Gestual Portuguesa: 36;

Animagdo Sociceducativa - 27

Animagdo Socioeducativa Pos-Laboral - 20

Arte e Design - 10

| | Comunicag3o e Design Multimédia - 33
Comunicagdo Organizacional - 40

| Comunicagdo Organizacional Pés-Laboral - 25

| Comunicagdo Social - 33

I Desporto e Lazer |- 35

| Desporto e Lazer Il - 36

Estudos Musicais Aplicados - 7

Gastronomia - 16

Gerontologia Social - 31

Teatro e Educagdo - 15

Turisme - 27

Turismo Pés-Laboral - 21

C- Mestrado (222 estagios)

Educagdo Pré-Escolar: 29

Educagdo Pré-Escolar e Ensino de 19 Ciclo do Ensine Basico: 82

Ensina de lingua Gestual Portuguesa: 54
Ensina do 19 Ciclo do Ensino Basico e de Matematiza e Ciéncias Naturais no 29

Cicle do Ensino Basico: 26

Ensina do 12 Ciclo do Ensina Basico e de Portugués e Histria e Geografia de

Portugal no 28 Ciclo do Ensino Basico: 21

Apoiar projetos desenvolvidos por dacentes e estudantes da ESEC e

4,5e6 Sim X
que envolvem entidades externas

Estagios curriculares em ambiente de trabalho (cerca de 600 estagios) deb Sim X
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Grau de execugéo

Aclo (assinalar com ") Descrigao das tarefas implementadas no desenvolvimento das agdes
Objetivos Pl da?
Descrigdo da Agao P aneada e ou
(Sim/NBo) | sxecutada | Execusdo Executada Fundamentagio para a nao execugio da a¢io prevista
(0%) parcial {100%)

T Turismo de Interior - 3
Comunicagdo Social - Novos Media - 4
Marketing e Comunicagio - 3

Programa ESECTV na RTPZ 4 Sim X Realizados 52 programas de aproximadamente. 30 minutos/cada para a RTP 2

Deslocalizagdo de oferta formativa para Cantanhede - CTESP em Luz,

a4
Som e Artes Performativas 213 St L |
Deslocalizacdo de oferta formativa para Mealhada - CTESP em se13 Si % A situagdo orgamental da ESEC ndo permitiu abertura 19 ano funcionando
Desporto L apenas 022 ano
Internacionalizagdo

Para este eixo estratégico foram consideradas 6 agdes previstas todas elas executadas.

Quadro 21 - Agdes desenvolvidas pela ESEC - Intemacionalizagdo ®

© 2-Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino, 5-Promover a panticipagac em redes e plataformas colaborativas.
Med. 103_2.1 - SIGQ Pagina 19 de 26
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Politécnico
de Coimbra Politécnico de
| Grau de execugdo
o Agao (assinalar com “x'} Descrigo das tarefas tadas no imento das agdes
Objetivos
Descrigdo da Agdo el oo ou
(SimNéo) | executada | Execugdo | Executada | Fundamentagdo para a ndo execucdo da agdo prevista
0%) parcial (100%)
Rece¢do de Estudantes Incoming 2es Sim 3 Mobilidade alunos IN: 94 alunos
Estudantes outgoing 2es Sim X Mobilidade alunos OUT: 59 alunos
; § Mobilidades Docentes/Staff OUT: 28

Rece¢io de Mobilidades de Docentes e Staff 2e5 Sim X Mobilidades DocentesfStaffIN: 53

T ARIPESE- Associagdo das ESE (Representag3o assegurada pela Presidéncia)
ORSIES Observatdrio de Responsabilidade Social e Instituigdes de Ensinc
Superior rede colaborativa que promove a dimensdo social das instituigdes de
ensino supenor (IES) (Gestor do projeto na ESEC: Doutora Joana Fernandes).

- Associagdo que pretende desenvolver um projeto para promover o
sucesso na disciplina de Matematica (Gestor do Projeto na ESEC - Fernando
Martins).
Ri Rede de Escolas com Formagdo em Desporte do Ensino Superior
Politécnico Pablico (A representagdo da ESEC € assegurada pelo Doutor Rui
Mendes);

EAEA - Associagao Europeia para a Educagao de Adultos / European Assaciation

for the Education of Adults (Representagic assegurada pefas Professoras Dina

e e e x Soeiro, Silvia Parreiral e Susana Patrdc).

Fankipagloam Aganclasaimocaies a3 LU x | Rede Unl.Netwark. urma iniciativa dDG]RAEE - Empresas Responsaveis

(representagio assegurada pela Doutora Alexandra Leandro)

| AEMT - A pé des Ecoles d’ etde
Tounsme/European Association of Hotel and Tourism Schools. (Representag3o

da ESEC assegurada pela coordenagdo do GCD de Turismo e Gastranomia).

ATLAS - Association for Tounsm and Leisure Education and Research.

(Representagdo da ESEC assegurada pela coordenagdo do GCD de Tunismo e

Gastrenomia).

FOOC - Red European Network of Football Connection: Education and

Performance

EDISA - Red Ibervamericana de Investigadores en Educacion, Deporte,

Innovacion y Salud (Representagdo da ESEC assegurada pela coordenagdo do

GCD de Ciéncias do Desporto e Motricidade)

A ESEC continua a participar nesta associag3o eurcpeia.

Participacao na European Assoctiaon for the Education os Adults 5 Sim X | A docente Dri Dina Sosiro participou na sus direcdo até junho de 2025,
3 = i | A ESEC & parceira na iniciativa GRACE - Respensabilidade Social (gestio do
Participagao na Uni.Network 3 Sim | | projeto na ESEC pela Doutora Alexandra Leandro)
Investigagio

Para este eixo estratégico foram consideradas 2 agées previstas, em que: 1 apresenta execucdo parcial e 1 ndo foi executada.

Quadro 22 - Agdes desenvolvidas pela ESEC - Investigagdo 7

. 7-Reforgar a intemacionalizagdo do ensino e da investigagdo; 12-Valorizar € motivar os recursos humanos.

7 6-Promover a inovagao, o emp av do o € a empr
Mod. 103_2.1-5IGQ
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de Coimbra
Grau de execu
Gbietivos Agao (assinalar com g%éc Descrigie das tarefas impl no o das agdes
Descricdo da Agao i asstoam;dos‘ Rlanndiet Nao = o
(SimMNdo) xecutada | Execugo | Execulada Fundamentagdo para a nao execugdo da aglo prevista
s parcial (100%)
(0%)

Fundo de Financiamento de Atividades de Investigagdo Aplicada |
(EFALA) 48 G000 el 6712 sim x | Atribuido o montante de 8.051,74€ no ano de 2025

.000, |
Atribuigdo de 2 bolsas semestrais para investigagdo, a conceder a |
docentes de carreira da ESEC através de concurso anual. As bolsas .

+ 6,7e12 Sim X i Dewido 4 situagdo financeira da Escola

traduzem-se na dispensa total de servigo letivo durante um semestre
(37.500,00€)

Responsabilidade Social e Solidariedade

Para este eixo estratégico foram consideradas 4 agdes previstas e totalmente executadas.

Quadro 23 - Agdes desenvolvidas pela ESEC - Responsabilidade Social e Solidariedade
]

Grau de execugao
(assinalar com “x% Descrigao das tarefas implementadas no desenvolvimento das agbes

clo
Descrigio da Aglo agﬁ%‘;‘;ﬁ;’sg Planeada? | i — ou
(SimMNBo) | executada | Execucso | Executada | Fupdamentagio para a n¥o execugho da aglo prevista

| %) parcial (100%)

Programa Eco Escolas / Eco Campus | - Sim x
A2ES - Contribuigdo para o fundo de apoio a emergéncias de alunos | 5
do IPC (1% do valor das propinas) o *
Participagdo no Observatdrio da Responsabilidade Social das 5
Institui¢Bes de Ensino Superior {ORSIES) I *
Trilhos - Sim X

Transversais

Para este eixo estratégico foram consideradas 6 agdes previstas, em que: 3 foram executadas, 1 apresenta execucdo parcial e 2 nao foram executadas.
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Quadro 24 - Agdes desenvolvidas pela ESEC — Transversais aos eixos estratégicos *

| Grau de execugdo |
ot Agao (assinalar com "X’} Descrigio das tarefas implementadas no desenvolvimento das agdes
Descrigio da Agao assx;:?;"' Planeada? = i
(SimMEo) | executada | Execuglo | Executada | Fundamentagdo para a nZo execugio da agdo prevista
(O%) parcial (100%)
. P b d i d

Obra de requalificacio do Polo 2 1 Sim ¥ revisdo de abandono destas instalagbes considerande o seu estado de

conservagdo.
Obra de requalificagdc dos balnearios da ESEC 11 Sim X Restrigdes orgamentais e ndo enquadrivel no Fundo ambiental

| O concurso langade em 2025 n3o cbteve concorrentes.
Obra de requalificacdo do Auditario 11 Sim X | A ser executada no dmbito do Fundo Ambiental em 2026 alguma reestruturagdo
Atribui¢dc de créditos Horarios para fungtes de Gestio e 12 Sim i O regulamento aprovado pelo Conselho da ESEC
Coordenagio Cientifica e Pedagdgica. Sofreu alteragdes a iniciarem em 2026 (redu¢3o de dispensa por cargos)
[ Decorreram 2 concurso para Professor Adjunto na Areas:
| - Turisma e Gastronomia

- Ciéncias do Desporto
Abertura de concursos exteros para professor adjunto 22 sm | 5 Abertura de concurso para Professor Adjunto para Area das Cigncias da

Educagio e Gerantologia

Mobilidade na Carreira de Professor Adjunto na Area de Turismo.

Decorreram 2 concursos para Técnico Superior nas seguintes areas:
Abertura de concursos para 0 mapa de trabalhadores ndo docentes . - Biblcnacancrnls; Am'{'me Docurenticin

i : R i 12 Sim X - Audiovisuais e Produgio dos Media
(Assistente Técnico e Técnico Superior) 1
| Mobilidade na Categoria de Assistente Técnico

Especifico da ESEC

Nao definidas

# 11-Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais, 12-Valorizar e motvar os recursos humanos,
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