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Sumario Executivo

A elaboracéo do Planc de Atividades e Orgamento da ESEC é profundamente condicionada por trés fatores com impacto determinante no seu resultado.
1. Um corte significativo nas dotagbes do Orgamento do Estado (OE) atribuidas & ESEC;
2. A reafectagdo em sede de execugdo orgamental de 2026, por empréstimo, de verbas necessanas ao funcionamento da ESEC;
3. Um processo de mudanga na estratégia e na gestdo da Escola, a decorrer ao longo do primeiro trimestre de 2026

O Orgamento para 2026 proposte pslo Conselho de Gestdo para a ESEC é de 7.789.700 €, resultante da atribuigdo de 5.469.700 € de receitas provenientes do OF, acrescidas de 2.320.000 € de
receitas proprias. A dotagdo do OE representa uma redugo de 874.754 € (-13,79 %) face ao montante atribuido em 2025.

Esta diminuigdo tem consequéncias diretas e muito significativas, traduzindo-se no facto de a ESEC apenas dispor no seu Orgamento Inicial de verbas i para asseg ialmente as
despesas com Recursos Humanos necessénas ao funcionamento dos cursos em oferta. Com efeito, a despesa inicialmente prevista com Recursos Humanos lotaliza cerca de 8270000 €
ultrapassando em mais de 480000 € o montante global do orgamento inicial previsto. Considerando a atualizagdo salanal para 2026, de 2,5 %, este défice cresce para mais de 690.000 €

A este défice do Orgamento Inicial da ESEC acrescem ainda as despesas associadas a contratos de aquisigdo de bens e servigos essenciais — nomeadamente limpeza, energia, dgua, comunicagbes,
manutengdo de equipamentos, licenciamento de software e certificagio de cursos — que, com base nos valores pagos em 2025 e tomando como referéncia os pregos entdo praticados, se estimavam
em mais de 300.000 € Assim, iderando apenas des; brigaténias, 0 Orgamento Inicial da ESEC ap ta j& uma insuficiéncia global de cerca de mais de 780.000 € (ou de mais de 990.000
€, se todos os valores forem atualizados para um aumento salanal de 2,5 % em 2026).

Tendo em considerag8o a situagdo descrita, o Presidente da ESEC votou contra esta proposta no Conselho de Gestdo e elaborou a exposic8o ao Conselho Geral que se anexa a este PAO.

Em consonancia com esta posig&o, o Presidente da ESEC apresentou ac Conselho da ESEC uma proposta de PAC em que apenas era possivel planear e prever atividades eslritamente relacionadas
com o funcionamento minime dos cursos de Licenciatura e CTeSP e, parcialmente, de Mestrade, uma vez que néo se afigurava razodvel propor outras atividades, nem a aquisigdo de equipamentos
ou maleriais de apoio aos cursos, para as quais ndo existia dotagdo orgamental prevista. O Plano apresentado limitou-se, por isso, a identificar as atividades para as quais existia financiamento
assegurado, bem como aquelas que, resultando embora de compromissos anteriormente idos, a ESEC ndo disponha de verba para a sua concretizagdo, situagdo devidamente assinalada em
cada caso. Este PAO inicial ndo foi aprovado pelo Conseiho da ESEC, tendo sido dado conhecimento dessa decisdo & Senhora Presidente do IPC.

A Senhora Presidente do IPC deveiveu a proposta 8 ESEC, solicitando que o Plano de Atividades para 2026 tivesse em consideragdo néo apenas o Orgamento Inicial aprovado para a Escola pelo
Conselho de Gestdo, mas também um conjunto de reafetagtes entretanto aprovadas por este 6rgéo, ja em sede de execugdo orgamental de 2026 (ver documento anexo), no valor giobal de 999.529€",
provenientes de:

®  Reafetagdo orgamental da ESEC para os Servigos Centrais, no valor de 43.963 euros (ajuste do orgamento inicial, decorrente das despesas comuns),

*  Reafetagdo orgamental de verbas da ESTeSC para a ESEC, no valor de 150.000 euros;

*  Reafetagcdo orgamental de verbas dos Servigos Centrais para a ESEC, no valor de 467.194 euros;

*  Crédito especial de reforgo para as verbas TESP, no valor de 33.885 euros;

*  Crédito especial de reforgo para as verbas dos projetos PRR Impulsos, no valor de 235.136 euros;

1 Deste valor — 999 529€ — apenas 911 484€ se encontram atualmente inscritos no orgamento corngido da ESEC, remetido pelo DGF a 18/02/2026 (cf. Quadro 21).
Mod. 101_2.0 - siGQ Pagina 1 de 51
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®  Crédito especial de reforgo para bolsas de formago, no valor de 69.351 eures

Estas reafetagbes permitirdo que a ESEC possa cabimentar no seu orgamento corngido, j& em sede de execugdo orgamental de 2026 — e ndo, como seria Suposto, em sede de orgamento inicial —
as despesas obrigatérias com Recursos Humanos (ficando, no entanto, por cabimentar os contratos com docentes convidados para o primeirc semestre do ano letivo de 2026/27) e com a aquisicdo

de bens e servigos ja contr izados e ndo cobertos pelo Orgamento Inicial atribuido & ESEC. Per igualmente por Iver a questéo relativa ao modo e ao prazo em que a ESEC tera de
Ppagar os “empréstimos” efeluados pelos Servigos Centrais e pela ESTeSC, no valor total de 617,194 €, os quais, de acordo com a deciséo do Conselho de Gestio que os aprovou, devenam ser
ldados em 2026. A cabi ¢do desfa despesa ndo estd, naturalmente, prevista neste PAO. E também importante ter em conta que as reafectagles referentes ao PRR, no valor de 235.136€ e a

bolsas para estudantes, no valor de 69 351€, estio consignados a despesas especificas e dependentes da sua efetiva transferéncia para o IPC e para a ESEC.

Apesar deste reforgo do ergamento inicial da ESEC ficam ainda por cabimentar cerca 350 000€, cormespondenles a contratos com docentes convidados previstos para o 1° semestre do anc de
2026/27 (setembro a dezembro de 2026).

A terceira grande condicionante do Plano de Atividades decorre do atual processo de renovagao da gestdo da ESEC. No dia 21 de janeiro tomaram posse os novos membros do Conselho da ESEC,
do Conselho Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagdgico, estando prevista para 10 de margo a eleigdo de um novo Presidente. A este caberd apresentar ao Conselho da ESEC uma nova proposta
de Linhas Estratégicas para o préximo quadnénio.

Neste enquadramento, nao se considera adequado que a atual Presidéncia apresente um Flano de Afividades que comprometa a ESEC para além das atividades plunanuais e da gestdo corrente,
ainda que fais atividades nao envolvam encargos financeiros. Por essa razdo, todas as agbes estratégicas identificadas entre 0s pontos 1e 52 sdo deixadas em aberto, para que possam ser definidas
pela nova equipa de gestio, em fungéo das respetivas opgdes estratégicas e de eventuais financiamentos que venham a ser oblidos

Mod. 101_2.0-51GQ Pagina 2 de 51
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Misséo, Visao e Valores

MISSAO

A ESEC tem por missdo promover uma formagdo de elevado nivel, adaptada as necessidades da sociedade modema, visando um desempenho profissional de sucesso.

VISAO
A ESEC pretende ser reconhecida enquanto Escola acolhedora de miltiplas formages — Educacdo, Comunicagdo, Turismo, Artes e Multimédia — habilitando os seus diplomados
para um desempenho que agregue valor 4s comunidades da Regido de Coimbra, e & sociedade portuguesa em geral

A ESEC pretende consolidar-se como Instituicdo de Ensino Superior de referéncia nacional e idealiza:

o  Contribuir para o desenvolvimento da regido e do pais a nivel cientifico, social, artisiico e cultural;

o Serreconhecida como Escola Inclusiva e de referéncia na valorizagédo e incremento de boas praticas de Responsabilidade Social;

o Construir um relacionamento duradouro e de confianga com organizagdes da regido e do pais, estabelecendo parcerias que permitam valonzar e promover a formagdo
da ESEC alravés da concretizagéo de estagios, troca de experiéncias e participagdo em projetos conjuntos.

VALORES

A ESEC rege-se pelos principios de democraticidade e participagéo de todos os corpos escolares, de acordo com o estabelecido no artigo 4.2 dos Estatutos do IPC.

*  Liberdade Académica

= Colegialidade

=  Subsidiariedade

*  Responsabilidade

= Diversidade

= Paridade de valorizagdo entre areas de formacao
= Solidariedade

Mod. 101_2.0 - SIGQ Pagina 3 de 51
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Modelo de Governo
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Figura 1 - Organigrama da ESEC
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ESEC em numeros
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Figura 2 - Infografia ESEC em numeros
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Analise SWOT

PONTOS FORTES / FORGAS:

Projeto educativo consolidado;
Diversidade da oferta formativa
Forte ligagdo & comunidade

Histérico de resultados nos concursos de acesso ao ensino
Superior

Empenhamento dos docentes e ndo docentes

PONTOS FRACOS / FRAQUEZAS:

Instalagdes insuficientes para a atual oferta formativa e para a sua
eventual expanséo futura.

Instalagdes do polo 2 degradadas
Investigagdo a um nivel insuficiente
Fontes de receita propria pouco diversificadas e insuficientes

Mod. 101_2.0 - SIGQ

OPORTUNIDADES:

A avaliagdo de Muito Bom dos centros de investigacdo SPRINT e inED potenciam
a oportunidade para a criagdo de ofertas de formagdo no 3° ciclo.

As fransiges sociais em curso — verde, digital e demogréfica — colocam desafios
em dreas sociais em que a ESEC ftem competéncias técnicas e cientificas.

A inovagio pedagbgica potenciada pela tecnologia e o interesse de novos
publicos em ter formagdo avancada abrem perspetivas para o ensino hibrido,
microcredenciagfes e aprendizagem ao longo da vida

AMEAGAS:

Crescente prioridade das areas STEM nos financiamentos publicos, com a
resulftante diminuigéo de fundos provenientes do Orcamento de Estado para as
dreas das ciéncias sociais (e, consequentemente, para a ESEC);

Formula de distribuiggo dos fundos pablicos do OE pelas UQ e servigos do IPC.
Incentivo & ‘comodificagdo” do ensino (cursos curtos, skills rdpidas),
superficialidade e perda de diversidade intelectual

inverno demografico

Auséncia de programas de financiamento para recuperagio dos edificios do Polo

Risco de substituigio de reflexao cnitica por ferramentas técnicas de 1A

Péagina 6 de 51
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Mapa Estratégico

PILARES

EIX0S

OBJETIVOS

VALORIZAGAO, MOTIVACAD
E BEM-ESTAR

GOVERNACAOD E
SUSTENTABILIDADE

Promover uma gestdo participada
€ transparente

Reforgar a captagho e diversidade
de fontes de financlamento

Estabelecer uma relagio de
proximidade com todas as partes
interessadas

Promover uma cultura da
quelidade e melhoria continua

Promover uma gestdo Inovadora e
susientdvel

Promover o bem-estar Integral da
comunidade

Figura 3 - Mapa Estratégico do IPC 2025-2029
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INOVACAO E PARTICIPACAO, SIMPLIFICACAO E

COLABORAGAO

INVESTIGACAO, INOVACAO E
TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

EXCELENCIA PEDAGOGICA
E ACADEMICA

4 Promover ambientes de llnplmontlr.mnn agenda de

I'] e
do IPC

Modernizar a oferta formativa

TRANSPARENCIA

INTERNACIONALIZACAD

intsrescicaels

~ Meihorer as politicas de
_ Integracio de u:x;nnh‘s,

Meihorar a Rede de Parcerias

3

COOPERACAO
INTERNACIONAL

RECURSOS HUMANOS
E MATERIAIS

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Garantir a
transformagio digital
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Enquadramento Estratégico

O PAO-ESEC para 2026 alinha-se com o Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2025-2029, estruturado em cinco eixos estratégicos (EE) e 17 objetivos estratégicos (OE):

EE1. Governagdo e Sustentabilidade EE4. Intemacionalizagdo
OE1. Promover uma gestao participada e transparente OE10. Melhorar a Rede de Parcerias Intemacionais
OE2, Reforcar a captagéo e diversidade de fontes de financiamento OE11. Melhorar as politicas de inlegragdo de estudantes, bolseiros,

. - docentes, ndo docentes e investigadores internacionais
OE3. Estabelecer uma relagdo de proximidade com todas as partes

interessadas

. : 5 EES. Recursos Humanos e Materiais
OE4. Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua

. X OE12. Garantir a renovacio e o desenvolvimento do talento
OES5. Promover uma gestédo inovadora e sustentavel

. x OE13. Promover a inclus&o e a cultura de mérito
OEB. Promover o bem-estar integral da comunidade

QE14, Garantir a transigdo geracional dos trabalhadores

EE2. Exceléncia Pedagdgica e Académica OE15. Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores
OE7. Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores OE16. Garanlir as condigbes de equidade da comunidade IPC
OE#8. Modemizar a oferta formativa OE17. Garantir a transformagao digital

EE3. Investigagao, Inova¢do e Transferéncia de Conhecimento

OE9.Implementar uma agenda de investigagao e inovagéo do IPC

Mod. 101_2.0 - 516Q Pagina 8 de 51
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Atividades

Nesta secgdo do PAO-ESEC para 2026 ndo se definem as atividades planeadas em alinhamente com a estratégia e os Estatutos do IPC (Quadros 1 a 17), deixando essa
definigdo para a proxima presidéncia da ESEC que assumira fungdes no inicio de abril de 2026, Apenas se definem as atividades plurianuais relacionadas com a lecionagao
dos cursos e com a aquisi¢do de bens e servigos de natureza plurianual (cf. Atividades especificas da ESEC, Quadro 18).

Quadro 1 - Atividades no 4mbito do Objetivo Estratégico 1 - Promover uma gestio participada e transparente’ do Eixo Estratégico 1- Governagéo e Sustentabilidade

Atividade . RECURSOS’ - Hori
o Resultado Risco(s) que
i Atividades Plurianual? (=] ? (Afetos &s atividades previstas para o ano) Responsabilidade Critérios de Monitorizagio
Agdes Estratégicas Esperado/Meta p (
Previstas A tividad (Depwtamentn/Sevigo) Indicador de Fonte de
e NEo  sim  als)atividade(s) .00 Materiais Financeiros o
Descrigdo sucinta Identificagdo do(s) Descricdo do Identificagéo
1. Reforgo das com a(s) Departamento(s) / Indicador da Fonte de
politicas para atividade(s) Servigo(s) da UQ Férmiila de Informacdo e
fomentar uma relevante(s) que Céleulo a data de
cultura de contribuifem) para a referéncia
abertura e respefiva ?950 (identificar o para recolfia
responsabilidade estratégica indicador mais dos dados
institucional. ou relevante e de
fonte fidedigna)
N/A: N8o Aplicavel
2. Disseminagéo de
melhores praticas
de comunicagio
3. Implementagéo de
politicas e
medidas no
ambito do
planeamento e da
auditoria Interna.
? Compromisso para 0 OE 1. Garantir o acesso de ¢do abjetiva, | & alempada para consiruir uma cultura de comunicagdo clara e aberta através de uma governagdo colaborativa, com maior paré & melhores &
ars, for a de toda a comunidade
* Existentes a alividade é realizada apenas com os recursos |a disponiveis no/a servigofequipa Adicionais é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos) N/A Nao Aplicavel, a atividade ngo envolve recursos ou sao
inexistentes. Existentes+Adicionals: a atividade envolve recursos ja disponiveis, lados com tamento
Mod. 101_2.0 - 51GQ Pagina 9 de 51
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Quadro 2 - Atividades no &mbite do Objetivo Estratégico 2 - Reforgar a captagdo e diversidade de fontes de financi; * do Eixo Estratégico 1 - Governagéo e Sustentabilidade

Atividade " RECURSO0S® ibari o
o Resultado Risco(s) que e Critérios de Monitorizagio
Agbes Estratégicas ':‘::::::? Esperado/Meta " ufianual? compromete(m) Akt 36 stividacien peilslas it S0 g::;::::g.g:;t)
Ano Nio  Sim a(s) atividade(s) H Indicador de Fonte de
g Desempenho Informagao
Descrigéo sucinta Identificagéo do(s) ~ Descrigio do Identificag
e com a(s) pa (s)/  Indicador da Fonle de
4. Definigao de atividade(s) Servigo(s) da UO Férmula de Informaggio e
politicas para relevante(s) que Célculo a data de
caplagio de contribuifem) para a referéncia
fontes de respetiva agdo (identificar o para recolha
fzrmancfamemo estratégica indicador mais dos dados
diversificadas. & relevante e de
fonte fidedigna)

w

. Consolidagdo de
uma estrutura
central de apoio
no IPC, dedicada
& prospegdo de
oportunidades,
preparagao de
candidaturas
competitivas e
gestio eficiente
de projetos.

N/A: N&o Aplicavel

* Compromisso para o DE2 Aumento de receita prépna oblida airavés de

0 @ cooperagdo

um parceiro

* Existentes a atividade & reahzada apenas COM 0§ recursos ja dISDOrﬂVEJS nofa servigolequipa. Adicionais ¢ necessaria a inclus3o de Novos reCUTSos

em redes e

inexistentes Exi:

Mod. 101_2.0 - SI6Q

de

envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional

fontes de financiamento diversificadas para reforgo da capacidade institucional. contribuindo Ppara a sustentabilidade financeira e para & afirmag4o da instituigcde como

(externos cu internos). N/A Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou s3o
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Quadro 3 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 3 - E.

Atividad
Agdes Estraté ..M A

P

Descrigdo sucinta
com a(s)
atividade(s)
6. Promogdo da refevante(s) que
identidade e r 5 tribuifem) para

institucional do IPC. a respetiva agdo
estratégica

ou

N/A: N&o Aplicével

~

. Desenvolvimento de
campanhas/agdes para
sensibilizagéo/captagdo
de estudantes
nacionais e
internacionais.

@

Reforgo da confianga
mutua e da cooperagio
com todas as partes
interessadas.

bel uma relagéo de p idade® do Eixo Estr 1 - Governagdo e Sustentabilidade
Resultado p‘:‘ﬁYidadT? Risco(s) que P :dEEUR?qg, - Résvonsabilidad Critérios de Monitorizagao
Esperado/Meta urianua compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) ;_‘): po ade
Ano a(s) atividade(s) (Departamento/Senise)  ngicador de Fonte de
Nao Sim Humanos Materials Financeiros mpenha Inform
Identificagio do(s) ~ Descrigdo do Identificagao
Departa (s)/ Indicad da Fonte de
Servigo(s) da UO Férmula de Informacdo e
Célculo adata de
referéncia
(Identificar o para recolha
indicador mars dos dados
relevante e de
fonte fidedigna)

£ Compromisso para o OE3 Comunidade com sentimento de pertenga e identidade institucional para o IPC. de todas as pessoas para lodas as pesscas. promovendo uma dinamica mais inlerventiva, agregadora, inovadora. global e resiliente

" Existentes a atividade € realizada apenas com os recursos ja disponiveis nofa senvigolequipa. Adicionais. € neces
tados com

inexistentes. Existentes+Adicionais a atividade envolve recurses ja dispol

Mod. 101_2.0 - SIGQ.

saria a inclusao de novos recursos (externos ou internos). N/A° Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sao
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Quadro 4 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 4 - Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua® do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Atividade . RECURSOS? R o
- Resultado 3 Risco(s) que . al Critérios de Monitorizagdo
Agdes Estratégicas Ah\m%ndes Esperado/Meta Plurianual? compromete(m) (Afetos as alividades previstas para o ano) Responsabilidade
Prexistaz Ano a(s) atividade(s) [patamentacsenicd) Indicador da Fonbede
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros D penho ok
Descrigho sucinta IdentificagBio dofs) ~ Descrigdo do Identificagdo
9. Revisdo e coma(s) Depart (s)/ i da Fonte de
simplificagdo dos atividade(s) Servigo(s) da UO Férmula de Informagdio e
processos ne relevante(s) que Célculo @ data de
ambito do Sistema  contribui(em) para & referéncia
Interno de respetiva agdo (Identificar o para recolha
Garantia da estratégica indicador mais dos dados
Qualidade. ou relevante e de
fonte fidedigna)

N/A: N&o Aplicével

10. Cerlificagdo no
ambito da
Norma ISO
9001:2015, dos
procedimentos
administrativos
dos Servigos
Centrais.

1

. Certificag&o no
ambito da
Norma I1SO
56001:2024 na
gesido eficaz da
inovagao

12. Certificagao no
ambito da
Norma NP
4552:2022 para
a conciliagéo da
vida profissional,

# Compromisso para o OE4- Reforgo das poilticas de governagao no IPC que mitiguem a carga burocratica
? Existentes. a atividade & realizada apenas com 0s recursos ja disp no/a serv p is ér a inclusdo de novos recurses (externos ou internos) N/A Nao Aplicavel a atividade ndo envolve recursos ou sao
inexistentes. Adicit is' a atividade envolve recursos j4 disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional

Pégina 12 de 51

Mod. 101_2.0 - $I6Q




Politécnico
de Coimbra

Atividade " RECURSOS* o _—
- Resultado 4 Risco(s) que : . oo Critérios de Monitorizagao
Agdes Estratégicas Atmd'ades Esperado/Meta Plurianual? compramete(m) (Afetos &s atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Previstas 55 (Departamento/Servigo)
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros fndlcadar da Fonta.de
Desempenho Informagéo
familiar e
pessoal.

Quadro 5 - Atividades no 4mbito do Objetivo Estratégico 5 - Promover uma gestéo inovadora e sustentdvel” do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

v Resultado Atlvidade Risco(s) que RECURSOS'' o Critérios de Monitorizagio
Agdes Estratégicas n:l:::::::: Esperado/Meta Plurianual? compromete(m) (Afetos s atividades previstas para o ano) rg::ﬂ::::::;:::eg}
Ano Nao  sim  als)atividade(s) .o Materials  Financeiros Indicador da fon'e de
Desempenho Informagao
Descrigéo sucinta Identificagdo do(s) ~ Descrigdo do Identificagio
coma(s) Depar (s)s  Indicad da Fonte de
13 Reforgo das alividade(s) Servigo(s) dalUO  Férmula de Informagéo e
praticas de relevante(s) que Célculo 2 data de
P bilidad bibui(ero)pace referéncia
social e respetiva agdo (Identificar o para recolha
cidadania. Stmitpia indicador mais dos dados
ou relevante e de
forte fidedigna)
N/A: N&o Aplicavel
14. Implementagéo
do Human-
Centered
Innovation Hub.
15. Fermagao,
informagéo e
sensibilizagdc
em matéria de
eficiéncia no uso
de recursos
' Compromisso para o OES: Capacilar a instituigBo de praticas de governagéo e gestdo : um e para o i efelivo com o di S a planeta

prosperidade, paz € parcerias)
' Existentes: a alividade é realizada apenas com os recursos ja disponivels nola servigolequipa. Adicionals. & necessaria a inclusac de novos recursos (externos ou internos) N/A: Nao Aplicavel, a atividade nao envolve recursos ou sao
inexistentes Existentes+Adicionals: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional
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Agdes Estratégicas

junto da
comunidade

16. Adogéo de
tecnologias
eficientes e de
baixo consumo
carbdnico.

17. Monilorizagdo
da eficiéncia no
uso de recurses

18. Racionalizagao
no uso de
materiais e
consumiveis e
incorporagdo de
critérios
ecoldgicos nos
processes de
aquisicdo de
bens e servigos

Mod, 101_2.0 - $1GQ

Atividades
Previstas

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS'"

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagdo

Indicador de
Desempenho

Pagina 14 de 51
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de Coimbra
Quadro 6 - Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 6 - Pr o b tar integral da dade’ do Eixo Estratégico 1 - Governagéo e Sustentabilidade
Atividade . RECURSOS'™
. Resultado B Risco(s) que e N o Critérios de Monitorizagdo
AcBes Estratégicas Atividades Esperado/Meta Plurianual? compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
s Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros s Iredicador dy Eonte do
Desempenho Informagao
Descrigéo sucinta Identificagio do(s) ~ Descrigfo do Identificach
com a(s) Departamento(s)/  Indicador da Fonte de
atividade(s) Servigo(s) da UO Férmula de Informagéo e
18. Promogéo do refevante(s) que Céleulo & data de
Soeas0 S0y contribui{fem) para a referéncia
servigos de respetiva agdo (Identificar o para recolha
saude integral. estratégica indicador mais dos dados
ou relevante e de
fonte fidedigna)
N/A: N&o Aplicavel
20. Promogéo de
préticas
desportivas e
atividade fisica.
21. Criagao e
promogéo de
programas
culturais.

'? Compromisso para o OEG Dinamizar a saude, o desporto e a cullura em parceria com todas as partes interessadas, visande a inclusdo e educagdo

* Existentes. a atividade é realizada apenas com 0s recursos ja disponiveis no/a servigolequipa. Adicionais: é necessaria a inclusio de novos recursos (externos ou internos) N/A Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
Fecursos ou sa0 inexi Ex Adit a atividade envolve recursos ja disponiveis, comg com apoiolf o adicional

Mod. 101_2.0 - 5IGQ
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Quadro 7 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 7 - Promover ambientes de ino-aprendizagem inovadores' do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagdgica e Acadé,
ivi 15
Atividades Rasuiiads p?m'"dad?? Risco(e) qus Atetos s at RigiR?S:a ra 0 2n0 Responsabilidade Ciidrigsids Monilorieagho
Agbes Estratégicas : Esperado/Meta iy compromete(m) { &y Fresiing pora ) P
Previstas Ang a(s) atividade(s) . (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros Desempenho Informacso
Descrigéo sucinta Identificagio dofs) ~ Descnigdo do Identificaa
com a(s) Dep ofs)/  Ind da Fonte de
22, Criagio de um alividade(s) Servico(s) daUO  Férmula de Informagdo e
ambiente de relevante(s) que Célculo a data de
valorizagdoda  contribuifem) para 2 referéncia
inovago respetiva acio {dehiicat o para recolha
pedagégica. estratégica indicador mais dos dados
ou reievante e de
fonte fidedigna)
N/A: Nao Aplicével
23. Implementagéo
do prémio de
mérito
pedagoégico.
' Compromisso para o OE7. Promover a existéncia de uma cultura de autorrefiexo e melhoria constante na Inovagdo pedagogica
% Exit a é apenas com os recurscs ja disponiveis no/a servicolequipa. Adicionals: € necessana a inclusdo de novos recursos (externos ou internos) N/A Nao Aplicavel, a atvidade ndo envolve
Fecursos ou s3o & A a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional

Mod. 101_2.0 - SIGQ Pagina 16 de 51
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Quadro 8 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 8 - Modernizar a oferta formativa'® do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagdgica e Académica

Uy 7
. Resultado Atividade Risco(s) que RECURSOS i Critérios de Monitorizagio
’ Atividades Plurianual? (Afetos &s atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Agdes Estratégicas Previstas Esperado/Meta compromete(m) (Departamenta/Senvigo)
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros indicadcece Fonim;de
Desempenho Informagac
Descrigo sucinta Identificagdo dofs) ~ Descrigho do Identificagdo
com a(s) D to(s)/  Indicad da Fonte de
b s atividade(s) Servigo(s) da UO Férmula de Informacdo e
24. AdaplacBo dos refevante(s) que Célculo a data de
planos de estudo contribuifem) para referéncia
as exigéncias do a respotiva agdo (Identificar o para recolha
mundo atual. estratégica indicador mais dos dados
™ relevante e de
fonte fidedigna)
N/A: N§o Aplicavel
25. Promogdo da
fermagac alinhada
com as
necessidades do
mercado de
trabalho.
26. Monitorizagdo do
percurso
académico
(sucessofinsucesso
e abandono
escolar) dos
estudantes do IPC
27. Moniterizagdo do
percurso
profissional dos
diplomados do IPC.
'* Compromisso para o OE8. Garantir a atuahzagdo da oferta formativa do IPC alinhada com as exigéncias do mercado de Irabaiho e as tendéncias cientificas e lecnoldgicas
" Exis a é apenas com 08 fecursos ja disponiveis no/a servigolequipa Adicionais: & necessaria a inclusao de novos recursos (externos ou internos) N/A Nac Aphicavel, a atividade nac envolve

recursos ou s3o

Mod. 101_2.0 - $16Q

nals a

envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoiofrecrutamento adicional
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Quadro 9 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 9 - Implementar uma agenda de investigagdo e inovagao do IPC* do Eixo Estratégico 3 - Investigagdo, inovagdo e
Transferéncia de Conhecimento

Agdes Estratégicas

28. Reforgo de
parcerias nacionais

e inter

Atividade

Resultado
Plurianual?

Esperado/Meta
Ano NBo  Sim

Atividades
Previstas

Descrigéo sucinta
com afs)

Foidadais)

com instituigbes de
i igagdo de

relevante(s) que

referéncia,
potenciando redes
de cooperagdo e a
transferéncia de
conhecimento

29. Criagéo de
estruturas
laboratoriais em
rede em cada
Unidade Organica
de Ensino,
acessiveis a
docentes e
investigadores de
diferentes areas
cientificas.

30. Reforgo das
politicas de
incentivo &
investigagdo.

3

=

Fortalecimento da
qualidade cientifica
eda
sustentabilidade
dos centros e polos

ifem) para
a respetiva agdo
estratégica

ou

N/A: Néo Aplicavel

'® Compromisso para o OE9 Definir e
' Exi: a atividade &

uma agenda i de ir c

RECURSOS'?

itério R |
(Afetos as atividades previstas para o ano) Critérios de Monitorizagdo

Risco(s) que

compromete(m) Responsabilidade

(Departamento/Servigo)

a(s} atividade(s) Humanos Materiais Financeiros g::lrpi::; Ir:;:‘:ag:n
Identificagdo do(s) ~ Descricio do Identificagdo
Departamento(s)/  Indicad da Fonte de
Servigo(s) da UC  Fémula de Informagéo &
Célculo a data de
referéncia
(Identificar o para recolha
indicador mais dos dados
relevante e de
fonte fidedigna)

€ Inovagdo clara, reconhecida e alinhada com prioridades nacionars, europeias e globais
APENas com oS recursos ja disponiveis no/a servigofequipa. Adicionais é necessérnia a incluso de novos recursos (externos ou internos) N/A° Nao Aplicavel, a atividade nao envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional

Mod. 101_2.0 - $IGQ
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Acgdes Estratégicas

de centros de
investigagio

32, Consoclidagdo das
praticas de Ciéncia
Aberta e de acesso
aberto no IPC,
promovendo
transparéncia,
reutilizagéo e
impacto da
investigagho
produzida.

33.

©

Integragao dos
estudantes do IPC
em atividades de
1&D+i, potenciando
o desenvolvimento
das suas
competéncias
cientificas e
transversais.

Mod. 101_2.0 - 5IGQ

Atividades
Previstas

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete{m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS™

(Afetos as alividades previslas para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Critérios de Monitorizagéo

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
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Quadre 10 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 10 - Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais® do Eixo Estratégico 4 lizag
Atividade - RECURSOS?’ - —
Agbes Estratégicas ‘:}:::::‘: Es::::;t:r‘:aoeta Plurianual? c:::r:‘:l]e::‘ti.] (Afetos s atividades previstas para o anc) ,5:;’,’,2,',‘,2:,'3212"2, Griérigxda Nignitorizagaa
Ano NBo  sim  2(s)atividade(s) o als Financeiros 2 Indicador de Fonte de
Desempenho Informag&o
Descrigio sucinta Identificagéio do(s) ~ Descrigdo do Identificaggo
34. Desenvolvimenio com as) Dep (s)/ I da Fonte de
de acordos afividade(s) Servigo(s) da UO Férmula de Informagdo e
bilaterais e relevante(s) que Célculo a data de
multilaterais que cenedbuifem) para referéncia
fortalecam a rede a respeliva acéo (Identificar o para recolha
de parcerias estratégica indicador mais dos dados
internacionais. ou ma;ﬁd:;u':i .
N/A: No Aplicave!
35, Capacitago da
comunidade IPC
com competéncias
para atuar em
contextos
institucionais de
ambito
internacional.
36. Promogéo da
mobilidade
académica
37. Promogao de
ambientes
inclusivos e
mulficulturais
* Compromisso para o OE10° Expanso e reforgo da Rede de Parcenas Inlernacionais para potenciar o ensino. a investigag8o e a inovagdo do IPC
21 Exi: a dade & apenas com 0S recursos ja dispo nofa ser quipa, Adi € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos) M/A Nao Aplicavel a atividade nac envolve
recursos ou s3o inexistentes Adicionais a envolve recursos fa disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional
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Quadro 11 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 11 - Melhorar as politicas de integragéo de , bolseiros, nédo d ein igadt
do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizagéo

Agdes Estratégicas

38. Revisdo e reforgo
das politicas e
medidas para uma
integragdo eficaz
dos estudantes,
bolseiros,
docentes, ndo
docentes e
investigadores
interacionais

Atividades
Previstas

Descrigdo sucinta
com a(s)
atividade(s)
relevante(s) que
contribuifem) para
a respetiva acdo
esftratégica
ou

N/A: Ndo Aplicave!

Resultado
EsperadoiMeta
Ano

Atividade Riscofs) que RECURSOS”
Plurianual? compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
S (Departamento/Servige)
Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materials Financeiros
Identificagdo do(s)
Departamento(s) /
Servigo(s} da UO

2 Compromisso para o OE11 Atrair & reter mais estudantes. bolseros, docentes. ndo docentes e invesligadores inlernacionais

Critérios de Monitorizagdo

Indicador de Fonte de

Desempenho Informagéo
Descrigdo do Identificagio
Indicador da Fonte de
Férmula de Informaggo e
Célculo & data de

referéncia

{Identificar o para recolha
indicador mais dos dados
relevante e de
fonte fidedigna)

“ Existentes. a atividade ¢ realizada apenas oM 0S recursos Jja disponiveis no/a servigolequipa Adicionais: & necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). NZA Nao Aplicavel, a alvidade nao envolve

recursos ou s&0

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Ex. Ad

idade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional
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Quadro 12 - Atividades no dmbito do Objetivo Estratégico 12 - Garantir & renovagdo e o desenvoivimento do talento™ do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

i Atividades

Agbes Estratégicas Brevistas

Descrigda sucinta
com a(s)

39. Definigdo de atividade(s)
politicas paraa M’GVif{fsrs} que
promogdo e contribui(em) para
divulgagdo do a flspeﬂvaAQQAQ
reconhecimento estratégica

ou

N/A: No Aplicével

40. Promogao de
agbes de formagao
transversais e/ou
especificas
adequadas acs
perfis dos
trabalhadores

41,

=

Aumento da
ligagéio a
comunidade, com
participagao de
especialistas de
outras entidades.

Resultado Ati\:'idade
EsperadoiMeta Plurianual?
Ano Nso  Sim

; RECURSOS* o T
c:r::rz(:b,ef:(:n) (Afetos as atividades previstas para 0 ano) Responsabilidade Critérios de Monitorizacho
a(s) atividade(s) ;o000 Materiais Financeiros RS I;lﬂ::poe'n:fa ":;:':a::o

cdoda(s)  Descrigdo do Identificagdo
Departamento(s)/  Indicador da Fonte de
Servigo(s) da UO Eérmula de Informagdo e
Célculo @ data de
referéncia
{Identificar o para recolhia
indicador mais dos dados
relevante e de

 Compromisso para o OE12. Atrair e reter talento em fodos os corpos profissionais da Instituig8o

¥ Exi a é

FECUrsos ou so ir

Mod. 101_2.0 - SIGQ

it nto adicional

pr

itadcs com ap

fonte fidedigna)

apenas com s recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa Adicionais. & necessana a incluso de novos recursos (externos ou internos) N/A Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
Adit a alividade envolve recursos j&
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Critérios de Monitorizagie

Quadro 13 - Atividades no d&mbito do Objetivo Estratégico 13 - Promover a inclusédo e a cultura de mérito™ do Eixo E égico 5 - R F e Materiais
i 27
Atividades Rasulfaco PTI:’::::J::? Risca(e) qua (Afetos as a:fa(;gsR?e?:las ra 0 ano) Responsabilidade
Agdes Estratégicas Pioiistas Esperado/Meta compromete{m) M pal .'Dep:ramen!nﬁmgu)
Ano Nao  sim  2(s)atividade(s) i Indicador de
Desempenho
42 Revisdoe Descrigdo sucinta Identificagdo dofs) ~ Descrigio do
alualizagdo do coma(s) Depart; )/ i
processc de atividade(s) Servigos) da UO  Férmula de
avaliagéo de rlavante(s) que Céiculo
penho do {em) para
pessoal docente, L '“P’W"'W ('dentificar o
investigadores e do estratégica indicador mais
pessoal ndo ou relevante e de
dotants fonte fidedigna)

N/A: Néo Aplicvel

# Compromissc para o OE13: Integragdo de mecanismos que distingam, valonzem e reconhegam o desempenho profissional dos trabalhadores

2 a alividade &

recursos ou sdo inexistentes Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos j4 disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional

Med. 101_2.0 - SIGQ

apenas com os recursos ja disponiveis no/a servio/equipa. Adicionais & necessaria a inclusao de novos recursos (externos ou internos) N/A Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
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Quadro 14 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 14 - Garantir a

Acgdes Estratégicas

43. Definigdo de
politicas e medidas
que a

es* do Eixo Estratégi

Atividade

Resultado 5
Plurianual?

p

Atividad

Previstas A
A0, Nao  Sim

Descri¢éo sucinta
com afs)
atividade(s)
relevante(s) que

transferéncia do
conhecimento e
experiéncia.

44. Criagdo de
programas de
mentoria para
docentes,
invesligadores e
néo docentes

tribui(erm) para
a respetiva agdo
eslratégica

ou

N/A: Ndo Aplicdvel

Risco(s) que
compromete(m)
a{s) atividade(s)

1 dos tr

RECURSOS#
(Afetos as atividades previstas para ¢ ana)

Financeiros

 Compromisso para o OE14. Facilitar a transferéncia do conhecimento critico acumulade para uma fransigao fluida e eficaz

* Exit a atividade &

apenas com os

recursos ou sao

Mod. 101_2.0 - 51GQ

Responsabilidade

5 - Recursos Humanos e Materiais

Critérios de Monitorizagdo

{Ropartamanta/Senica) Indicador de Fonte de
D
Identificagdo do(s) ~ Descrigdo do Identificagdo
par (s)s  Indicad da Fonte de
Servigo(s) da UO Féimiia'de Informag&o e
Célculo a data de
referéncia
(Identificar o para recolha
indicador mais dos dados
relevante e de
fonte fidedigna)

ecursos j& disponiveis nofa servigolequipa. Adicionals. & necessaria a inclusae de novos recursos (externos ou inlernos) N/A Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
a atividade envolve recursos ja disponiveis. complementados com apoiofrecrutamento adicional
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Quadro 15 — Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 15 - Estruturar prog de Ihii to aos novos trabalhadores™ do Eixo E
S — Ati\.didade Risco(s) que RECURSOS™
Agbes Estratégicas e Esperado/Meta Plurianual? compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano)
Ane Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros
Descrigéo sucinta
com a(s)
45, Imp! z0 de ividade(s)
mecanismos de refevante(s) que
partitha de contribuifemn) para
hecimentor a respetiva agéo
experiéncia. estratégica
ou
N/A: N&o Aplicével
* Compromisso para o0 OE15 gragdo dos no icio de novas fungdes conforme a politica institucional

31 Existentes a atividade é realizada apenas com os [
4

recursos ou s3o

Mod. 101_2.0 - SIGQ

ecursos Ja disponiveis nola servigo/equipa Adicionais & necessdria a inclusao de novos recursos (externos ou internos) N/A& Niao Aplicavel, a atividade ndo envolve

a atividade envolve recursos ja disponiveis, comg com apoio/r

égico 5 - R H,

Responsabilidade
(Departamento/Serviga)

Identificagdo dofs)
Departa (s)/

e Materiais

Critérios de Monitorizagéo

Indicador de
Desempenho

Descrigdo do

Senvigo(s) da UO

Formula de
Célculo

{Identificar o
indicador mais
relevante e de
fonte fidedigna}
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Quadro 16 - Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 16 - Garantir as condigbes de equidade da comunidade IPC¥ do Eixo Estratégi

Atividades

Agdes Estratégicas Previstas

Descrigdo sucinta
com afs)
atividade(s)
46. Registo completo relevante(s) que
dop io do buifemn) para
IPC a respetiva aggo
estratégica

ou

N/A: N&o Aplicavel

47. Estabelecimento
de parcerias com
autoridades de
ordenamento
localiregional para
melhorar a
interagdo com a
comunidade/campi.

48. Execugdo de
projetos
financiados de
reabilitagédo e
beneficiagdo de
edificios,
infraestruturas e
espagos do IPC.

32 Compromisso para o OE16 Governagéo justa dos camp) para assegurar ambienles fisicos de trabalho, aprendizagem, lazer @ alojamento que permitam uma

Resultado P?“‘_’i““
Esperado/Meta urianual?
Ano Nao  Sim

5-Ri H
Risco(s) que RECURSOS*
compromete(m) (Afetos as alividades previstas para o ano) Responsabilidade
: ivi (Departamenta/Servigo)
His) atividsde(s} Humanos Materials Financeiros
Identificagdo dof(s)

e Materiais

Critérios de Monitorizagao

D I s}/
Servigo(s) da UO

Indicador de Fonte de

b 5
Descricso do Identificagdo
Indicad da Fonte de
Férmula de Informagdo e
Céiculo a data de

referéncia

(Identificar o para recotha
Indicador mais dos dados
relevante e de
fonte fidedigna)

de vida e b tar da

* Existentes: a atividade & realizada apenas com 0§ recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionals: ¢ necessarna a inclus3o de Novos recursos (externos cu internos) N/AA° Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
Adi i tividade envolve recurses ja disponiveis, complementados com apoic/recrutamento adicional

recursos ou sao Exister

Mod. 101_2.0 - 5IGQ
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Quadro 17 - Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 17 - Garantir a transformagédo digial* do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Agbes Estratégicas A;::ﬁ::::
Descricdo sucinta
com a(s)
atividade(s)
Mevanoefs} que
49. D alizag iem) para
da documentagéo. a respetiva agéo
estratégica
ou
N/A: Ndo Aplicavel
50. Promogdo e
garantia da

51.

52.

interoperabilidade
com os sistemas
informaticos
nucleares.

Promogéo da
transformagéo
digital com
infraestruturas
modemas e
resilientes.

Melhona dos
mecanismos de
ciberseguranga.

* Compromisso para o OE17: Adotar plataformas digitais integradas que p

* Existentes. a atividade & realizada apenas com os fecursos j4 disponiveis nola
recursos ou sao ir i

Mod. 101_2.0 - SIGQ

ividad y 35
Resultado MMividade Risco(s) que RECURSGS 2o Critérios de Monitorizagio
Plurianual? (Afetos &s atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Esperado/Meta compromete{m) Depaterentame
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) - 4 Dep ) Indicador de Fonte de
v Desempenho Informagao
Idenbﬁcag:aa dc(s} Descrigdo do Identificagio
da Fonte de
Sanrigers) da UO Férmula de Informagéo e
Célculo @ data de
referéncia
(identificar o para recolha
indicador mais dos dados
relevante e de
fonte fidedigna)
a desb, ea dOS recursos
G is & ia a inclus@o de novos recursos (exlernos ou internos) A/A Nao Aplicavel, a atividade ndo envolve
a atividade envolve recursos ja dnspomvels complementados com apoio/recrutamento adicional
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Atividades especificas da ESEC

Nesla seccdo serdo descritas as atividades especificas prevista para 2026 em alinhamento com os Objetivos Eslratégicos estabelecidos pela ESEC:

Quadro 18 - Atividades especificas da ESEC

Alinhamento com
o PE da UO

Desafio #1: Vencer
a ameaga
demogréfica e
chegar a novos
publicos

Desafio #1: Vencer
& ameaga
demogréfica e
chegar a novos
publicos

Atividades a
desenvolver

Lecionagdo dos
CTESP de:

1. Desporto;

2. Som e Luz para
Artes Performativas

2.451 hfletivas

Lecionagdo das
licenciaturas de.: 1
Animagao
Sociceducativa
(ASE);

2. Ante e Design
(AD);

Resultado
Esperado/Meta
Ano

1 Aberturade 1turma
do 1" ano em cada um
dos cursos com, pelo

menos, 20 estudantes

2. Lecionagio de 1
turma do 2° ano em
cada curso

3. taxa de diplomados
acima de 60%

1.Abertura de 3 turmas
do 1°ano em EB

2. Abertura de 2
turmas do 1° ano nos
cursos de ASE, CO, T
e 1lurma em todas as
restantes licenciaturas

Atividade
Plurianual
?

Néo  Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Demografia

Concorréncia de
outros cursos

Abandong

Demografia

Concorréncia de
oulros cursos

Abandono

RECURSOS™
(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais Fijr;a;c:;lr:;s
443.352,87 €
5,5 docentes Fica por
ETI cabimentar
38.500€
RH técnicos e Ar00E referentes ao
administrativos periodo Set-
Dez 2026
84,3 docentes z 5.661.586,66€
Néao existe
ETI
dotagédo
orgamental g por
RH técnicos e cabimentar
administrativos E 252.000€
equipamento

referentes ao

Responsabilidad
e
(Departamento/Servi
¢o)

Departamento de
Educagdo e
Intervengédc Social
- CTeSP de
Desporto

Departamento de
Ares e
tecnologias ~
CTeSP de Some
Luz para Artes
Performativas

Departamento de
Educacdo e
Intervengéo Social
- Licenciaturas de
ASE, DL, Ger,

Critérios de
Monitorizagidc

Indicador de
Desempenho

Inscritos /
vagas

N° total de
alunos/n® de
vagas (n + n-
1)

Diplomados/
alunos 1ATV
no ano letivo
n-1

Inscritos /
vagas

N° total de
alunos/n® de
vagas (n + n-
1+n-2)

Fonte de
Informagao

NONIC

NONIO

*" Os custos com docentes foram calculados com base no custo médio de um docente ETI do mapa da ESEC (tabela salarial de 2025): 53 147 62€. Foram contabilizadas 1615 horas incluidas no
banco de horas (33% do total) e 828 horas (2,3 ETI) relativas a redugées de servigo por indicagdo da medicina do trabalho

* Os custos com ndo docentes foram calculados com base no n° total de trabalhadores do mapa da ESEC (53,4 ETI) e no cuslo médio de um nao docente ETI (30.524€). Ao custo tolal dos
trabalhadores ndo docentes (1.653.304€) foi acrescentada a despesa com a diregdo da escola (3 docentes ETI — 176.536€) e a despesa com 2 licengas especiais em 11 meses (presidente e vice-
presidente cessante), no valor de 82 571€ O valor total destas 32 componentes (1.912.411€) foi imputando a cada tipo de formagdo na seguinte percentagem: Licenciaturas (69%- 1.363.236€),
mestrados (23% - 455.282€), CTeSP (4,9%%- 96 628€) Pos- Graduagdes (1,2%- 23.713€) e Cursos livres (1.9% - 35.740€).

* A despesa com formadores dos cursos livres foi calculada com base no custo hera de 43,05€ (IVA incluido)

* A despesa por cabimentar com pessoal docente para o periodo entre Set e Dez de 2026, num total estimado de 378 700€, foi distribuida pelos diferentes tipos de formagao em fungao do valor
global previsto para cada um delas, ndo devendo ser inlerpretada como falta de cabimento especificamente para esse tipo de formagao (ou seja, se o valor for maior ou mencr num tipo de formagéo,
isso significa que sera menor ou maior, respetivamente noutro(s) tipo(s) de formagao).

Mod. 101_2.0 - SIGQ,
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Atividade
Pi 1al Risco(s) que

Alinh com
o PE da UD

Desafio #1: Vencer
& ameaga
demogréfica e
chegar a novos
publicos

Mod. 101_2.0 - SIGQ

iy Esperado/Meta ?
Anc

compromete(m)

desenvoiver a(s) atividade(s)

Nao  Sim

num total de 18 turmas
do 1° ano

3. Comunicagdo e
Design Multimédia
(COM);

4. Comunicagdo
Organizacional
(coy).

5. Comunicago
Sacial (CS);

6. Desporto e Lazer
(oL)

7. Educagdo Basica
(EB);

8. Estudos Musicais
Aplicados (EMA);

9. Gastronomia
(Gast);

10. Gerontologia
(Ger);

11. Lingua Gestual
Portuguesa (LGP};
12 Teatroe
Educagéo (TE),

13. Tunsmo (T)

3. Conclusdo do curso
em 3 anos superior a
70%

29436 horas
letivas

Lecionagdo dos
mestrados de:

1. Comunicagdo
Social - Novos
Media (CS-NM);
2. Educagdo de
adultos e X
Desenvolvimento
Local (EADL);

3. Educagéo e
Lazer (EL);
4.Educacdo
Especial (EE);

Demografia

Concorréncia de
outros cursos

Abandono

RECURSOS™

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

24,5 docentes
ETI

RH técnicos e
administrativos

Materiais

Nao existe
dotagio
orgamental
para
equipamento

Financeiros
37,38, 39,40
periodo Set-
Dez 2026

1.777.292,89€

Fica por
cabimentar
45.500€
referentes ao
periodo Set-
Dez 2026

Responsabilidad Critérios de
e Monitorizagdo
(Departamento/Servi

¢0) Fonte de

Informagao

Indicador de
Desempenho

Departamento de
Educagéo e
Formagéo de
Professores —
Licenciaturas de
EB LGP

Diplomados/
alunos 1A1V
no ano letivo
n-2

Departamento de
Ares e
Tecnologias —
Licenciaturas de
AD, COM, EMA.
TE;

Departamentc de
Comunicagéo —
Cursos de CO e
cs

Departamento de
Turismo e
Gastronomia — T,
TG

inscntos /

Departamento de VaiEE

Educacdo e
Intervengdo Social
- mestrados de
MEADL, EL, ES,
JMI, GS

N° total de
alunos/n® de
vagas (n + n-
140n-2) NONIO
Departamento de
Educagdo e
Formagdo de
Professores -
mestrados de

Diplomados/
alunos 1ATV
no ano letive
n-1
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Alinh 4

Ativiedad
a

com
o PEdaUO

Desafio #1: Vencer
a ameaga
demogréfica e
chegar & novos
publicos

Mod. 101_2.0 - 51GQ

desenvolver

5. Educagdo para a
Saiide (ES);

6. Educagdo Pré-
escolar (EPE);

7. Educagdo Pré-
escolar e ensino do
19 ciclo do ensino
bésico (EPE1CEB)
8. Ensino de Lingua
Gestual
Portuguesa,
9.Ensino do 1° CEB
e de Mat. E Ciénc
Nat No 2° CEB
(E1CMCN2CEB;);
10-Ensino do 1°
CEBede Port. E
Hist. E Geog. De
Port. No 2° CEB
(E1PHG2CEB)

11. Gerontologia
Social (GS)

12. Jogoe
Motncidade na
Infancia (JMI)

13. Marketing e
Comunicagdo (MC)
14. Gestdo em
Tunsmo e Inovagdo
teritonal (GTIT).

8800 h/letivas

Lecionagédo de Pés-
Graduagées em;

1. Administragéo e
Organizagéo
Escolar (AOE);

Atividade
Resultado Plurianual
Esperado/Meta 7
Ano
Néo  Sim
Inscrigdes em n®
suficiente para
abertura dos cursos "

Taxa de sucesso
superior a 85%

Risco(s) que
compromete(m}
a(s) atividade(s}

Demografia

Concorréncia de
oulros cursos

Abandono

RECURSOS*

Responsabilidad

(Afetos as alividades previstas para o ano) e

Humanos

1,5 docentes
ETI

RH técnicos e
administrativos

Materiais

Néo existe
dotagdo
orgcamental

equipamento

(Departamenta/Servi

Financeiros
37,38, 39,40

¢0)

EPE, EPE1CEB,
E1MCN2CEB,
E1PHG2CEB,
ELGP, EE.

Departamento de
Comunicagéo —

mestrados de CS,

McC.

Departamento de
Turismo e
Gastronomia —
GTIT.

95.499,71€ Departamento de
Fica por Educagéo &
cabimentar Formagdo de
14.000€ Professores —
referentes ao AOE

Critérios de
Monitorizagdo
Indicador de Fonte de
Desempenho  Informagao
Inscritos /
vagas
Diplomados/
inscntos
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Alinh, to com Atividad
o PE da U0 desenvolver
Prioridade #1:

Alargamento da
oferta formativa a
mestrados
profissionais e a
curses néc
conferentes de
grau

Desafio #1: Vencer
& ameaga
demogrifica e
chegar a novos
publicos

Priondade #1:
Alargamento da
oferta formativa &
mestrados
profissionais e a
cursos néo
conferentes de
grau.

Desafio #1: Vencer
a ameaga
demogréfica e
chegar a novos
pablicos

Prioridade #1.
Alargamento da
oferta formativa a
mestrados
profissionais e a
cursos ndo

2. Wustragdo
Aplicada ao Design
(1AD).

484 h/letivas

Lecionagéo de
Cursos livres de
Linguas:

1. Alemé&o;

2 Espanhol:
3.Francés;
4.Lingua Gestual
Portuguesa;
5.Inglés;
6.Mtaliano,
7.Portugués para
estrangeiros.

1200 horas de
formagéo

Criagdo de cursos
do 3° ciclo
(douteramento) em

1. Ciéncias do
Desporto (CD)

2. Educagédo,
Ensino e
Aprendizagem
(EEA)

Resultado
Esperado/Meta
Ano

10 turmas em cada
semestre

1200 horas de
formag&o

1 Acreditagao do
curso em CD pela
A3ES

2 Abertura do 1° ano
(o)

3. Apresentagao de
candidatura para
acreditagio do curso
em EEA pela A3ES

Atividade
Plurianual Risco(s) que
? compromete(m)

a(s) atividade(s|
Nac  Sim (e} &)

Financeiros
32,38,39,40
periodo Set-
Dez 2026

59.884,8€

Fica por
cabimentar
28.700€
referentes ao
periodo Set-
Dez 2026 *'

[Dotag&o
orgamental
insuficiente
para
acreditagdo-

RECURSOS™
{Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais
Formadores
(60h"20)
RH técnicos e
administrativos
Nao existe
dotagdo
PEP orgamental
para
equipamento

4.500€)

Responsabilidad Critérios de
e Monitorizagao
(Departamento/Servi
¢o) Indicador de Fonte de
Desempenho  Informagéo
Departamento de
artes e Tecnologia
- (iAD)
Inscntos /
GAIE] vagas
Knowledge Fator  Diplomados/
inscritos
Departamento de .
Educagéo, Acreditagéo
Desporto e do curso
Intervengéo Social
— mestrados de
MEADL, EL, E5, Aberturade
JMI. GS. candidatura  papg
Departamento de .
Educagédo e N® minimo de
Formac&o de inscritos
Professores — pAuncionar

mestrados de

4 Os custos com esta formagao foram calculados com base no custo hora de formag&o (40€/hora, acrescido de IVA) e da imputag8o de 29 530 € com despesas com pesscal nio docente

Mod. 101_2.0 - $IGQ
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Atividade
- 2 Resuitado Plurianual Risco(s) que RECURSOS* Responsabilidad Critérios de
Alinhamento com Atividades a ? (Aletos as atividades previstas para o ano) e Monitorizagao
o PE da UOD desenvolver Espsr:dofMela comp:iogel:(m) (Departamento/Servi
no ol e a(s) atividade(s) — o F.;;.;c;,z, po Eicadords | lFentida
ST Desempenho  Informagio
confarenies de EPE, EPE1CEB,
grav. E1MCN2CEB,
E1PHG2CEB,
ELGP, EE.
Acreditagdo de
Desafio #1: Vencer s
& aeagn mestrado:
demogréfica e
cl‘!eg.ara novos 1. Design de
pablicos Equipamento e
Prioridade #1 Interiores (DEI), 4
Alargamento da ::{r:::ac?o:;;s X PEF 13.500€ GAIE( Acreditagfo RS
oferta formativa a 2. Exercicio Fisico e dos cursos
mestrados (EF);
profissionais e a
cursos nio 3. Turismo
conferentes de Gastronémico e
grau Cozinha sustentave!
(TGCS)
Desafio #1: Vencer
& ameaga
demogridfica e
chegar a novos
publicos
Priondade #1 Bolsas a ; % de
Alargamento da Estudantes da 69.351€ Servicos de estudantes
oferta formativaa  ficenciatura em . Sestio : com Bolsas ~ SGA
mestrados Ensino Bésico Acacdmce atnibuidas
profissionais e a
cursos ndo
conferentes de
grau.
Mod. 101_2.0 - SIGQ Pagina 32 de 51
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Alinhamento com
o PE da UQ

Desafio #2: Fazer
mais e melhor
investigagdo

Priondade #3:
Articular

Ensino/investigagdo

Desafio #2: Fazer
mais e melhor
investigacdo

Prioridade #4:
Aumentar os
indicadores de
investigagéo da
ESEC

Desafio #3: Fazer
da ESEC um
espago de
trabalho moderno,
atrativo e
confortdvel

Desafio #3: Fazer
da ESEC um
espago de
trabalho moderno,
atrativo e
confortédvel

Prionidade #5:
Instalagbes

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades a
desenvolver

Apoiar a publicagio
em revistas
indexadas dos
docentes da ESEC
integrades em
centros sediados no
IPC - inED,
SPRINT, CITUR

Aquisi¢ao de bens e
servigos e
despesas de
conservagao dos
edificios

Reabilitagdo dos
edificios do Polo 2

Atividade
Resultado Plurianual Risco(s) que
Esperado/Meta ? compromete(m)
Ano a(s) atividade(s)
N3c  Sim
15 publicagdes
indexadas
X
1 bolseiro de
investigagao
Dotagéo
x  Orgamental
insuficiente
Dotagéo
X Orcamental
insuficiente

(Afetos as atividades previstas para o anc)

Financeiros
37.36,39,40

[Dotagdo
orgamental
insuficiente-
30.000€]

330 665 71€

[Dotagédo
orgamental
insuficiente —
150.000 €]

Responsabilidad Critérios de

e Monitorizagio
(Departamento/Servi

o) Indicador de Fonte de

Desempenho  Informagio

InED, SPRINT, N;ji sos o SCOPUS/
CITUR PLSRS s

projetos

Servigos de Execugdo

DGF
Aprovisionamento dos contratos
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Atividade
Alinhamento com Atividades a Resiiltado FRiranuay Rlscols] que
o PE da UO desenvolver Esperada/Neta ? sompromuta(m)
Ano S a(s) atividade(s)
m
Desafio #3: Fazer
da ESEC um Instalagio de
espago de painéis solares
trabalho moderno, Eficiéncia p .
atrativo o Energética - Instalagdo de ar X fazon.oe
confartével Obras para Fundo condicionado no exezug::o
ambiental auditério seiados
Prionidade #5:
Instalagées
Desafio #3: Fazer
da ESEC um
espago de
trabalho moderno, A
atrativo e ::::::i::i::des Prazos de
fortével a
confortéve (auditério, X exe;:;éao
bainedrios) aperados
Prionidade #5
Instalagées

Desafio #3: Fazer
da ESEC um
espago de
trabalho moderno,
atrativo e
confortdvel

Prioridade #7.

Melhonia das

condigdes de
trabalho

Mod. 101_2.0 - SIGQ

RECURSOS™ Responsabilidad Critérios de
(Afetos as atividades previstas para o ano) e Monitorizagio
= p (Departamenta/Servi o,
inanceiros lor de Fonte de
)
Humanos Materiais 37,36, 98,40 £9) Desempantio | Tfor
[Empreitada
gerida pe a3 Servigos centrais
Servigos do IPC
Centrais -
892.644¢€]
[Empreitadas
gand;:rﬁgf;]: Servigos centrais
" do IPC
Centrais —
17.813€]
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Ali ito com  Atividades a
o PE da UO desenvolver

Desafio #3: Fazer
da ESEC um
espago de
trabalho moderno, Fundo de apoio a
atrativo e atividades
confortével extracurmiculares
promovidas pelos
Prioridade #8: Departamentos
Reforgo da
autonomia dos
Departamentos

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Pelo menos uma
iniciativa por
departamento
envolvendo a maioria
dos estudantes dos
cursos desses
departamentos

Atividade
Plurianual
?

Nic  Sim

Risco(s) que
compromete{m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS™

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Materiais

Financeiros
37, 38,39, 40

[Dotagdo
orgamental
insuficiente-
44.760]

Responsabilidad
e
(Departamenta/Servi
w0}

Departamentos

42 0 valor a afetar a estas atividades resulta da alribuig3c de 20€ por cada aluno dos cursos CTESP, Licenciaturas, mestrados, pos-graduagoes e formagées especializadas

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Critérios de
Monitorizagio

Indicador de Fonte de
Desempenho  Informagao

N° de
iniciativas
GCRP
n° Alunos
envolvidos
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Orgamento ESEC

Receitas previstas e dotagbes orgamentais de despesa - 2026+

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2026 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis, em particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a
Administragdo Publica (SNC-AP), a Lei de Enguadramento Orgamental e a Circular da Direcdo Geral do Orgamento contendo as Instrugdes de preparacdo do Orgamento do
Estado para 2026.

O total de receitas previstas para 2026 afetas & ESEC foi fixada em 7.789.700 €. As dotagdes de despesa previslas sustentam-se nas atividades previstas da ESEC e nas

receitas previstas que lhe estdo afetas em 2026.

As previsoes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento:
¢ Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
+ Receitas de autofinanciamento (receitas proprias do ano);
« Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado, com destaque para as receitas previstas
de PRR.
As dotagbes de despesa desdobram-se em:
e Pessoal,
+ Bens e Servigos;
* Transferéncias correntes;
+ Qutras despesas cormentes;
+ Juros e outros encargos
+ Aquisigdo de bens de capital;

« Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrugoes de preparagdo do Orgamento do Estado para 2026, as verbas apresentadas nos or¢gamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as
verbas apresentadas nos orgamentos das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

“ Fonte de informagédo: Departamento de Gestdo Financeira
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Receita

A receita inicial prevista para a ESEC € de 7,789.700€ proveniente do Plafond do OE e de Receitas de aulofinanciamento

Quadro 19 - Orgamento afeto a ESEC para 2026

Montante %

PREVISAO DE RECEITAS
Plafond OE

Receitas de autofinanciamento

5469700€ T70%

2320000€ 30%

Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetes cofinanciados e de 0€ 0%
o

transferéncias entre organismos do Estado

Total de receitas previstas

T789700€  100%

Quadro 20 - Previsdes de receita inicial afetas a ESEC - 2026

RP -Publicas-Soc € QS nao financ

014 018 513 070201 01.78

RP -Aluguer espacos e equipam

014 018 513 070202 99.78

014 018 513

Mod. 101_2.0 - SIGQ

RP -Outros-Estudos parec proj consult

RP - Outros-Outr services

Prog. Med. F.F. T Claasieacho = Montante (€)
Cédigo Al S. Al Designagdo
014 ote 3N 060301 99.99 RI -Estado-Outras-Adm Ctral § 469 700,00 €
5_1.4 T 0;; 1 ;1; 1 704;1;; Ll a;g 3 RP -1 Ciclo-Ensino Sup_Licenciatura G W?CTBEED‘UUE
014 | o018 | 513 | 040122 | 0278 |RP-2Ciclo-EnsinoSup Mesado | 47400000€]
547 1 018 513 040122 ) 05.78 RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONALﬁ Tah - 76;?.070700}7
0t4 | 018 | 513 | 040122 | 0678 |RP-Ensino Sup_PosGraduacoes 11000000 €|
o | o8 | s |rP -Ouras propinas | 1e000000¢]
o4 | o | 13 RP -Emolumentos-Tx diversas  30100000€
o | o8 | 513 RP-Juosdemoa | 1000000€|

10 000,00 €

300000 €

6 000,00 €

55 000,00 €
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Classificaga
Prog. Med. F.F: — el Montante (€)
Cadigo Al S. Al Designagao
014 018 513 080199 99.78 RP -Outras-Cut rec correntes 1 000,00 €

Total 7 789 700,00 €

Posteriormente, considerando que a ESEC néo disponha de orgamento suficienle para cabimentar lodas as suas despesas obrigatorias com Recursos Humanos e Contralos de Aquisigdo de Bens e
Servigos ja contratualizados, o Conselhe de Gestéo decidiu reafectar ao orgamento da ESEC, ja em sede de execugao orgamental de 2026, com verbas no valor global de 9989.529€, provenientes
de:

®  Reafetagdo orgamental da ESEC para os Servigos Centrais, no valor de 43.963 euros (ajuste do orgamento inicial, decorrente das despesas comuns),

®  Reafetagdo orgamental de verbas da ESTeSC para a ESEC, no valor de 150.000 euros;

®  Reafelagdo orgamental de verbas dos Servigos Centrais para a ESEC, no valor de 467.154 euros;

*  Crédito especial de reforgo para as verbas TESP, no valor de 33.885 euros;

®  Crédito especial de reforgo para as verbas dos projetes PRR Impulsos, no valor de 235136 euros;

®  Crédito especial de reforgo para bolsas de formagdo, no valor de 69.351 euros.

Assim, e de acordo com a informagdo do Departamento de Gestdo Financeira do IPC, a Receita atual da ESEC para 2026 é de 8.789.229€ embora na aplicagéo de Gestdo Financeira sé esteja
registada, a 18/02/2026, a Receita de 8.701.184€

Despesa

As despesas apresentadas no quadro, organizadas por lipologia e por ordem decrescente do seu valor, sdc as que se encontram registadas no programa de gestdo contabilistica da ESEC a
18/02/2026.

Quadro 21 - Dotagbes de despesa afetas 4 ESEC, organizada por grandes grupos — 2026

Despesa Paga

S : Ci L Despesa Paga Despesa Paga Diferengas

Dotagdes Corrigidas % Ci Pty A A:l:é:nr:: Total Saldo

DESPESAS COM PESSOAL 8 045 136,00 92,5% 804511546 2475 535,00 340 384,63 195,00 340 579,63 20,54
PESSOAL DOS QUADROS - REG DE FUNCAC PUBL 4604 821.00 52,9% 4604 819,83 1444 830,05 229 217,57 0,00 229 21757 117
CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 914 258,00 10,5% 914 257,43 232 555.62 0.57
PESSOAL CONTRATADC A TERMO 714 059,00 8.2% 714 058,99 432 757.36 84 859,03 0,00 B4 859,03 0.01
SEGURANCA SOCIAL 576 491,00 6.6% 576 489,82 228 375,90 0,00 0,00 0,00 1,18
SUBSIDIO DE FERIAS 450 234,00 5.2% 450 233,99 414873 0,01
SUBSIDIO DE NATAL 443 805,00 51% 443 804.08 411022 0,92
SUBSIDIO DE REFEICAQ 184 980,00 2.1% 184 878,02 6101442 14 880.74 14 980,74 0.98
INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 67 807,00 0.8% 67 796,15 1461669 10,85
SUPLEMENTOS E PREMIOS 25 895,00 0.3% 2589454 6820,10 117555 117555 0,46
PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA - 19 532,00 0.2% 19 530,60 19 530,60 0.00 195,00 195,00 1.40
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QOUTRAS DESPESAS DE SEG. SOCIAL DOENGA
COLABORACAQ TECNICA E ESPECIALIZADA
OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES
REPRESENTACAQ

HORAS EXTRAORDINARIAS

AJUDAS DE CUSTO

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS
CONTRIBUIGAO DA ENTIDADE PATRONAL PARA A

DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

OUT TRAB ESP - OUTROS (PRR)

LIMPEZA E HIGIENE

ENCARG INSTAL - OUTROS

VIGILANCIA E SEGURANCA

OUT TRAB ESP - SERV NAT INF - OUTROS
DESLOCACOES E ESTADAS

LOCOGAC DE OUTROS BENS

OUTRAS

QUTROS BENS

CONSERVACAQ DE BENS
TRANSPORTES

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL NACIONAL
MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO
ASS TEC - EQUIP INF (HARDW) - IMPRESSORA
COMUNICACOES MOVEIS

OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES
FORMACAO - OUTROS

COMUNICACCOCES FIXAS DE DADOS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
PUBLICIDADE OBRIGATORIA

DESPESA COM BOLSAS A ESTUDANTES EDUC BASICA

FAMILIAS - OUTRAS - OUTRAS

DESPESAS COM IMPOSTOS E TAXAS
IMPOSTOS E TAXAS

Mod. 101_2.0 - 5IGQ

Dotagbes Corrigidas

18 253,00
6 100,00
5 155,00
409700
4 000,00
260000
191400
113500

567 240,00
266 447,00
104 799,00
60 677,00
39 840,00
26 576,00
16 550,00
11 458.00
6100,00

5 580,00
5326,00
524700
4708,00
460200
429700
254600
113600
411

323

270

246

69 540,00
69 540,00

19 268,00
14 200,00

%

0.2%
0.1%
01%
0,0%
0,0%
0.0%
0,0%
0,0%

6,5%
31%
1.2%
0.7%
05%
03%
0.2%
0.1%
0.1%
01%
0.1%
0.1%
01%
01%
0,0%
0,0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

0,8%
0,8%

0,2%
0.2%

Cabimentos

18 251.87
610000
5154,48
4096,56
4 000,00
2600,00
191328
113482

335611,03
35 306,88
104 798,11
6067514
39 939,08
26 575,75
16 550,00
11 459,00
6 100,00
5511,29
532563
5247,00
4707.42
460111
429616
254583
113549

2N
269,03
246

189,00
189,00

19 239,04
14 200,00

Compromissos
Assumidos

18 251,67
31337
183871
138020

683,33
352,67
113482

290 72517
33 906,88
103 281,89
60675.14
39 939,08
1140,80
421667
1145878
6 100,00
5431,29
532563
5247.00
425642
120000
4296,16
2545383
113549

32 n

246

189,00
189,00

§730,04
700

Despesa Paga
do Ano

934741

429,54

21535

159 44

0,00
0.00
0.00

0,00
0.00

1571,07

DespesaPaga Paga

genee Total
Anteriores

934741

42054

215,35

159,44

6787.36 787,36

523337 523337

0,00 0,00

61,02 6102

369 369

47037 7037

385,48 38549

22,11 2.1

246 2486

0,00 0.00

0,00 0.00

39,04 161011

Diferengas
Saldo

1.13

052
0,44

0,72
0.18

231628,19
231 140,12
0.89
186
0.92
025

022

68,71
037

058
0,89
0,84
0,17
0,51

411
0,89
0.97

69 351,00
69 351.00

28,96
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OUTRAS

TOTAL

Quadre 22 - Dotagdes de despesa afetas 8 ESEC, Desagregada pela sua origem e rubricas

Fonte Fin Classificagio Econdmica
31 0101034000
311 010106A000
3n 010111A000
an 010112A000
an 010113A000
an 010114SFAQD
31 0101145NAO
Total do Subagrupamento: 01
31 010202
n 010204
3n 010207
311 010212
Total do Subagrupamente: 02
311 010303
311 010304
3an 010305A0A0
3n 010305A0B0
n 0103100000
Total do Subagrupamento 03
Tetal do Agrupamento: 01
n 0408028000

Total do Subagrupamento 08
Total do Agrupamento: 04
Total da Fonte de Financiamento: 311

445 010103A000
Total do Subagrupamento. 01

Total do Agrupamento: 01

Mod. 101_2.0 - 51GQ

Dotagbes Corngidas %
5 068,00 01%
8701 184,00 100,0%

PESSOAL DOS QUADROS - REG DE FUNCAQ
PUBL
PESSOAL CONTRATADO A TERMO
REPRESENTACAO
SUPLEMENTOS E PREMICS
SUBSIDIO DE REFEICAQ
SUBSIDIO DE FERIAS
SUBSIDIO DE NATAL
Total do Subagrupamento. 01
HORAS EXTRAORDINARIAS
AJUDAS DE CUSTO
COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA
INDEMNIZACOES POR CESSACAC DE FUNCOES
Total do Subagrupamento. 02
SUBSIDIC FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS
OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES
CAIXA GERAL DE APOSENTACOES
SEGURANCA SOCIAL
OQUTRAS DESPESAS DE SEG. SOCIAL DOENGA
Total do Subagrupamento: 03
Total do Agrupamento’ 01
FAMILIAS - OUTRAS - OUTRAS
Total do Subagrupamento: 08
Total do Agrupamento: 04

PESSOAL DOS QUADROS - REG DE FUNCAO
PUBL

Total do Subagrupamento. 01
Total do Agrupamento: 01

Cabimentos

5039,04

8400 154,52

Dotagdes
Comigidas

[}

3265 462,00
580 585,00
4 097,00
2589500
184 980,00
450 234,00
443 805,00
4 955 058,00
4 000,00

2 300,00

6 100,00

67 807.00
80 207,00
914,00

5 155,00
913 415,00
576 006,00
18 253,00
1514 74300
6550 008,00
69 351,00
69 351,00
69 351.00
6619 359,00

33 885,00
33 885.00
33 885.00

Despesa Paga

Cnmpmmi?sos Despesa Paga It Despesa Paga
Assumidos do Ano ‘ Total
Anteriores
5039,04 1571.07 33,04 161011
277218821 341 955,70 702140 348 977,10
Despesa
Compromissos Des; a de Des
SEbmenlos e Paga e Paga 4
Anteriores
2) (3) 4) (5) (6)=(4+5)
326546159 144481273 229 217,57 220217.57
580 585,00 432 757,36 84 859,03 - 84 859,03
4 096,56 138020 215,35 - 21535
2589454 682010 1175,55 - 117555
184 979,02 6101442 14 980,74 - 14 980,74
450 233,98 414873 - -
443 804,08 411022 - - -
495505478 195504376 33044824 330 44824
4000,00 - - E: 5
230000 383,33 -
6 100,00 313371 -
67 796,15 14 616,69 - -
80 196,15 18 133,73 - -
191328 352,67 159,44 159,44
515448 183871 42954 429,54
91341465 23171284 -

576 005,72 227 891,80 - -
1825187 18 251,87 9347.41 9347.41
1514 740,00 480 047,89 993639 - 9936.39
6549 990,93 245322538 340 384,63 340 38463
6 549 990,93 2453 225,38 340 384,63 - 34038463
33 885,00 - -
33 885,00 - z
33 885,00 - -

Diferengas
Saldo

28.96

301 029,69

Diferencas
Saldo

1)=(1-2)

0.41
0,44
0,46
0,98
0,01
092
322

10,85
10,85
072

052

035

028

113

3,00
17.07

69 351,00
69 351,00
69 351,00
69 368,07
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Fonte Fin Classificagio Econémica
445 07010380C0

Total do Subagrupamento: 01
Total do Agrupamento. 07
Total da Fonte de Financiamento: 445

513 010103A000
513 010106A000
513 010107A000

Total do Subagrupamento 01
513 010204
Total do Subagrupamento. 02

513 010301A000
513 010305A0A0
513 010305A0B0

Total do Subagrupamento: 03

Total do Agrupamenio; 01

513 020102
513 020104
513 020108A000
513 020108C000
513 020115
513 020120
513 020121

Total do Subagrupamento 01

513 0202018000
513 020202
513 020203
513 020208
513 0202098000
513 0202090000
513 020209F000
513 020210
513 020212B000
513 020213
513 0202158000

Mod. 101_2.0-51GQ

EDIFICIOS - CONSTRUGAO
Total do Subagrupamento: 01
Total do Agrupamento: 07

PESSOAL DOS QUADROS - REG DE FUNCAO
PUBL
PESSOAL CONTRATADO A TERMC

PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA -

Total do Subagrupamento 01
AJUDAS DE CUSTO

Total do Subagrupamento. 02
CONTRIBUIGAQ DA ENTIDADE PATRONAL PARA
A
CAIXA GERAL DE APOSENTACOES
SEGURANCA SOCIAL

Total do Subagrupamento. 03

Total do Agrupamento. 01
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
LIMPEZA E HIGIENE
MAT ESCRIT - PAPEL
MAT ESCRIT - OUTROS
PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS
MATERIAL DE EDUCACAC, CULTURA E
RECREIO
QUTROS BENS

Total do Subagrupamento 01

ENCARG INSTAL - QUTROS
LIMPEZA E HIGIENE
CONSERVACAOQ DE BENS
LOCACAQ DE OUTROS BENS

COMUNICACOES FIXAS DE DADOS
COMUNICACOES MOVEIS

OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES
TRANSPORTES

OUTRAS

DESLOCACOES E ESTADAS

FORMACAO - OUTROS

Dotagles
Corrigidas

33 885,00

1305 474,00
133 474.00

15 534,00

1454 482,00
300,00
300,00

113500
843,00
48500

246300

1457 245,00
270,00
302000

4 602,00
5580,00
13 472.00

60677,00
101 778,00
532600
11 459,00

323,00
2 546,00

113600

5 247,00

6 100,00

16 550,00
411,00

Cabimentos

33 885,00

130547324
133 47399

1653310

1454 480,33
300,00
300,00

113482
842,78
484,10

248170

1457 242,03
269,03
301965

460111
551128
1340108

60 675,14
101 778,46
532563
1145878

3z
254583

113549
524700
6 100,00
16 550,00

Compromissos
Assumidos

17,32

1553310

15 550,42
300,00
300.00

113482
84278
48410

246170

18 31212
150343

1200.00
543129
813472

60 675,14
101 778.46
532563
11458.78

zzn
254583

113549
5 247,00
6 100,00
4216 67

Despesa
Paga do Ano

Despesa
Paga de
Anos
Anteriores.

185.00

385,49

Despesa
Paga Tolal

195,00

185.00

38549

Diferengas.
Saldo

076
001

0.90

1.67

0,18
0,22
0.80
1.30

297
0,97
0.35

089
68,71
70.92

186

0,54

0,37

0,22

0,89
0.17

051

411,00
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Fonte Fin. Classificag&o Econdmica
513 020217A000
513 020217B0AQ
513 020217C000
513 020218
513 020213A0A0
513 0202198000
513 020218C000
513 020220A0C0
513 020220E000
513 020225SE00
Total do Subagrupamento. 02
Total do Agrupamento. 02
513 040305
Total do Subagrupamenta 03
513 040802B000
Total do Subagrupamento 08
Total do Agrupamento: 04
513 060201
513 0602030000

Total do Subagrupamento. 02

Total do Agrupamento: 06

Total da Fonte de Financiamento: 513

2
8 466 046,00 839615681 19071

483

483

010107A000

Total do Subagrupamento. 01
Total do Agrupamento: 01
020220E000

Total do Subagrupamento 02
Total do Agrupamento. 02

Total da Fonte de Financiamento: 483

484

020220E000
Total do Subagrupamento 02

Med. 101_2.0 - SIGQ

PUBLICIDADE OBRIGATORIA

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL NACIONAL
PUBLICIDADE OUTROS
VIGILANCIA E SEGURANCA

ASS TEC - EQUIP INF (HARDW) - IMPRESSORA
ASSISTENCIA  TECNICA -  SOFTWARE
INFORMATI

ASSISTENCIA TECNICA - OUTROS

OUT TRAB ESP - SERV NAT INF - OUTROS

OUT TRAB ESP - OUTROS
PAGAMENTOS A EMPRESAS DE SERVICOS
ENERGI

Total do Subagrupamento 02

Total do Agrupamento: 02
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Total do Subagrupamento: 03
FAMILIAS - OUTRAS - QUTRAS
Total do Subagrupamento: 08
Total do Agrupamento: 04
IMPOSTOS E TAXAS

QUTRAS
Total do Subagrupamento. 02

Total do Agrupamento. 06

768

34195570 702140
PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA -
Total do Subagrupamento: 01
Total do Agrupamento: 01
OUT TRAB ESP - OUTROS
Total do Subagrupamento 02
Total do Agrupamento: 02

OUT TRAB ESP - OUTROS
Total do Subagrupamento 02

Dotagdes
Corrigidas
246,00

4 708,00

39 840.00

429700

26 576,00

35 307,00

32262800

336 100,00

189,00
188,00
189,00
14 200,00

5 068,00
19 268,00
19 268,00

1812 802,00

Cabimentos

246,00
4707 42
39939,08

42916

26 575,75

35306.88

32220873

335610,81

189,00
189,00
189,00
14 200,00

503904
19239.04

1923904

1812 280,88

348 977,10 69889,19

399800
399800
3998,00
204 92300
204 923,00
204 923,00
208 921,00
26 217,00
26 217.00

3997.50
399750
399750

3997.50

Compromissas
Assumidos
245,00

4 256,42

39939,08
4 296,16

1 140,80

33 906,88

282 590,45

29072517

189,00
189,00
189,00
700.00

5039,04
573904
573904
314 965,33
3997,50

399750
399750

399750

Despesa
Paga do Ano

157107
1571,07
1571.07

1571,07

Despesa
Paga de
Anos
Anteriores
246,00

369,00

470,37

5
23337

787.36

787,36

39,04
39,04
39.04

021,40

523337

6 787.36

6 787,36

161011
161011
161011

859247

Diferengas
Saldo

0,58
0,92

0.84

025

012

28.96
28,96
2896

521,12

0.50

050

050

204 923,00
204 923,00
204 923,00
204 923,50

26 217,00
26217.00
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Despesa
3 ; Dotagées 3 Compromissos Despesa Paga de Despesa  Diferencas
Fonte Fin Classificacac Econdmica e Cabimentos Assumidos  Paga do Ano Ancs  Paga Total Galds
Anteriores
Total do Agrupamento: 02 Total do Agrupamento. 02 26 217.00 - - - - - 26 217,00
Total da Fonte de Financiamento: 484 26 217,00 = e g = - 26 217,00
Total da Medida: 102 235 138,00 3997 50 399750 - - 231 140,50
Total do Programa. 014 235 138,00 3997.50 399750 - - 231 140,50
Total da Classificagio
Organica 235 138,00 399750 3997.50 - - 231 140,50
8701 184,00 8 400 154,31 277218821 34185570 021,40 348977,10 301 020,69
Quadro 23 - Contratos de aquisi¢ao de bens e serviges cabimentados
Descrigaol Objecto Valor
1 Fornecimento de agua 12000.00 €
2 servigo de correio 750,00 €
3 Fornecimentos de energia elétrica em regime de mercado livre 4822302 €
4 Servigos de vigilancia e seguranca humana e de ligagso a central de recegfio e monitorizag8o de alarmes - 39939,08 €
5 Aquisicio de gas natural 39110 €
6 Licenciamento de produtos Microsoft 25434 95€
7 Aquisicao de servigos de manutenco de sistemas de detegao e combate a incéndios dos edificios 3554,43
8 Aquisicio do servico de comunicagbes moveis de voz e dados, méveis de dados e SMS 254583
-] Aquisicdo de servigos de gestao integrada de residuos urbanos indiferenciados e de residuos valolizavei 533571 €
10 Aquisi¢ao de servicos de formador - Conlrato de tarefa UC D Visual e Prototipagem e Usab: PG DUW PRR Jovens STEAM 276750 €
1 Aquisicdo de servicos de Formador - Contrato de tarefa Gestdo de Produto Digital DUW prir Javens STEAM 1230.00 €
12 uisicio de servicos de divulgaglo do IPC na imprensa da Regi&o de Coimbra 430500 €
13 uisicao do servigo de aluguer operacional de equipamentos de copia, impressdo e digitalizagao 1528457 €
14 uisi¢ao de servicos de limpeza e fornecimente de produtes de higiene 101 778,46 €
15 Aquisigio de seguro de alunos. CE|. bolseiros 6100.00 €
1% Utilizagao de pistas de atletismo do estadic municipal cidade de Coimbra 429,00 €
17 Reservas de Pistas do COPM - 1° sem de 2025/26 564.00€
18 Servigo de formador para cursos livies de alemao 275520 €
19 Servigo de | para cursos livies de francés 473550 €
20 Servigo de formador para cursos livres de 1980,30 €
21 Servigo de formador para cursos livres de inglés 3444,00 €
2 Servigos de formador para cursos livres de inglés 361620 €
23 Servigos de formador para curso livie de italiano 2583,00€
24 Servigos de formador para curso livie de portugués para estrangeiros 1033,20€
25 Servigos de formador para cursos livies de espanhol 1033,20€
26 Agquisicao de combustiveis 269.03 €
27 Contrato tarefa formador para o curso de Pés-Graduagao em llustragao Aplicada ao Design Ano letive 2025/2026 123000 €
28 Contrato tarefa formador para ¢ curso de Pés-Graduagiio em lluslragio Aplicada ao Design Ano letivo 2025/2026 123000 €
25 Contrato tareta formador para ¢ curso de Pés-Graduagao em llustragao Aplicada ao Design Ana letivo 2025/2026 123000 €
30 Contrato tarefa formador para o curso de Pés-Graduagéo em llustragdo Aplicada ao Design Ano letivo 20252026 1476.00 €

Meod. 101_2.0 - SIGQ
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Valor
Descrigdo/ Objecto cabiknsntads

k1] Contrato tarefa formador para o curso de Pés-Graduagio em llustragdo Aplicada ao Design Anc letive 2025r2026 639.60 €
2 Aquisicio de Servicos de Formador-Contrato Tarefa - Praticas de Gestao OF - FE AOE 215250 €
33 Aquisic8o de Senvigos de Formador-Contrato Tarefa - Avaliacao Institucional Desempenho 1- FE AGE 184.50 €
34 Aquisigao de Servicos de Formador-Contrato Tarefa - Avaliacao Institucional Desempenho Ii - FE ACE 104550€
35 Aquisigdo de Servicos de Formador-Contralo Tarefa - Analise Politicas Publicas OF - FE ACE 123000 €
36 Aquisigdo de Servigos de Formador - Contrato Tarefa - Lideranga, Comunicagao GEE e Projeto AE - FE ACE 184500 €
37 Aquisigio de servicos de aluguer de autocarros - Ang 2026 5247,00 €
kL] Servigo de manutencao de elevadores - 2026 1771.20€
39 Aquisicao de Produtos Higiénicos- Papel 301965€
40 Aqguisicéo de servigo de controlo integrado de pragas 664,20 €
41 Aquisig8o de bilhetes de comboio 2026 750.00 €
42 Servigo de comunicagbes fxas - 2026 300,00 €
43 Aquisicao de material diverso - 2026 1500.00 €
44 Aquisicao de malerial diverso 2000,00 €
45 Aquisicao de bens diversos 2026 1000.00 €
46 Aguisigao de livros 1000.00€
a7 Aquisicao de material diverso 500,00 €
48 Aquisicao de livros 2026 - FNAC 200.00 €
49 Aquisigao de livros 2026 - Wook 800,00 €
50 uisigao de livres - 2026- Livraria Almedina 300,00 €
51 Aquisigao de chaves - 2026 80,00 €
52 Assinatura da revista Atitude 60,00 €
53 Assinatura da revista Brotéria 2026 60,00 €
54 Assinatura dos Cadernos de Educago de Infancia 2026 2501 €
55 Assinatura da revista Educacao e h 2026 7250 €
56 Assinatura da revista Marketeer 2026 48,60 €
57 Assinatura da revista Publituris e Hotelaria 2026 180.00 €
58 Assinatura de revistas EBSCO 2026 185500€
59 Refeigbes em restaurante- 2026 1200.00 €
60 Servicos de pagamento digital 200,00 €
61 Aquisigao de disco rigido para servidor 4217 €
62 Aquisicao de Servigos de Formador-Conlrate Tarefa - Gestao Pedagdgica - FE AOE 73800 €
63 Aquisicac de Servigos de Formador-Contrato Tarefa - Gestao Pedagégicali - FE AGE 369,00 €
64 Aquisigao de Servicos de Formador-Contrato Tarefa - Gestao Pedagogica e Cooperacac. CIOE - FE AOE 1968.00 €

330 665,71 €
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Quadro 24 - Mapa de pessoal docente afeto 4 ESEC - 2026

2025 2026 Variagdo (2025 e 2026)

Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher
Atribuigdes/Competéncias/Atividades Carreira/categoria 7 - g - . T

NE  ETI Ne | ETI Ne | ETI Ne | ETI Ne 1 ETI Ne , ETI
Prestacdo de servico docente e acompanhamento e = = [ : E E § [
orientagdo dos estudantes; Realizagdo de atividades Professor Coordenador Principal 4 : 4,0 : 4 : 4.0 ' 0 : 0,0 :
de investigagdo, de criagdo cultural ou de f : : : E 1
desenvolvimento experimental; Participacio em Professor Coordenador 25 |, 250 : 25 1 250 : 0 100 "
tarefas de extensdo, de divulgagdo cientifica e ) ; ' v : v :

tecnolégica e de valorizagio econémica e social do | Professor Adjunto 46 ) 45,0 4 40 45 . 450 3 30 =1i v =0 =1 'Rl 1,0
conhecimento; Participagdo na gestdo da instituigio T i i i : T
de ensino superior; Participagio em outras tarefas | Assistente 1 ' 1 ' ; 1
distribuidas pelos 6rgaos de gestio e que se : : ' ' ‘ I'
incluam no dmbito da atividade de docente do Professor Coordenador Convidado I : ; E i I

ensino superior politécnico. 4 . L £ +

Professor Adjunto Convidado 63, 354 1 ! 05 67 | 384 0 ! 00 4 i 30 -1 | -05
¥ . ' " v T

Assistente Convidado 26 : 10,9 2 1 10 39 1 149 o ! 00 13 ¢ 40 -2 : -1,0
' H H ' ' [
Monitor ] ’ s ! ! ]
N : : H H '

Total ESEC| 164 : 1213 7 : 585 180 : 1273 3 1 30 16 | 60 <4 1 .25

Subtotal ETI ESEC 126,8 130,3 3,5
Subtotal Lugares ESEC 171 183 12

“ Fonte de informagio Departamento de Gestao de Recursos Humanos
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Quadro 25 - Mapa de pessoal — dirigentes, pessoal ndo docente e investigador da ESEC - 2026

2025 2026 Variagio (2025 e 2026)
e o g s Tathiidad skl A A A
Atribuig P f Carreira/categoria nﬂ-h:i‘w Existentes | Cativos | | O | Existentes | Catvos | Existentes | Catvos |
% Secretdrio 1 1 0
Coordenador de Servigo 3° Grau H] 4 -1
Coordenador de Servigo 42 Grau
Investigador Auxiliar
Investigagdo Investigador Auxiliar Convidado
Investigador Doutorado
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagao, avaliagio e Técnico superior Arguitetura,
aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que Fngentiaria
fundamentam e preparam a decisdo nas seguintes areas: gestio Técnico superior Direito
financeira, aprovisionamento e patriménio, gestao de recursos humanos, prrr—
/ PTG < i
gestdo académica, gestdo do patriménio e infraestruturas, projetos, Técnico superior Segfranga no
secretariado e apoio a gestdo, biblioteca e arquive, assessoria juridico Trabalho
administrativa, gestdo da qualidade, estudos, planeamento/ Biblioteca ¢
projetos/avaliacio e relagdes externas, audiovisuais, apoio 3 atividade Técnico superior Documentagho/ 1 1 0
docente, apoio a novos diplomados, relagdes internacionais, comunicagdo Arquivo
e imagem. Elaboracdo de pareceres e projetos e execu¢do de outras
atividades de apoio geral ou especializado nas diferentes dreas de atuagdo. | Técnico superior 30 g 3 32 9 3 2 1 0
Fungdes de concegio e aplicagio na area informatica Especialista de informatica Infermatica 1 1 1 [} 0 1
Fungdes de aplicagio e execucdo na drea informatica Teécnico de informética 2 2 0
Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico 1 1 1]
Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas
areas financeira, patrimonial, esouraria, economato, aprovisionamento, | assistente técnico Biblioteaa'e) 1 1 0
recursos humanos, académica, qualidade, documentagdo e informag3o, dosinentazlc
biblioteca, apoio 4 atividade docente, audiovisuais, relagdes internacionais,
comunicagao e imagem, relagGes-publicas, patriménio e infraestruturas, Assistente técnico 7 2 7 ) 0 o0
secrelariado e rececdo, expediente e arquivo.
Fungdes de chefia e coordenagao de tarefas Encarregado geral operacional
Fungdes de coordenacio Encarregado operacional
Execugdo de tarefas de apoio as diferentes dreas. Assistente operacional 5 5 0
Subtotal ESEC| 54 9 s 55 9 s 1 ] 0
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Exmo. Senhor
Presidente do Conselho Geral do IPC
Dr. Filipe Preces

C/Ca

Exma. Senhora Presidente do IPC, Doutora Candida Malga

Exmos./as. Senhores/as membros do conselho de gestao

Exmos./as. Senhores/as membros dos 6rgédos de gestdao da ESEC
Exmos./as. Senhores/as docentes e trabalhadores ndo docentes da ESEC
Exmos./as. senhores/as membros da diregdo da AE ESEC

Assunto: Exposic¢do e requerimento relativo a proposta de distribuicdo da dotac¢do
orcamental do IPC para o ano de 2026

O Presidente da Escola Superior de Educa¢do (ESEC) do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC)
vem, na sequéncia da aprovagdo da proposta de distribui¢do da dotagdo orgamental do IPC para
o ano de 2026, aprovada por maioria pelo Conselho de Gestdo do Instituto Politécnico de
Coimbra (IPC), e tendo em consideragao o disposto no ponto 2 do artigo 42 e nos pontos 2 e 5 do
artigo 122 do Despacho Normativo 21/2021 (Estatutos do Instituto Politécnico de Coimbra),
manifestar a sua total discordadncia relativamente a essa proposta, solicitando a V. Ex.2 que:

A. Submeta ao Conselho Geral do IPC a presente exposi¢do, dando-lhe conhecimento
integral dos motivos desta posicdo;

B. Coloque a consideracdo do Conselho Geral uma proposta de recomendacdo ao
Conselho de Gestdo no sentido de alterar a decisdo aprovada, por considerar que ela
ndo tem em conta o que esta definido no ponto 2 do artigo 42 dos Estatutos do IPC,
violando os principios de:

a. valorizagdo equitativa das dreas e dominios de atividade do Instituto,
designadamente o ensino, a investigacdo e a prestacdo de servigos, sem prejuizo das
especificidades proprias de cada unidade organica [artigo 4.2, n.2 1, alinea h)]; e

b. solidariedade institucional entre as unidades organicas [artigo 4.2, n.2 1, alinea i)].

REsSuMO EXECUTIVO

A presente exposi¢cdio tem por objetivo fundamentar a discordéncia do Presidente da Escola Superior
de Educacdo de Coimbra (ESEC) relativamente @ proposta de distribui¢do da dotagcéo orcamental do
Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) para o ano de 2026, aprovada por maioria no Conselho de
Gestdo em 6 de novembro, e posteriormente reafirmada em 11 de dezembro. Demonstra-se que a
proposta viola principios estatutdrios essenciais — nomeadamente os da equidade, solidariedade
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institucional, proporcionalidade e valorizagdo equilibrada das dreas de atividade do IPC — e
compromete de forma grave a sustentabilidade financeira e operacional da ESEC (e da ESAC), sem
apresentar fundamentacdo técnica, normativa ou factual que justifique tais redugdes.

O documento inicia-se com o enquadramento legal aplicdvel ao financiamento das Instituigdes de
Ensino Superior e a distribuicdo interna da dotagdo proveniente do Or¢camento de Estado (OE).
Clarifica-se que a tutela apenas define o montante global atribuido ao IPC, ndo determinando a
divisdo interna pelas Unidades Orgdnicas (UO), sendo responsabilidade do Conselho Geral aprovar
essa distribuicdo, sob proposta do Conselho de Gestdo. Relembra-se que as UO néo dispbem de
autonomia financeira, funcionando como centros de custo do orcamento central, e que as dotagdes
devem assegurar condicdes adequadas a execugdo dos respetivos planos de atividades.

A andlise da proposta aprovada revela que, apesar do aumento global de 2,62% da dotagdo de O
atribuida ao IPC para 2026, a distribuicéo interna apresenta assimetrias profundas: vdrias UO e
servicos registam aumentos muito superiores ao crescimento médio (variando entre +6,92% e
+55,53%), enquanto a ESEC e a ESAC sdo alvo de redugdes severas (-13,79% e -7,73%,
respetivamente). Verifica-se ainda que, no periodo 2020-2026, estas duas escolas foram
sistematicamente prejudicadas no ritmo de crescimento das suas dotagdes, contrastando com
aumentos acumulados muito significativos noutros servigos e UO.

O documento demonstra, com base em dados objetivos e comparativos, que ndo existe qualquer
fundamento material para a redugdo das dotagdes da ESEC e da ESAC. Pelo contrdrio, indicadores
como numeros de estudantes, diplomados, redugio do abandono escolar, expansdo da oferta
formativa e reforgo da investigagdo revelam desempenho positivo e crescente contributo
institucional. Também ndo se registaram alteracdes que justifiquem redugdes em custos de
funcionamento ou em despesas obrigatdrias, que permanecem estdveis e incompressiveis.

Um dos principais argumentos invocados pela Presidéncia do IPC — a aplicagcéio dos ponderadores
por drea de formacdo utilizados pela tutela — é tecnicamente refutado: tais ponderadores
destinam-se exclusivamente ao cdlculo da dotagdo global a atribuir a cada institui¢do, ndo podendo
ser transpostos para a reparticdo interna sem desconsiderar fatores estruturais, custos fixos e o
financiamento dos servigos centrais e unidades de apoio. A aplicagdo seletiva destes ponderadores
apenas ds UO de ensino, associada ao aumento substancial atribuido as estruturas diretamente
dependentes da Presidéncia do IPC, resulta numa proposta desequilibrada e sem rigor técnico.

A exposicdo demonstra que a dotagdo atribuida a ESEC para 2026 impossibilita o cumprimento das
despesas obrigatdrias, sobretudo no que respeita a remuneragdes, que representam 94% da sua
despesa total. O corte efetivo de cerca de 900 mil euros inviabiliza a continuidade das atividades
essenciais de ensino, investigacdo e prestagdo de servigos, obrigando & adogdo de medidas extremas
— como redugdo drdstica da carga letiva ou encerramento de cursos pos-laborais — que
comprometeriam a qualidade da formagdo e a missdo publica da escola.

O autor apresentou uma proposta alternativa equilibrada, assente no principio de gradualismo e
numa distribuicéio mais proporcional do crescimento do OE, assegurando convergéncia com o0s
ponderadores sem sacrificar a estabilidade das UO. Contudo, mesmo apds reconhecer
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implicitamente os erros da proposta inicial, o Conselho de Gestéio optou por manter a deciséio e
propor uma solugdo de “empréstimo” entre UO, que além de inapropriada, agrava a desigualdade
institucional e continua a comprometer a autonomia funcional da ESEC.

Em concluséio, a exposigéo solicita ao Conselho Geral que delibere sobre a matéria, em nome da
justica, proporcionalidade, solidariedade institucional e preservagdo da coesdo interna do IPC,
reafirmando que a proposta aprovada é tecnicamente infundada, financeiramente insustentdvel e
institucionalmente prejudicial para o Instituto como um todo.

ENQUADRAMENTO NORMATIVO E PROCEDIMENTAL

1. A atribuicdo de fundos publicos do Orgamento de Estado (OE) as Instituicbes de Ensino Superior
(IES) esta regulada pela portaria 101/2024/1, de 13 de margo, que define as regras e critérios
através dos quais a tutela procede a distribuicdo do plafond atribuido, em receitas de impostos,
das instituicées de ensino superior [...] (artigo 19, n2 3).

2. Eimportante notar que a férmula utilizada pela tutela para dividir o OE pelas Institui¢des nio
indica nenhuma verba para as Unidades Orgénicas de Ensino (UOE) ou outras UO e servicos.

3. Nos termos dos Estatutos do IPC, compete ao Conselho Geral aprovar a distribui¢do desse
plafond do OE a cada UO e servigo:

“Os planos de atividade e os orcamentos de cada unidade orgdnica (...) englobam a dotagéo do
orcamento que lhes for atribuida pelo Conselho Geral sob proposta do Conselho de Gestdo”
(artigo 122, n2 5).

4. As dotacdes atribuidas as UO devem ser adequadas aos seus objetivos e missdo, em
conformidade com o principio de que dispdem da capacidade de decisdo e dos instrumentos
necessarios a execugdo dos planos de atividades e orcamentos aprovados pelo Conselho Geral
(artigo 49, n2 1).

5. Asdotag6es totais das UO e Servigos incluem, para além do plafond proveniente do OF, as
verbas de receitas préprias provenientes de propinas, taxas e emolumentos, PRR e projetos.

6. De acordo com o ponto 6 do artigo 38.2 dos Estatutos, as UO e servigos sem autonomia
financeira dispdem, através dos respetivos conselhos administrativos, da capacidade para
autorizar e gerir despesas e receitas proprias, em conformidade com as orientacbes do Conselho
Geral e do Conselho de Gestdo.

7. Em sintese:
a. A tutela atribui as IES um orcamento proveniente de verbas do OE;

b. A tutela ndo divide nem sugere nenhuma divisdo do orgamento pelas UOE ou UO de
apoio (UOA) e servigos das IES;

c. Cabe ao Conselho Geral aprovar, sob proposta do Conselho de Gestdo, a afetacdo
dessas verbas a cada UO e servigo;

d. A dotagdo total de cada UO e servigo é composta pelas verbas provenientes do OE e a
que resulta das suas receitas préprias;

e. Asdotagdes devem permitir a execugdo plena dos planos de atividades;

‘\\-..
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f. As UO e os servicos (com excec¢do dos SASIPC) ndo dispbe de autonomia financeira,
pelo que, em rigor, s6 ha um orgamento — o do IPC — e os “orgamentos” das UD e
servicos sdo “centros de custo” do orcamento do IPC;

g. A dotagdo de cada “centro de custo” sé esta definida depois de o Conselho Geral
aprovar o Orgamento do IPC e a responsabilidade pela sua gestdo s6 passa para os
Conselhos Administrativos das UO e dos servigos depois dessa aprovagao.

ENQUADRAMENTO GERAL DA PROPOSTA APROVADA NO CONSELHO DE GESTAO

8. A tutela atribuiu ao IPC, para o ano de 2026, uma dotagao global de fundos publicos
provenientes do Orcamento de Estado (OE) no valor total de 42.311.404,00 €.

9. Este montante representa um aumento de 1.080.756,00 € (2,621%) em relagdo a dotagdo
atribuida em 2025.

10. Na reunido de 6 de novembro, o Conselho de Gestdo do IPC aprovou a distribui¢do das
dotagoes de fundos publicos do OE pelas UO e servigos, conforme se explicita no Quadro 1.

11. Esta proposta foi aprovada no Conselho de Gestdo por maioria, com 3 votos a favor — da
presidente do IPC, da vice-presidente do IPC e do administrador do IPC — e 2 votos contra, um
deles do subscritor deste requerimento (ver declaragdo de voto de vencido, em Anexo).

12. Para melhor compreensao das razdes que levam o subscritor a ter votado contra esta proposta
de divisdo dos OE e a requerer ao Conselho Geral a apreciagdo deste assunto, importa ter como
ponto de referéncia as dotagdes aprovadas para o orgamento do corrente ano de 2025 (cf.
Quadro 1).

Quadro 1- Or¢amento do IPC e suas UO em 2025 e 2026

U0 e/ou Servico OF 2025 OE 2026 OE 2026 - OE 2025
ESAC 4756057 € 4388363 € -367 694 -1,13%
ESEC 6344454 € 5469700 € -874 754 -13,79%
UOE ESTGOH 33240489¢€ 1368506 € 33323.438€ 1464748 € 94 842 6,92%
ESTESC (80,62%) 5315521 € (78,76%) 6053638 € 738117 13,89%
ISCAC 5647124 € 6231131¢€ 584 007 10,34%
ISEC 9807427 € 9715858 € -91 569 -0,93%
1A 491062 € 763754 € 272692 55,53%
Servicos Centrais CCPS 6430159 € 222391€ 7267966 € 226291 € 3900 1,75%
(5C) e UOA INOPOL (15,60%) 198532 € (17,18%) 202014 € 3482 1,75%
SC 5518174 € 6075907 € 557 733 10,11%

1560000€ 1720000€

SAS SASIPC (3,78%) 1560 000 € (8,07%) 1720000 € 160 000 10,26%
TOTAL 41230648¢€ 42311404 € 1080756 2,62%

COMPARAGAO COM 0 OE ATRIBUIDO ENTRE 2020 E 2025

13. Da andlise comparativa entre o orgamento proposto para 2026 e aquele que foi atribuido em
2025, resulta:

a. Adotagdo global de OE atribuida ao IPC aumentou 2,62% entre 2025 e 2026;

b. A proposta de distribuicdo do plafond de OE para 2026, aprovada pelo Conselho de Gestdo,
prevé que algumas UO e servigos (ESTGOH, ESTeSC, ISCAC, 11A, SC e SASIPC) tenham
aumentos muito superiores ao aumento médio do IPC, variando entre 6,92% e 55,53%;

c. Para o CCPS e o INOPOL a proposta prevé aumentos residuais (1,75%);
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d. Parao ISEC a proposta prevé uma ligeira redugdo -0,93%);

e. ParaaESAC e para a ESEC a proposta prevé redugbes muito severas, respetivamente de -
367.694 € (-7,73%) e -874.754 € (-13,79%);

f. O orgamento dos SC e UOA continua a crescer e mantém-se maior do que o de 5 das 6 UOE
do IPC.

14. Se formos mais longe nesta comparagdo (ver quadro 2, abaixo) e analisarmos a distribuigdo dos
plafonds de OE desde 2020 verifica-se que:

a. Nunca houve, entre 2020 e 2025, distribuicdes de OE para as UO e Servigos abaixo da
respetiva dotagdao no ano anterior;

b. Entre 2020 e 2026 o aumento percentual acumulado da dotagdo atribuida a ESAC (5,3%),
ESEC (12,1%) e ISEC (19,1%), apesar de positiva, foi abaixo da média do aumento verificado
no IPC (37,2%), enquanto os SC + INOPOL+ CCPS cresceram 60,2%, o Il1A 163,2%, a ESTeSC
83,3% e o ISCAC 66,4%;

c¢. Tomando por referéncia a diferenga de dotagdes entre o ano 2025 e 2020, verifica-se que,
para além do aumento significativo do OE dos SC (45,9%) e do IIA (69,2%), 0 maior aumento
jé se verificou na ESTeSC (60,9%), no ISCAC (50,8%) e na ESTGOH (39,3%);

d. A proposta de divisdo do OE para 2026 continua o processo de convergéncia orgamental ja
iniciado antes mas vai mais longe, rompendo com o principio de gradualismo que se tinha
verificado em anos anteriores, promovendo um aumento brutal nas dota¢gbes acumuladas
dos SC (de 45,9% para 60,2%), do llA (de 69,2% para 163,2%), da ESTeSC (de 60,9% para
83,3%) do ISCAC (de 50,8% para 66,4%) da ESTGOH (de 39,3% para 49,0%).

Quadro 2- Evolugdo do orcamento do IPC e suas UO entre 2020 e 2025/2026

2020 2025 2026 Diferenga entre 2020 e 2025 Diferenca entre 2020 e 2026

Servigos Centrais (SC) 4 060 601 5503 833 6075907 1443232 35,5% 2015 306 49,6%
INOPOL 198 532 202014
CCPS 222391 226291

SC + INOPOL + CCPS 4060 601 5924 755 6504 212 1864 154 45,9% 2443611 60,2%

lIA 290 160 491 062 763 754 200902 69,2% 473 594 163,2%

ESAC 4166 249 4756 057 4388 363 589 808 14,2% 222114 5,3%

ESEC 4881193 6344 454 5469 700 1463 261 30,0% 588 507 12,1%

ESTGOH 983 369 1369 906 1464 748 386537 39,3% 481379 49,0%

ESTeSC 3303351 5315521 6053 638 2012170 60,9% 2750287 83,3%

ISCAC 3743923 5647 124 6231131 1903 201 50,8% 2487208 66,4%

ISEC 8160078 9807427 9715858 1647 349 20,2% 1555 780 19,1%

OE global 29588 924 39 656 307 40 591 404 10067 383 34,0% 11002 480 37,2%

AUSENCIA DE FUNDAMENTAGAO MATERIAL PARA A REDUGAO SIGNIFICATIVA DO ORGAMENTO DA ESEC

15. A redugao das dotacoes propostas para 2026 nio tem fundamento em qualquer redugdo da
atividade ou da qualidade da atividade da ESEC.

16. Nao se verifica, como se demonstra abaixo, qualquer alteragdo significativa na atividade da
ESEC que justifique esta redugdo (ver quadros 3 e 4 e anexo com dados da atividade formativa
das UOE do IPC):

a. Numero de estudantes: Quando se analisa o nimero de estudantes que frequentaram
cursos (CTeSP, licenciaturas, mestrado, doutoramentos) nas UOE do IPC entre 2020/21 e
2024/25 (ultimos dados disponiveis) verifica-se que o maior aumento percentual de alunos
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se verificou na ESAC (13,21%), seguido da ESTeSC (3,84%) e ESEC (3,05%) e o menor na
ESTGOH (0,45%) e no ISCAC (-3,00%), como se pode verificar no quadro 3;

Quadro 3 — Aumento do numero de alunos da UOE do IPC em 2020/21 e 2024/25

UOE 2020/21 2024/25  Aumento de 2020/21 para 2024/25 %
ESAC 1067 1208 141 13,21%
ESEC 2199 2266 67 3,05%
ESTeSC 1433 1488 55 3,84%
ESTGOH 662 665 3 0,45%
ISCAC 3236 3139 -97 -3,00%
ISEC 3004 3057 53 1,76%
11601 11823 222 1,91%

b. Oferta formativa: Entre o ano letivo de 2020/21 e o ano letivo 2024/25 o IPC passou de 131
cursos para 141: Este aumento deveu-se a ESAC (mais 2 cursos, entre eles o 12
doutoramento do IPC); a ESEC (mais 4 cursos); ESTeSC (mais 2 cursos); ISCAC (mais 2 cursos)
e ISEC (mais 2 cursos). S6 a ESTGOH diminuiu o nimero de cursos (menos 2 cursos);

c. Nimero de Diplomados: Apenas a ESAC e a ESEC subiram o niimero de estudantes
diplomados entre 2020/21 e 2024/25: mais 22 (9,21%) no caso da ESAC, e mais 26 (4,55%)
no caso da ESEC. A ESTGOH, o ISCAC e o ISEC diminuiram o n2 de diplomados: menos 23
(16,20%) no caso da ESTGOH; menos 95 (12,93%) no caso do ISCAC e menos 72 (12,76%) no
caso do ISEC. A ESTeSC manteve o mesmo n2 de diplomados;

d. Abandono Escolar: Apenas a ESEC (-28,0%) e a ESTGOH (-5,4%) registam uma diminui¢cio
no niimero de abandonos na comparagdo entre 2020/21 e 2024/25. O maior aumento é
registado na ESTeSC (54,4%) ISCAC (13,4%) e ISEC (10,9%);

Quadro 4 — Abandono escolar nas UOE do IPC entre 2020/21 e 2024/25

UOE 2020/21 2024/25 Aumento de 2020/21 para 2024/25 %
ESAC 207 211 4 1,9%
ESEC 254 183 -71 -28,0%
ESTeSC 68 105 37 54,4%
ESTGOH 149 141 -8 -5,4%
ISCAC an 422 50 13,4%
ISEC 466 517 51 10,9%
11601 11823 22 1,91%

e. Centros/Polos de Investigagdo: A ESEC é a UO do IPC com mais centros de investigacdo
avaliados positivamente pela FCT — CITUR (Bom), SPRINT (Muito Bom) e inED (Muito Bom)
— estes dois Gltimos sdo os Unicos centros do IPC avaliados com Muito Bom;

f. Infraestruturas: As instalagdes e despesas de manutengdo permanecerdo em todas as UO e
Servigos substancialmente idénticas as do exercicio anterior, ndo havendo, também aqui,
fundamento para uma redugdo tio expressiva da dotag3do. A fazer-se alguma ponderacdo
diferenciada neste capitulo ela teria de ter em conta que as UO com instala¢Bes mais
precarias sao a ESEC, nomeadamente o seu polo 2, a ESAC e a ESTGOH, embora esta Ultima
tenha um projeto de financiamento para a suas instalagdes, candidatado ao Centro 2030
pelo IPC e aprovado.

17. Nao parece, pois, que se possa fundamentar a redugdo do or¢gamento na redugdo ou na
diminuigdo da qualidade da intervengdo da ESEC.
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INSUSTENTABILIDADE DA JUSTIFICACAO DESTA PROPOSTA COM BASE NOS PONDERADORES

18. Apds demaonstrar a auséncia de fundamento material para a redugdo da dotagdo, importa agora
analisar a fundamentacdo alegada pela Presidéncia.

19. Na falta de indicadores objetivos de desempenho, a proposta aprovada pelo Conselho de
Gestdo sustenta-se na alegada objetividade dos ponderadores por area de formagdo, utilizados
pela tutela para a definicao da dotagdo a atribuir a cada Instituicdo de Ensino Superior.

20. Importa salientar que os ponderadores foram alterados pela portaria 101/2024/1, de 13 de
margo, alteracdo que reduziu os ponderadores aplicdveis a algumas dreas de formagao,
nomeadamente na Formagdo de Educadores e Professores, e aumentou outros ligados a areas
de formagdo como as Engenharias e a Satde.

21. O maior impacto or¢amental desta alteragdo é na ESEC onde uma diminuicao de -0,4% de
alunos reais face ao nimero total de alunos do IPC em 2026 e em 2023 (udltimo ano em que o
orgamento foi distribuido pela anterior férmula), sobe para -3,5% quando consideramos essa
diminui¢cdo em alunos ponderados. O ISCAC, que é a segunda UOE mais afetada, tem uma
diminui¢do de -1,3% de alunos reais face ao total do IPC, percentagem que sobe para -1,6%
quando se compara a percentagem de alunos ponderados (cf. Quadro 5).

Quadro 5 — Variagdo percentual de alunos reais e alunos ponderados face ao total do IPC no
cdlculo do orcamento de 2023 e de 2026.

% de atnuo: ;:;hu a0 VariaSo n? de slunos % df:::h::: :;r;:e’r::os varhﬁp: :: :: :; alunos

(i) (ii) ) ) i) _
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= - =
o = i
e s B e

= = . s
e B a0 a0

IPC 2023 o Z

2026

22. Os aumentos ou redugdes de dotagdo orcamental atribuida as IES que decorrem da nova
férmula de financiamento das IES e da aplicacdo direta desses ponderadores ndo tém relacdo
direta com o mérito ou demérito da gest3o das escolas, mas com uma decisdo politica da tutela
no sentido de valorizar mais umas dreas de formag3o do que outras.

23. Os calculos feitos pela tutela para a defini¢cdo do financiamento a atribuir a cada IES ndo se
fizeram, no entanto, tendo por base unicamente os ponderadores. Foram tidas em conta outras
componentes, nomeadamente fatores de estabilidade, representando estes tltimos, 21% dos 1
080 756€ de aumento no orgamento do IPC.

24. Ademais, proceder a distribuigdo interna do orgamento recorrendo a aplicagdo exclusiva desses
ponderadores ndo tem fundamento técnico nem financeiro: os ponderadores servem (e ndo de
forma exclusiva) para o calculo do valor global do OE a atribuir a cada institui¢do, ndo para a
reparticdo interna de verbas que devem considerar condigdes objetivas de cada UO ou Servico
que garantam a estabilizacdo e atenuem as variacdes anuais e dando maior previsibilidade ao
financiamento de cada UO ou Servico.

Pagina 7 de 20 \
\



N

Escola Superior
de Educacao

25,

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Estes ponderadores aferem o contributo médio de cada aluno para o calculo do valor de OE a
atribuir a cada Instituicdo de Ensino Superior.

A transposi¢do direta dos ponderadores por area de formacao para a distribuicdo da dotacgdo de
OE entre as UO e servigos do IPC ignora que as UOA, os Servigos Centrais (SC) e os SAS ndo
geram receitas por via destes ponderadores, sendo o seu financiamento retirado da dotagdo
global gerada pelos cursos de cada UO de Ensino: a férmula de financiamento da tutela ndo
define ponderadores ou critérios para o cédlculo do orgamento das UOA ou dos servigos.

Ou seja, a “objetividade” invocada para a elaboragdo da proposta soé se aplicou a distribuigdo
do OE para as UOE.

A Presidéncia do IPC fixou previamente — sem que se conhegam os critérios utilizados — os
montantes destinados as UOA, aos SC e aos SAS — estruturas sob a sua diregcdo direta (que, no
seu conjunto, aumentam 12,5% face a 2025, em contraste, diga-se de passagem, com o que a
Presidente do IPC defendeu na sua campanha eleitoral) — e dividiu o remanescente entre as
UOE (que, no seu conjunto, s6 aumentam 0,25% em relagdo a 2025). Tudo isto supostamente
suportado na pretensa objetividade dos ponderadores, mas sem apresentar qualquer
fundamentagdo técnica ou financeira para aqueles montantes.

Historicamente, a distribui¢do interna nunca foi feita exclusivamente com base em
ponderadores. O Presidente da ESEC ndo é contra a utilizagdo dos ponderadores como
elemento de referéncia, mas o exercicio da sua aplicacdo sempre foi, e deveria continuar a ser,
acompanhado de ajustes, atendendo as condigdes e especificidades de cada UQ, para garantir
equilibrio e gradualismo.

Nao se compreende, ademais, que se coloque em risco a atividade de UOE que desempenham a
sua missdo de forma exemplar para aumentar de forma significativa o orgamento de UO sem
constrangimentos relevantes na concretizacdo dos seus planos de atividades — como a ESTeSC
e 0 ISCAC ou os Servigos Centrais.

Assim, a aplicagdo exclusiva dos ponderadores na distribuigdo interna do OE representa um uso
metodologicamente incorreto de um instrumento concebido apenas para célculo
interinstitucional, produzindo distorgBes graves e contrdrias aos principios estatutarios do IPC.

Diga-se, para quem ndo sabe ou ja esqueceu, que até ao orgamento de 2025 a ESEC sempre
recebeu uma dotagdo orgamental bastante inferior a que teria “direito” se os orgamentos
tivessem sido atribuidos considerando apenas os ponderadores, como agora se quer fazer (cf. a
titulo de exemplo, o Anexo 2).

IMPACTO DIRETO NA ESEC

33.

34.

35.

De acardo com a informagdo prestada a ESEC pelo DGF do IPC
(1/SC_3254_Pessoal_2025_02_ESEC_out), as dota¢des do Orcamento da ESEC (OE+RP) s3o, no
fim de outubro de 2025, de 9 814 208,00€, dos quais 9 233 072,20€ jd se encontravam
cabimentados.

A dotacdo do Orcamento proposta pelo Conselho de Gestdo para a ESEC é de 7 789 700,00¢€ (5
469 700 € de OE+ 2 320 000€ de RP).

O total de despesas com vencimentos (ja pagos — 6 670 395,66€ —, e os previstos até 31
dezembro — mais 1 701 438,88€) totaliza 8 371 834, 54€ (90,6% do total de despesas
cabimentadas para 2025).
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

A despesa com contratos plurianuais de prestagado de servigos (dgua, energia, seguranca,
limpeza, manutencao de equipamentos, licengas de software, comunicages, manutengdo de
jardins, etc.) é superior a 300 mil euros.

A redugdo de 874 754 € que o Conselho de Gestdo aprovou para a dotagdo de OE atribuida a
ESEC em 2026, por comparacdo com a de 2025, somada a retengdo de 3% das propinas para
reforgo dos SASIPC (que, acrescida aos 2% ja retidos, se estima que se aproxime dos 60 000,00€)
totaliza um corte, face a 2025, de mais de 900 mil euros.

Ou seja, este orcamento impede o pagamento integral das remuneracgotes do pessoal docente e
ndo docente e, consequentemente, o de qualquer uma das outras despesas inerentes ao
funcionamento de uma escola.

Um corte de tal amplitude na despesa da ESEC so pode ser feito na despesa com recursos
humanos (mais de 90% da despesa total prevista para 2026).

Analisada a situacdo orgamental da ESEC, s6 identificamos trés medidas com impacto
suficientemente significativo na sua despesa com recursos humanos capazes de a reduzir em
cerca de 1 milh3o de euros:

a. Redugdo de 15% da carga letiva de todas as licenciaturas e dos mestrados de formacdo de
professores. Esta medida:

i. Pode levar a uma redugdo da despesa em 855 000 €;

ii. Traduz-se numa redugdo drastica da carga letiva presencial dos cursos para 15-16 horas
semanais, o que ndo tem paralelo no IPC nem nos cursos congéneres de outras institui-
coes;

iii. Pde, consequentemente, em causa os objetivos e a qualidade da formagéo;

iv. Pode comprometer seriamente a imagem publica dos cursos da ESEC, o que teria efeitos
contraproducentes na procura dos nossos cursos e, consequentemente, na sustentabili-
dade financeira que se procura.

b. Revisdo das redugGes horarias por cargos de gestao. Esta medida:

i. Jafoiaprovada pelo conselho de escola;
ii. leva a uma redugdo da despesa, face a 2025, de 75 000 €.

c. Encerramento de Cursos Pés-Laborais. Esta medida:

i. Pode permitir uma redugdo de despesa, a acrescer ao efeito da reducdo em 15%, de
110 000 €, resultantes do facto de se deixarem de majorar as horas noturnas em 50%;

ii. Permite poupangas significativas, mas a poupanga liquida depende da realocagdo efici-
ente das vagas nos cursos diurnos;

iii. Aumenta significativamente a carga de ocupagdo das salas de aula disponiveis (ja sobre-
lotada) nos periodos da manha e da tarde, podendo levar a necessidade de encontrar
novos espagos para a sua lecionagao fora da ESEC;

iv. A procura de instalagGes fora do espago da escola pode ter custos acrescidos em rendas
e alugueres.

Nao se afigura exequivel enfrentar o corte orgamental aprovado pelo Conselho de Gestdo com o
aumento da receita prdpria, uma vez que a capacidade de gerar, todos os anos, 900 mil euros
de receita prépria liquida, implicara ter uma receita prépria bruta superior, no minimo, a 9
milhées de euros, todos os anos.

Pagina 9 de 2



N

Escola Superior
de Educacao

PROPOSTA ALTERNATIVA

42. O subescritor desta exposi¢do apresentou ao Conselho de Gestao, na reuniao de 6 de
novembro, uma proposta alternativa que assentava nos seguintes pressupostos:

a. Tomar como referéncia o orgamento atribuido em 2025 a cada UO e servigo;
b. Considerar que houve aumento de 2,621244% no OE do IPC para 2026;

c. Aplicar este acréscimo ao plafond de OE atribuido a todas as UO e servigos do IPC com
excegdo da ESAC, ESEC e ISEC;

d. Considerar para a ESAC, a ESEC e o ISEC apenas um aumento percentual de 2%;

e. Distribuir o valor remanescente pela duas UOE que mais contribuem para a componente de
financiamento através dos ponderadores: a ESTeSC e o ISCAC.

f. Esta proposta traduzir-se-ia num orgamento que, mantendo o principio de convergéncia
com os ponderadores por drea de formacdo, continuaria a garantir a gradualidade nesse
ajustamento e a proporcionalidade entre UOE e UOA e Servigos e estaria em linha com as
necessidades efetivas de cada UO.

EVOLUGAO POSTERIOR

43. Talvez por estar ciente do erro cometido na sua decisdo inicial, o Conselho de Gestao reanalisou
a situagdo orgamental do IPC e das suas UO e, constatando a impossibilidade de a ESEC e a ESAC
realizarem as suas atividades com base no or¢amento decidido a 6 de novembro, aprovou, em
reunido realizada no dia 11 de dezembro, uma nova proposta no sentido de “resolver” a
situagcdo com um “empréstimo”, a fazer pela ESTeSC, pelo ISCAC e pelos SC, a ESAC e a ESEC,
concretizado numa operacdo de “reafectagdo” de verbas, a realizar no inicio de janeiro de 2026.

44, 0 unico lado positivo desta solugdo é que ela traduz o inequivoco reconhecimento por parte do
Conselho de Gestdo do IPC do desajustamento da proposta orgamental aprovada a 6 de
novembro.

45, Apesar disso, o Conselho de Gestdo insiste em manté-la.

46. Mas, pior do que isso, tenta resolver o impasse criado com a sua proposta inicial com uma
decisdo que, ndo solucionando o problema, coloca duas UOE do IPC em situagdo de
“devedoras”, impondo-lhes formalmente um estatuto de menoridade institucional, sem
qualquer sustentagdo objetiva em erros ou decisoes de gestdo que fundamentem a imposi¢ao
de tal estatuto!

47. Os Servigos Centrais, que ndo geram qualquer receita por via dos ponderadores, passam a ser
“credores” de duas das Escolas onde o seu orgamento é gerado!

48. Enquanto UO “devedoras” a outras UO do IPC e aos Servigos Centrais, a ESEC e a ESAC estdo
objetivamente diminuidas na sua capacidade de atuagdo na politica institucional e isso é
inaceitavel, pelo menos, nos termos em que foi decidido.

49. Nada foi dito sobre a forma como o Conselho de Gestdo pensa que a ESEC padera “pagar o seu
empréstima”, nem sobre o que acontecera se tal ndo for possivel.

50. Com o “empréstimo” agora aprovado, a ESEC passaria a dispor para o ano 2026 de 8 406 894€
(6.086.894€+ 2.320.000€).

51. Como ja se referiu acima, a despesa cabimentada com Recursos Humanos da ESEC em 2025 é de

8 371 834, 54€. Neste cenario, a ESEC, embora consiga cabimentar os seus RH, continua a n
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ter possibilidade de cabimentar os contratos plurianais de aquisigdo de bens e servigos
fundamentais para o seu funcionamento (dgua, energia, comunicagdes, seguranga, manutengao
de equipamento, licenciamento de software, etc.) num valor superior a 300 mil euros.

CONCLUSAO

Face ao exposto, o Presidente da ESEC entende que as propostas aprovadas pelo Conselho de Gestdo a

6 de novembro e a 11 de dezembro:
= N&o assentam em critérios objetivos e proporcionais;
= Violam os principios da equidade, solidariedade institucional e valoriza¢do equilibrada das
areas de atividade do IPC;
= Comprometem a sustentabilidade financeira e operacional da ESEC;

= Ameagam a continuidade das suas fungdes essenciais de ensino, investigacao e prestacao de

servigos a comunidade;
=  Ameacam a coesdo interna do IPC.
O orgamento de 2026 sera o primeiro aprovado por este Conselho Geral e os critérios utilizados
constituirdo referéncia para os anos posteriores.
Este facto torna premente que o Conselho Geral do IPC defina linhas orientadoras para a distribuigdo

das dotacdes do orcamento pelas unidades orgénicas e servigos do IPC.

Sem prejuizo de outras reflexdes e contributos, pensamos que é importante discutir propostas no
sentido de que, na distribuicdo do plafond de OE, se definam e considerem:

1- critérios a utilizar no célculo do valor a atribuir as UOE, as UOA, aos SC e aos SAS;
2- varidveis de desempenho que permitam a majoragao ou penaliza¢do das dotagdes a atribuir;
3- fatores de coesdo institucional e gradualismo;

4- critérios de progressividade na distribui¢do do contributo gerado por cada area de formagao (P1
a P5) no orgamento.

Nestes termos, solicita a V. Ex.2 que promova a submissdo da presente exposicdao ao Conselho Geral,
para deliberagdo, conforme os principios de justiga, transparéncia e proporcionalidade orgamental,
preservando a tradigdo de valorizagdo equitativa e solidariedade institucional e coesdo que caracterizam

o Instituto Politécnico de Coimbra.

Assinado por: Rui Jorge da Silva Antunes

Coimbra, 15 de dezembro de 2025 Num. de Identificacao: 07180940
Data: 2025.12.15 13:52:40400'00'
O Presidente da ESEC Certificado por: Diario da Republica

Atributos certificados: Presidente da Escola
Riii At Superior de Educagao do Instituto Politécnico de
urAntunes Coimbra - Instituto Politécnico de Coimbra
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Anexo 1

Declaragao de voto de vencido apresentada pelo Presidentes da ESEC relativas a votacdo da proposta
de distribuicdo da dotacdo orgamental no Conselho de Gestdo do dia 6 de novembro de 2025

Votei contra a proposta de divisdo das dotagdes orgamentais proposta ao Conselho de Gestdo do IPC
pela senhora Presidente, com base nos seguintes fundamentos:

1. Reducgdo da dotagdo orcamental: A dotagao de fundos publicos atribuida a ESEC para o ano de
2026 é inferior em 874.754,00 € a atribuida em 2025.

2. Esta reducdo também se verifica em outras duas UOE do IPC: a ESAC e o ISEC.

3. Deducdo adicional as propinas: A este corte acresce ainda a reduc¢do de 3% sobre o montante
das propinas, conforme decisdo do Conselho de Gestdo, destinada a reforgar o financiamento
dos SAS.

4. Insuficiéncia para cobrir despesas com recursos humanos: A dotagdo orgcamental total prevista
para a ESEC — 5.469.700,00 € provenientes do Or¢camento do Estado e 2.300.000,00 € de
receitas de propinas — ndo cobre as despesas com recursos humanos, estimadas, com base
nos contratos em vigor, em 8.293.745,00 €.

5. Incoeréncia face a manutengdo da atividade: A atividade do IPC e das suas Unidades Organicas,
nomeadamente o nimero de cursos assegurados, mantém-se em 2026 idéntica a de 2025. Este
facto justifica que o Presidente da ESEC tenha apresentado uma proposta de distribuigdo
orgamental baseada na dotagdo de 2025, aplicando a cada um dos sub orgamentos (UO e
servigos) o acréscimo percentual previsto para 2026 (2,621244%), com redugdo dessa
percentagem para as escolas deficitarias (2,000%) e redistribuicdo do valor poupado com o
corte feito na ESEC, ESAC e ISEC (129.890,00 €) pelas duas escolas com maior capacidade de
gerar receita ao abrigo da atual formula (ISCAC e ESTeSC).

6. Falta de cobertura das despesas de funcionamento: Para além das despesas com pessoal, as
restantes despesas de funcionamento da ESEC — designadamente energia, limpeza, seguranca,
licenciamento de software, consumiveis, entre outras — ndo se encontram asseguradas pela
presente proposta orcamental, estando a sua cobertura financeira muito aquém do necessario.

7. Instalagdes sem condicdes adequadas: A ESEC dispde, no seu Pélo 2, de instalagdes sem
condicdes adequadas de funcionamento, situagdo que ndo encontra resposta nesta proposta.

8. Impossibilidade de investimento em equipamento: A proposta nao contempla qualquer
possibilidade de aquisicdo de equipamentos para a ESEC, comprometendo a renovacdo e
moderniza¢do de meios indispensaveis ao ensino e a investigagdo.

9. Reconhecimento da necessidade de ajustamento gradual: A Presidéncia da ESEC reconhece os
efeitos da atual formula de financiamento das Instituigdes de Ensino Superior na redugdo dos
fundos publicos atribuidos a Escola. Todavia, considera que os ajustamentos necessarios
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10.

11.

12.

apenas poderao ser realizados de forma gradual, atendendo a rigidez estrutural das despesas

com pessoal.

Alteragoes a formula de financiamento: Cumpre salientar que a férmula de financiamento por
ponderadores, adotada pela tutela ha dois anos, reduziu abruptamente o financiamento da
ESEC em cerca de um milh3o de euros, aumentando, no mesmo momento, o financiamento
atribuido as escolas com cursos nas areas das engenharias e da salide. Assim, as variagdes
resultantes da aplicagdo dessa férmula ndo decorrem do mérito ou demérito da gestdo das
escolas, mas de critérios estruturais definidos externamente.

Histdrico de solidariedade interinstitucional: Importa recordar que, em momentos anteriores,
quando vigoravam outras férmulas de defini¢cdo das dotagGes orgamentais das IES e se
verificavam desequilibrios entre as necessidades de algumas Unidades Organicas do IPC e as
dotacdes resultantes daquelas férmulas, a ESEC demonstrou solidariedade institucional,
abdicando durante varios anos de parte significativa do seu orgamento para apoiar as UO mais
desfavorecidas.

Missdo do IPC: A atividade de formacdo executada pelas UOE constitui, ndo sé a principal
missao do IPC, como a sua principal fonte de receitas. Retirar orgamento as UOE para as
distribuir por outras UO ou servigos ndo é o caminho certo para a afirmacdo da qualidade do
IPC.
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Anexo 2

Declaragao de voto do Doutor Rui Mendes na aprovagao do Or¢gamento de

2017

Powkp 2 - Avaxo 2.3

A lalZiL

Instituto Politécnico de Coimbra
Reunido do Conselho de Gestao 2016-09-08
Declaragéo para a Ata

DISTRIBUICAO do PLAFOND de ORCAMENTO de ESTADO - 2017

No &mbito da proposta de distribuigio do orgamento (Orgamento de Estado - OE) para 2017
do IPC, considero que a mesma devia atender ao critério considerando o nimero de estudantes
ponderados de cada Unidade Orgénica (UO), ou seja, a designada opgdo de Formula sem
Convergéncia.

Foi este o principio usado em 2010, 2011 € 2012, ao qual se aplicou um plano de convergéncia
que devia ter terminado em 2013, ou seja, ja ndo devia ter surtido efeitos para 2014 nem 2015.

Considerando a proposta para 2017 (4 535 443,00€), a ESEC ira perder um valor superior ao
que perdeu em 2016 (822 991,90€).

Os fundamentos da distribuigdo do OE para 2017, similar ao dos anos anteriores, pressupde a
ndo valorizagdo do real nimero de alunos ponderados por UO.

O IPC n#o deve usar este pressuposto, mas sim, internamente, valorizar as suas UOs de acordo
com o nimero de estudantes ponderados, sob pena de a breve prazo, se perder a nogéo de quanto
cada UO deve receber do OE, e se ficar com a percegfo, que nada é necessério fazer para mudar
e tentar captar novos publicos e estudantes, pois, em Gltima andlise o financiamento serd sempre
assegurado internamente.

Assim, considero que a distribui¢do do OE para 2017 devia atender ao niimero de estudantes
ponderados, tanto mais, que a previsivel redugdo de estudantes no ensino superior para a préxima
década, e de imediato nos anos seguintes, inviabiliza a médio prazo, i.e., um a trés anos, a
possibilidade das UOs do IPC com mais estudantes no presente, conseguirem financiar as
restantes.

Concretizada essa justa distribuigio do OE, o Conselho de Gestdo pode, como no passado,
considerando as necessidades justificadas de cada UO, aprovar o financiamento para viabilizar o
seu funcionamento.

Neste contexto, e para o efeito, voto contra & proposta de distribuigdo do OE para 2017, que
penaliza o extraordinario esforgo dos docentes, trabalhadores néo docentes e estudantes da ESEC
nos ultimos anos.

2016-09-08

(Pr deme EC)
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Politécnico
de Coimbra

Documento n°: /ESEC/72/2026
Data Registo: 15-01-2026
Assunto: PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026
Classificador: 150.20.202 - Preparagéo do orgamento
Tipo Documento: Outros Livro: Interno ESEC
Entidade:
Nome/Designacao: Presidente da Assembleia de Representantes

Movimento n® 2

Utilizador: Claudia Maria Nobre de Sousa Destinatario:Rui Jorge da Silva Antunes
Conhecimentos:
Data: 15/01/2026 17:24:30 Documento: VESEC/72/2026

Observagdes/Informagao:
Exm.o Senhor Presidente da ESEC, Prof. Doutor Rui Antunes.Por solicitagdo do Senhor Presidente do Conselho da ESEC, Prof. Doutor
Bartolomeu Paiva, envio a Ata da reuniao de 15 de janeiro de 2026 e o Plano de Atividades e Orgamento para 2026, ndo aprovado no

Conselho da ESEC.

Agradeco a atengao dispensada.Com os melhores cumprimentos. Claudia Sousa.Secretariado do Conselho da ESEC.

Movimento n° 3
Utilizador: Rui Jorge da Silva Antunes Destinatario:SC - Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)

Conhecimentos:

SC - Conselho Geral

8C - Conselho de Gestao

ESEC - Conselho Técnico-Cientifico

ESAC - Conselho Pedagégico

ESEC - Conselho de Escola
Data: 16/01/2026 11:42:52 Documento: I/ESEC/72/2026
Observagodes/Informacgéo:

Exma Senhora

Presidente do IPC

Prof.? Doutora Candida Malga

C/Conhecimento a

Senhor Presidente do Conselho Geral do IPC dr. Filipe Preces

Membros do Conselho de Gestao do IPC

Presidentes dos érgaos de gestao da ESEC

Trabalhadores docentes e ndo docentes da ESEC

Venho remeter a V. Exa ata da reunido do Conselho da ESEC que, por unanimidade, ndo aprovou o Plano de Atividades da ESEC - 2026
“considerando que o documento apresentado pelo Presidente da ESEC foi elaborado com base numa perspetiva orgamental que nao
garante a execugao das atividades normais da ESEC, nem o seu funcionamento normal no ano de 2026. Tendo em consideragao que a

definigao das dotagdes orgamentais disponiveis para a ESEC nao estéo na dependéncia do Presidente da ESEC, este Conselho entende
que nao é possivel definir um outro PAO suscetivel de vir a ser aprovado sem que se alterem os pressupostos orgamentais que estdo na sua

base.”



Considerando que a defini¢do das dotagbes orgamentais disponiveis para a ESEC nao estdo na dependéncia da escola, esta Presidéncia
n&o tem condigbes objetivas para elaborar um Plano de Atividades alternativo, suscetivel de garantir a execugéo das atividades da ESEC
bem como o seu funcionamento normal, pelo que se remete a V.Exa este problema para os efeitos que considere devidos.

Com os melhores cumprimentos,

Rui Antunes

Movimento n° 4

Utilizador: Rui Jorge da Silva Antunes
Conhecimentos:

Data: 16/01/2026 11:43:23
Observagdes/informagio:

Documento recolhido: Engano nos destinatarios

Movimento n° 5
Utilizador: Rui Jorge da Silva Antunes

Conhecimentos:
SC - Conselho Geral
ESEC - Conselho de Escola
ESEC - Conselho Técnico-Cientifico
ESEC - Conselho Pedagégico
SC - Conselho de Gestio

Data: 16/01/2026 11:46:12
Observagoes/Informagéo:

Movimento n° 6

Utilizador: SC - Gabinete de Apoio & Presidéncia (GAP)
Conhecimentos:

Data: 16/01/2026 11:54:47

Observagdes/Informagéao:

Movimento de tomada de posse do documento enviado para o grupo

Movimento n®7
Utilizador: Cristina Isabel Montes Matos

Conhecimentos:
Maria Georgina da Costa Tamborino Morais
Sara Sofia Amado Martins
Ana Cristina Summavielle Mendes de Abreu

Data: 16/01/2026 11:55:29
Observagoes/Informagao:
Senhora Presidente,

reencaminhamos documento recebido.

Cumprimentos.

Destinatario:Rui Jorge da Silva Antunes

Documento: I/ESEC/72/2026

Destinatério:SC - Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP)

Documento: I/ESEC/72/2026

Destinatario:Cristina Isabel Montes Matos

Documento: /ESEC/72/2026

Destinatario:Céndida Maria dos Santos Pereira Malga

Documento: I/ESEC/72/2026

2/6



Movimento n° 8
Utilizador: Candida Maria dos Santos Pereira Malga Destinatario:José Pedro Cerdeira Coelho e Silva

Conhecimentos:
ESEC - Conselho de Escola
Rui Jorge da Silva Antunes
SC - Conselho Geral
César Augusto Coutinho da Silva Nogueira
Féatima Isabel Marreca Correia de Oliveira
Ana Cristina Summavielle Mendes de Abreu
Maria Georgina da Costa Tamborino Morais
Cristina Isabel Cabral Galhano

Data: 05/02/2026 16:05:55 Documento: I/ESEC/72/2026
Observagdes/informagao:
Exmo Senhor Presidente do Conselho da ESEC, Professor Doutor José Pedro Silva,

Em reunido do Conselho da ESEC, realizada no passado dia 15 de janeiro, foi deliberado, por unanimidade, ndo aprovar o Plano de
Atividades e Orgcamento (PAQ) para 2026, “considerando que o documento apresentado pelo Presidente da ESEC foi elaborado com base
numa perspetiva orgamental que ndo garante a execugdo das atividades, nem o regular funcionamento da instituigdo no ano de 2026".
Conforme resulta da ata da referida reunido, na apresentagdo do PAO 2026, o Senhor Presidente da ESEC explanou com particular
destaque os dados de natureza financeira, sublinhando o défice de cerca de 1.000.000€ com que a Escola estaria confrontada, em virtude
do corte das dotagdes orgamentais.

Constata-se que:

1. Em reunido do Conselho de Gestio de 11 de dezembro de 2025, foi aprovado reafetar para a ESEC o valor de 467.194,00€ do orgamento
dos SC e o valor de 150.000,00€ do orgamento da ESTeSC.

2. Em reuniao do Conselho de Gestao de 19 de janeiro de 2026, foi autorizada a cabimentagao da despesa de 2026 com o pessoal existente
na ESEC, no montante de 8.097.807,97€, acrescidos de 100.588,79€, referentes &s novas contratagdes previstas para o 2° semestre do
presente ano letivo.

3. Em reunido do Conselho de Gestao de 5 de fevereiro, foi aprovada a corregdo da cabimentagio das despesas com pessoal, com a
diminuigéo do valor de 160.779,76€, correspondente & anulag@o do cabimento do concurso PRPD/8/2025 (concurso anulado conforme
despacho n° 103/2026), do concurso PRPD/8/2025 (contratagdo em reapreciagdo), do concurso PRPD/13/2025 (despesa cabimentada na
contratagéo da docente Maria Gorete Ferreira Dinis) e da contratagdo de um assistente técnico (despesa cabimentada na contratagdo do
trabalhador Anténio Manuel Martins Ventura — E/ESEC/1170/2024).

4. Na mesma reunido foi aprovada a proposta de cabimentagio das despesas com bens e servigos da ESEC, no valor de 347.533,35€.

5. Na presente data, o valor global da despesa cabimentada da ESEC é de 8.493.853,29€, sendo o valor global da receita de 8.631.951,19¢€,
existindo, assim, um saldo positivo de 138.097,90€.

Considerando, portanto, que no se verificam os pressupostos que estiveram na base da elaboragéo da proposta de PAO da ESEC para
2026, bem como da deliberagédo do Conselho da ESEC de 15 de janeiro, submete-se & consideragio de V. Ex® a reapreciagao deste assunto
em sede de Conselho da ESEC.

Envio os melhores cumprimentos

Movimento n® 9
Utilizador: José Pedro Cerdeira Coelho e Silva Destinatario:Rui Jorge da Silva Antunes

Conhecimentos:
Céandida Maria dos Santos Pereira Malga
César Augusto Coutinho da Silva Nogueira
Fatima Isabel Marreca Correia de Oliveira
Ana Cristina Summavielle Mendes de Abreu
Maria Georgina da Costa Tamborino Morais
Cristina Isabel Cabral Galhano
Fernando Manuel Lourengo Martins
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Data: 06/02/2026 17:04:09 Documento: I/[ESEC/72/2026

Observagées/Informacgao:
Exmo Sr

Presidente da Escola Superior Educacgio de Coimbra

(Doutor Rui Jorge da Silva Antunes)

Considerando a comunicagéo da Exma Sra Presidente do Instituto Politécnico de Coimbra de 2026-02-05, Documento I/ESEC/72/2026),
solicita-se a apresentagdo de um novo Plano de Actividades e Orgamento (2026) até ao dia 19 de Fevereiro 2026, com o propésito do
mesmo vir a ser apreciado em reunido do Conselho da ESEC.

Com os melhores cumprimentos
José Pedro Cerdeira

Presidente Conselho ESEC

Movimento n° 10
Utilizador: Rui Jorge da Silva Antunes Destinatario:Gina Sofia Moreira Carlos

Conhecimentos:

Data: 09/02/2026 20:20:04 Documento: I/ESEC/72/2026
Observagoes/informagéo:

Considerando o pedido que me foi formulado pelo Senhor Doutor José Pedro Silva, Presidente do Conselho da ESEC, bem como o teor da
comunicagéo remetida pela Senhora Doutora Candida Malga, Presidente do IPC (ver em Movimentos), venho solicitar a informagso
necessaria para dar sequéncia ao referido pedido:

Receitas: Qual devera ser a receita efetivamente prevista no Orgamento da ESEC para 2026, com indicagao detalhada das respetivas
origens;

Despesas: Identificagio da despesa de cabimentagdo obrigatéria da ESEC em 2026, com indicag&o das rubricas e origens correspondentes.

Adicionalmente, e considerando que, no seu despacho de 05/02/2026 (ver em Movimentos), a Senhora Presidente do IPC faz referéncia a:
reafetagbes “para a ESEC do valor de 467.194,00€ do orgamento dos SC e do valor de 150.000,00€ do orgamento da ESTeSC”;
autorizagéo da “cabimentagdo da despesa de 2026 com o pessoal existente na ESEC, no montante de 8.097.807,97€, acrescidos de
100.588,79¢€, referentes as novas contratagdes previstas para o 2.° semestre do presente ano letivo”;

autorizag&o da “cabimentagdo das despesas com bens e servigos da ESEC, no valor de 347.533,35€";

E tendo ainda em consideragdo que:

a ata da reunido do Conselho de Gestéo de 11 de dezembro de 2025 refere “reafetagdes orgamentais a operar no inicio da execugao do OF
de 2026", ou seja, posteriormente & aprovagéo do Plano de Atividades e Orgamento de 2026;

a proposta aprovada pelo CG indica que “as reafetagdes orgamentais aqui apresentadas serdo operadas no inicio da execugido do
Orgamento do Estado do IPC para 2026 e séo efetuadas a titulo de empréstimo, a repor ao longo de 2026 mediante as disponibilidades
orgamentais e financeiras existentes” (sublinhado e realce meus);

Solicita-se, assim, informag&o adicional sobre:

Reafetagbes orgamentais: A origem, natureza e destino das verbas a que se refere a Senhora Presidente do IPC, atendendo a que o
orgamento do IPC (e das suas unidades organicas e servigos) para 2026 ainda ndo se encontra aprovado pelo Conselho Geral, Considera-
se necessario esclarecer se tais reafetagdes dizem respeito a verbas de 2025 ou se se destinam a ser integradas apés a aprovagio do

Orgamento de 2026.
Registo: O modo como deve ser registada, no Plano de Atividades e Or¢gamento da ESEC, a despesa associada ao pagamento do

“empréstimo” referido na decisao do Conselho de Gestao.

Atendendo a necessidade de a Presidéncia da ESEC remeter a proposta ao Conselho de Escola até 19 de fevereiro, agradece-se a maior
urgéncia possivel na disponibilizagéo desta informagao.




Movimento n® 11

Utilizador: Gina Sofia Moreira Carlos Destinatario:Rui Jorge da Silva Antunes
Conhecimentos:

Candida Maria dos Santos Pereira Malga
Data: 14/02/2026 18:13:21 Documento: I/ESEC/72/2026

Observagoes/Iinformacgao:
Sr. Presidente da ESEC, Doutor Rui Antunes,

Remeto, de seguida, a informacao solicitada, estruturada por pontos em fungéo das questdes apresentadas.

Fico ao dispor para qualquer esclarecimento adicional que entendam por necessario.

Questdo n.° 1, a "receita efetivamente prevista no Orgamento da ESEC para 2026, com indicagdo detalhada das respetivas origens":
- 0 orgamento inicial da ESEC para 2026 totaliza o montante 7.789.700 euros, com a seguinte origem:

- Plafond OE (receitas de impostos), no valor de 5.469.700 euros;

- Receitas préprias, no valor de 2.320.000 euros;

- segue, em anexo, um ficheiro excel que com o detalhe das rubricas de receita (e despesa) do orgamento inicial da ESEC para 2026;

- em sede de execugao orgamental, foi ja acrescida ao orgamento inicial receita adicional, no valor total de 911.603 euros, correspondente a:

- Reafectagdo orgamental da ESEC para os SC, no valor de 43.963 euros (ajuste do orgamento inicial, fruto das despesas comuns);
- Reafectagio orgamental de verbas da ESTeSC para a ESEC, no valor de 150.000 euros;

- Reafectagédo orgamental de verbas dos SC para a ESEC, no valor de 467.194 euros;

- Crédito especial de reforgo para as verbas TESP, no valor de 33.885 euros;

- Crédito especial de reforgo para as verbas dos projetos PRR Impulsos, no valor de 235.136 euros;

- Crédito especial de reforgo para bolsas de formagao, no valor de 69.351 euros.

Questéo n.° 2, "identificagdo da despesa de cabimentagao obrigatéria da ESEC em 2026, com indicacéo das rubricas e origens
correspondentes”;

- todas os compromissos assumidos pela ESEC decorrente de contratos em vigor com terceiros, dos quais ja se encontra cabimentada a
seguinte despesa:

- Despesa com pessoal, cujo valor ja cabimentado & data ascende a 7.937.028,21 euros;

- Despesa com bens e servigos, cujo valor ja cabimentado a data ascende a 346.965,52 euros;

- despesa para novos processos de aquisicdo ou contratagao apresentados pela ESEC, para os quais ja foi cabimentado:
- Despesa com pessoal, com valor previsto de 100.588,79 euros.

Questao n.° 3, "esclarecer se tais reafetacGes dizem respeito a verbas de 2025 ou se se destinam a ser integradas apds a aprovagéo do
Orgamento de 2026";

- as reafectagbes orgamentais dizem respeito a verbas do Plafond - OE do orgamento do ano de 2026, a reafectar em sede de execugao do
orgamento no decurso do ano de 2026 ("para a ESEC do valor de 467.194,00€ do orgamento dos SC e do valor de 150.000,00€ do
or¢gamento da ESTeSC");
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Questéo n.° 4, "o modo como deve ser registada, no Plano de Atividades e Orgamento da ESEC, a despesa associada ao pagamento do

"empréstimo” referido na decisdo do Conselho de Gestao":
- 0 orgamento inicial ndo contempla as alteragdes orgamentais a operar em sede de execug¢do orgamental;

- podera, caso assim o entendam conveniente, ser incluida a referéncia as alteragbes orgamentais previstas, nomeadamente as
reafectagdes j4 aprovadas no Conselho de Gestao de 11 de dezembro de 2025 (reafectar para a ESEC o valor de 467.194,00€ do

orgamento dos SC e o valor de 150.000,00€ do orgamento da ESTeSC).

Os dados disponibilizados, validos a data da sua divulgagdo, sdo da responsabilidade das respectivas fontes, sendo qualquer utilizagdo ou manipulagdo posteriores

da exclusiva responsabilidade do seu autor.
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