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Il Simpodsio em Administragao e Organizagao Escolar
Liderar com Sentido

PROGRAMA

14h00 - 16h30 | Comunicagoes paralelas

Sala 2 | Lideranga e Gestdo Escolar
Moderagdo: Mdrio Rocha, IGEC

O papel estratégico do Diretor na construgéo e desenvolvimento do Plano de
Formagdo em articulagéo com o CFAE
David Santos, AE Portela e Moscavide

David Santos, professor QA no Agrupamento de Escolas de Portela e Moscavide e especialista
em Administracdo e Organizac¢do Escolar. Frequenta o Doutoramento em Educac¢do, na area de
Formacdo de Professores e Supervisdo, no Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa.
Possui mestrado em Ciéncias da Educagdo e experiéncia em formagdo e coordenagdo
pedagdgica.

Bem-Estar docente: um olhar sobre o papel das liderangas
Susana Moreira, AE Daniel Faria, Paredes

Susana Margarida Moreira, licenciou-se em 1999 em Educagado de Infancia, na Escola Superior
de Educacdo do Porto. Em 2008 concluiu a Formacao Especializada em Educacdo Especial, no
dominio cognitivo-motor, também na Escola Superior de Educagdo do Porto e em 2018, o
Mestrado em Educac¢do Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico, na Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro. Desempenhou fungdes de Educadora de Infancia entre os anos
2000 e 2009. Desde entdo, é docente de educacgdo especial, tendo desempenhado o cargo de
coordenadora de Departamento nos ultimos 4 anos. Atualmente, pertence ao QA do AE Daniel
Faria, Paredes e integra a Dire¢3o, como adjunta. E titular de Formac3o Especializada em
Administragdo e Organizagdo Escolar, ESEC-IPC.

Liderangas catalisadoras de pontes curriculares colaborativas
Rosa Gongalves, AE Ansido

Rosa Gongalves, licenciou-se em 2001 em Quimica — Ramo Educacional, na FCTUC. Em 2009,
concluiu o mestrado em Ensino da Fisica e da Quimica, também na FCTUC. Desde 2000/01 que
leciona na escola publica, tendo desempenhado varios cargos, como coordenadora de area
disciplinar e coordenadora de Clube Ciéncia Viva, entre outros. No ano letivo 2014/15 esteve
em mobilidade Estatutaria no Centro Ciéncia Viva - Exploratério, em Coimbra. Atualmente,
pertence ao QA do AE de Ansido e integra a Direcdo da APPFQ (Associacdo Portuguesa de
Professores de Fisica e Quimica).
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Sala 3 | Inovagdo Pedagdgica e Ambientes de Aprendizagem
Moderagdo: Ana Santiago, ESE-IPC

A Comunicagdo Organizag¢do no centro da Inovagdo Pedagogica e das Organizagoes
Escolares
Moénica Grifo, Colégio Casa Mae, Baltar

Modnica Grifo, docente de Filosofia ha 17 anos; licenciada em Ensino da Filosofia e mestre em
Ciéncias da Educacdo. Ao longo da carreira assumiu fungdes de lideranca intermédia, como
coordenacdo e assessoria a direcdo. Apaixonada pela educacao, tem-se envolvido ativamente
em projetos com a comunidade escolar. Atualmente, é Diretora Pedagogica, apds Formagao
Especializada em Administragdo e Organizagdo Escolar na ESEC-IPC.

Ambientes de Aprendizagem promotores de (trans)formagdo: a gestdo escolar no
centro da agéo
Célia Paraiso, AE Figueira de Castelo Rodrigo

Professora de Fisica e Quimica (grupo 510) ha 25 anos, com mestrado em Supervisdo
Pedagodgica. Ao longo da carreira exerceu fungOes de diretora de turma e cargos de
coordenagdo, como no CCV e no Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais,
sempre com entusiasmo pelo trabalho em equipa e em prol da educagao.

As Organizagoes Escolares como Espagos Promotores da Consciéncia Critica através
de Metodologias (Trans)formadoras
Bruno Rocha, Escola Profissional CEFAD

Bruno Rocha, licenciado em Geografia com Minor em Histdéria, Mestre em Ensino da Histdria e
Geografia (FLUP) e Pés-graduado em Ciéncias da Educacgdo (FPCEUP).

Leciona desde 2016 em diferentes contextos dos ensinos bdsico e secundario.

Atualmente, exerce fungdes de Diretor Pedagdgico de uma escola profissional.

Autoavaliagdo das Escolas: A monitorizagGo como fator determinante para a
construgdo de uma escola de e para todos
Hernani Oliveira, AE Grdo Vasco, Viseu

Hernani Oliveira, Docente de Educagdo Especial e Subdiretor no AE Grdo Vasco, Viseu, tendo
assumido diversos cargos de gestdo escolar e coordenacdo, ao longo da sua carreira.
Licenciado em Professores do Ensino Basico — 2.2 Ciclo (Portugués/Francés), pela ESE de Viseu
(1999). Concluiu diversas formagdes na area da Educacdo Especial, incluindo Pés-Graduacgdo e
Especializag6es no Dominio Cognitivo e Motor (2004 e 2005) e o Mestrado em Educagdo
Especial, no ISCE de Lisboa (2011). Em 2025, finalizou a Especializagdo em Administragao e
Organizacao Escolar, na ESEC-IPC.
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Sala 4 | Inclusdo, Interculturalidade e Comunidade
Moderagao: Madalena Batista, ESE-IPC

O papel das Escolas Portuguesas no Estrangeiro na promog¢do de migragées mais
inclusivas
Catarina Cabral, Colégio Machado Ruivo, Famalicdo

Catarina Cabral, natural de Coimbra, é docente de Fisica e Quimica ha 18 anos, 14 dos quais
dedicados a escolas portuguesas no continente africano — 12 anos em Angola, onde
desempenhou cargos de coordenagdo e diregdo pedagdgica, e 2 anos como docente em Sdo
Tomé e Principe. Regressou a Portugal em 2024 e tem-se dedicado a desenvolver e participar
em projetos educativos que promovam a inclusdo em contextos de migragao, contribuindo
para uma lideranca com sentido, ética e impacto social.

Caminhos para a Inclusd@o na Organizagédo Escolar — Aproximar a Interculturalidade
Cristina Perpétuo, AE Figueira de Castelo Rodrigo

Ana Cristina Perpétuo é Adjunta do Diretor e Professora do grupo 520 -Biologia e Geologia no
Agrupamento de Escolas de Figueira de castelo Rodrigo

Mestre em Geociéncias - especializagdo no ensino das Ciéncias Naturais (pré-Bolonha) e
licenciada em Biologia — Ramo de Formagdo Educacional, pela Universidade de Coimbra.

Titular de Formagao Especializada em Administragdo e Organizagdo Escolar, ESEC, IPC, e
Orientac¢do Educativa, ESEV-IPV.

Escola 3S - Sauddvel, Sustentdvel e Segura: pontes entre as organizagées escolares e
a comunidade

Rui Macério, AE Sophia Mello Breyner — Arcozelo VNG

Rui Macario, professor de Matematica e Ciéncias Naturais, 22 ciclo. Pés-graduado em Educagao
Especial, dominio cognitivo e motor, e mestre em Dinamizagdo das Ciéncias em Contexto
Escolar.

Formador certificado e titular de Formag&o Especializada em Administracdo e Organizagdo
Escolar.
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Sala 5 | Colaboragdo, Redes e Desenvolvimento Profissional
Moderagao: Fernando Martins, ESE-IPC

Ecossistemas Colaborativos: liderar para capacitar | Plano de A¢do de Melhoria com
foco no desenvolvimento holistico dos alunos
Jodo Oliveira, Colégio da Rainha Santa Isabel - Coimbra

Jodo Oliveira é Diretor adjunto e Professor sénior de Biologia e Geologia do Ensino Secunddrio
no Colégio da Rainha Santa Isabel, Coimbra.

Mestre em Geociéncias - especializa¢gdo no ensino das Ciéncias Naturais (pré-Bolonha) e
licenciado em Geologia - Ramo educacional, pela Universidade de Coimbra. Titular de
Formacgdo Especializada em Administracdo e Organizagdo Escolar, ESEC-IPC.

Socializag¢do e Acolhimento de Docentes no Agrupamento de Escolas Onboarding —
da conceptualizacdo a pratica
José Manteigas, AE Figueird dos Vinhos

José Manteigas licenciou-se em 1994 em Geologia — Ramo educacional, na FCTUC. Em 2003,
iniciou fungGes na DGE, destacado no Centro de Competéncias TIC “Entre Mar e Serra”. Desde
2018 é Subdiretor do Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos, a cumprir o Ultimo ano
do 2.2 Mandato. Titular de Formacdo Especializada em Administracdo e Organizagao Escolar,
ESEC, IPC. Atualmente pertence ao QA do AE de Coimbra Centro.

A lideranc¢a entre aparentes aumentativos: educag¢Go, comunicagdo, organizagéo e
avaliagdo
Jorge Pacheco, AE Maia

Jorge Pacheco, professor do Grupo 910, Educacao Especial. Licenciatura em Teologia e em
Direito, Especializacdo e Mestrado em Educacao Especial e Especializagdo em Administragdo e
Organizagao Escolar. Atualmente, em percurso no Programa Doutoral em Educagdo (UA).
Profissionalmente, 15 anos a lecionar E.M.R.C., 10 anos elemento do JNE, 6 anos gestor de
processo CPCJ.




