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Mensagem do Presidente

O Relatono de Atividades de 2024 mostra que a ESEC continua, de forma gradual, persistente
e consistente, a afirmar-se como uma escola de referéncia.

A maioria significativa das inciativas previstas no Plano de 2024 foram concretizadas (76,5%)
ou estdo em condigbes de o virem a ser proximamente (14,7%).

Os objetivos e metas mais relevantes — que dizem respeilo & captagdo de estudantes, a
diminuigdo do abandono escolar, a promogdo do sucesso educativo, aumento da oferta
formativa, e a valonzagao dos recursos humanos — foram atingidos e superados.

N&o atingimos, no entanto, todas as metas, nem concretizamos todas iniciativas. Ficou muito
para fazer e melhorar, nomeadamente nas instalagbes, nas condigdes para a investigagio, no
rejuvenescimento do corpo docente e na promagéo do sucesso escolar dos nossos estudantes.

A capacidade de fazer mais e melhor em muitas das questdes que nos continuam a preocupar
— nomeadamente, instalagdes, equipamento e apoios sociais para os estudantes —, depende
largamente de fatores extemos, mas muitas outras estio essencialmente dependentes das
nossas opgdes e prioridades: criar novas ofertas formativas inovadoras; tornar os cursos mais
atrativos; reforcar a ligagdo dos cursos a comunidade; aumentar a autoniomia dos
departamentos; potenciar, na formago e na investigagao, as redes de contactos intemacionais
ja criadas no ambito do pregrama ERASMUS; integrar os centros e polos de investigagdo ja
existentes na ESEC e/ou IPC;

A ESEC sempre foi uma escola lider e capaz de encontrar solugdes inovadoras, quer ao nivel
da formag&o, quer ao nivel da organizagdo e gestao. Estou certo de que, juntos, continyaremos
em 2025 a honrar esse legado e a fazer da ESEC um exemplo de exceléncia.
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Sumario executivo
Metodologia seguida na elaboragdo do documento

O presente relatério tem como referéncia o Plano de Atividades de 2024 e reporta os principais
resultados alcangados, as iniciativas desenvolvidas e os recursos que asseguraram a sua
concretizagdo

Apos a apresentagao da mensagem do Presidente e do Sumario Executivo, o relatono estrutura-
se em 5 partes:

+ Estrutura Organizacional, onde se descrevem as unidades organicas e os orgéos
de govemno e fiscalizag8o do Politécnico de Coimbra;

+ Enquadramento estratégico, onde se apresentam a missdo, a visic e os valores
institucionais e o mapa estratégico do Politécnico de Coimbra;

+ Recursos, onde se apresentam as infraestruturas, os recursos humanos e 0§
recursos financeiros associados aos resuitados e agbes;

+ Resultados atingidos no ano, onde se apresentam os resuitados do ano, a sua
evolugao relativamente ao periodo anterior, as taxas de realizagdo das metas e os
desvios, para os indicadores comuns ao IPC e para os indicadores especificos da UQ;

» Iniciativas desenvolvidas, onde se apresenta o grau de execugdo das iniciativas
planeadas e se descrevem as atividades associadas desenvolvidas, apresentando-se
também as iniciativas ndo planeadas desenvolvidas no periodo

Os indices de figuras e quadros sao apresentados no final do documento

Os resultados encontram-se estruturados de acordo com as perspetivas dc mapa estratégico
do IPC 2021 - 2025: Impacto; Processos Internos e Inovagdo; Capacitagdo; Financeira

As iniciativas encontram-se estruturadas de acordo com os eixos do mapa esiratégico do IPC
2021 - 2025: Escola IPC, Insergdo teritonal, Internacionalizagdo;, Investigagdo;
Responsabilidade Social e Solidariedade, sendo também apresentadas iniciativas transversais
aos diversos eixos estratégicos

Como interpretar os dados?

A apresentagdo dos resultados reporta-se aos periodos de referéncia considerados no plano de
atividades. Para cada indicador, para além dos resultados reportados apresenta-se também

« Informagdo relativa & vanagao do resultado relativamente ao periodo de referéncia
anterior;

» Informacao relativa a taxa de realizag&o das metas do Plano de Atividades da UO e
do Plano Estratégico do IPC, que decorre da relagéo entre o resultado e a meta, tendo
em conia a polaridade do indicador. Valores acima de 100% indicam que a meta foi
superada e valores abaixc de 100% indicam que a meta n3o foi atingida;

+ Informaglo relativa aos desvios percentuais, obtida pela diferenga entre a
percentagem obtida quando a meta € atingida (100%) e a taxa de realizag&o

Em cada eixo e globalmente & apresentada informagdo relativa ao grau de execugdo das
iniciativas previstas, segundo uma escala que varia entre Ndo execulada, Em execugo/
execugdo parcial, Executada. A distribuicio percentual do grau de execugfio resulta da relagio
entre o numero de iniciativas reportadas em cada categoria e o total de iniciativas previstas
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Figura 1 - Unidade organica em numeros
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Analise global dos resultados atingidos e das a¢oes desenvolvidas

Indicadores Comuns: Resultados atingidos

PLANO ESTRATEGICO
IPC

6
OBJETIVOS

25
INDICADORES COMUNS
(KPI)

32 %
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

68 %
METAS
COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU
SUPERADAS

0
METAS NULAS

0
METAS NAO DEFINIDAS

PLANO ACTIVIDADES
2024

6
OBJETIVOS

INDICADORES COMUNS
(KPI)

48 %
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

48 %
METAS COM KPI COMUNS
NAOQ ATINGIDAS OU SUPERADAS

0
METAS NULAS

METAS NAC DEFINIDA

Indicadores Especificos da ESEC: Resultados atingidos

PLANO ESTRATEGICO
IPC

2
OBJETIVOS

4
INDICADORES ESPECIFICOS

50%
METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

50 %
METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES
2024

2
OBJETIVOS

7
INDICADORES ESPECIFICOS

71%
METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

29 %
METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS QU SUPERADAS



Resultados atingidos

Relativamente aos 25 indicadores comuns as diversas UO — incluidas no Plano Estratégico e
Plano de Atividades do IPC —, registaram-se os seguintes resultados:

. A percentagem de metas do plano estratégico do atingidas ou superadas foi de 32%,
* A percentagem de metas do Plano de Alividades atingidas ou superadas foi de 48%.

+ A percentagem de metas especificas do plano estratégico da ESEC atingidas ou
superadas foi de 50%;

. A percentagem de metas do especificas do Plano de Atividades da ESEC atingidas ou

superadas foi de 71%

Tal como aconteceu em Relatorios relatives a anos anteriores, a apresentagao destes numeros
sem qualquer enquadramento n&o € muito lisonjeira para a ESEC. N&o querendo, como j& se
escreveu nesses relatorios, escamotear a gravidade de alguns indicadores, ndo podemos deixar
de afirmar que a situagéo global, n&o sendo positiva, ndo ¢ 130 grave como transparece dos
numeros que sdo apresentados nestas sinteses

Sublinhando que se fizeram progressos imensos com a definigio de objetivos, metas e de
indicadores e com a sua quantificag&o, ndo podemos deixar de referir que ainda ha muito a
melhorar na sua definigdo, apresentagio e analise. Por exemplo:

1. Alguns indicadores definidos no Plano Estratégicc do IPC s&o manifestamente
irealistas (por exemplo, aumentar em 30% o n° de estudantes a ingressarem atraves
dos concursos especiais para estudantes internacionais, quando ndo existem quotas
de vagas especificas para este lipo de estudantes) e, nalguns casos, desajustados da
realidades de algumas escolas, nomeadamente da ESEC (por exemplo, aumentar em
0,5% o numero de estudantes inscritos em licenciaturas, quando a ESEC est4 no limite
da utilizagdo dos seus espagos)

2 Osresultados apresentados nas sinteses numéricas deste documento colocam em pé
de igualdade todos os objetivos, metas e indicadores, 0 que ndo é, como sabemos,
verdadeiro. Nos objetivos, metas e indicadores, definidos e apresentados ao longo do
relatério, hé uns que sdo mais importantes e relevantes para a ESEC do que outros
No entanto, nestas sinteses, sdo todos tratados por igual. Serd importante que no
proxima ciclo se organizem as metas em fungdo da sua relevancia para a instituigio

3 Estas sinteses também né&o diferenciam a magnitude do desvio dos resultados em
relagdo a meta: desvios de 1% ou de 50% sdo tratados por igual quando néo o
deveriam ser.

Neste cenario, é necessanio, fazer uma analise mais pormenorizada, indicador a indicador,
para se ter uma imagem mais correta do que foi a execugdo do Plano de Alividades da
ESEC (e do IPC).

A analise mais pormenorizada dos resultados, com recursos aos dados apresentados nos
Quadros 3 a 10 (pagina 18 e seguintes), torna evidente, no entanto, gue o desempenho da
ESEC nos indicadores mais relevantes — nomeadamente aqueles que se referem a oferta
formativa, ac numero de alunos, ao numero de alunos em 12 opgéo, a0 abandono e sucesso
educativo, a mobilidade de estudantes, de docentes e staff, aos recursos humanos — &
francamente positiva.



Iniciativas desenvolvidas pela ESEC

34
INICIATIVAS PREVISTAS

76,5 %
INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

14,7 %
INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGAC! EXECUGAD PARCIAL

8,8%
INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS

Grau de concretizagao das Iniciativas previstas

O nivel de concrelizagdo das iniciativas previstas no Plano de Atividades da ESEC é o seguinte

* A percentagem de iniciativas executadas atingidas foi de 76,5%
= A percentagem de iniciativas em execugdo ou execuladas parcialmente foi de 14,7%
* A percentagem de iniciativas ndo executadas foi de 8,8%;

A analise mais pormenorizada dos resultados na execugao das iniciativas pode ser feita com
recursos aos dados apresentados nos Quadros 11 a 16 (pagina 38 e seguintes)



Fatores condicionantes dos resultados e iniciativas

Metodologia de definigdo dos Indicadores e Metas

O primeiro aspeto a ter em conta na analise destes resultados &, repetindo uma afirmacgao ja
enunciada no relatério de atividades de 2023 e que se mantém atual, a relativa inexperiéncia
institucional na utilizagdo de indicadores numéricos nos Planos Estratégicos (PE) do IPC e da
ESEC: estes dois documentos foram elaborados antes de se definirem e quantificarem estas
metas e, para além dos comentérios ja apresentados acima, € importante ter em consideragéo
que uma parte significativa do insucesso na sua concretizagdo esta relacionada com a sua
definigdo “ingénua” e inflacionada. No existinda um histérico suficientemente estabilizado no
registo destes indicadores, muitos deles foram definidos “a olho” e baseado no que seria ideal
e ndo naquilo que era realista, da mesma forma que n&o se hierarquizaram os objetivos e as
metas tratande-as a todas por igual. Estamos em crer que, na definigio do proxime plano
estratégico para o quadriénio do IPC (2025/29) e da ESEC (2026/30), se estabelecerdo metas
que, sem deixarem de refletir a ambi¢ao de melhorar a qualidade da instituigdo, sejam mais
realistas

Ainda no que respeita as metas, também & relevante ter em consideragéo as diferengas na
forma como o IPC e a ESEC as definiram: o IPC optou, em muitos dos indicadores, por defini-
las em termos de aumento/diminuiglo percentual em relagio ao ano anterior e a ESEC optou
por defini-las, na maior parte dos indicadores, come um numero efou percentagem em termos
absolutos.

Contexto econémico e social

A dotagio orgamental do IPC n&o permite que se fagam investimentos necessarios na
desativagao do polo 2 da ESEC; na renovagdo, modernizag¢o e ampliagdo das instalagbes da
ESEC, na construgdc de uma nova cantina e bar; e na ampliagdo da oferta de camas em
residéncias de estudantes. Uma parte relevante do abandono escolar tem uma explicagéo
nestes fatores: cerca de 1400 estudantes da ESEC s&o deslocados e 640 séo bolseiros dos
Servigos de Agdo Social do IPC.

Também a dotac&o orgamental da ESEC ndo permitiu a realizagéo de algumas das iniciativas
previstas, nomeadamente a criagio de um programa de bolsas para investigagdo, o

rejuvenescimento dos recursos humanos com a abertura de concursos para docentes e ndo
docentes, a organizagdo de uma exposi¢dc permanente com a histéria da ESEC, ou o
desenvolvimento de uma aplicag&o para gestao dos eventos organizados na escola.

A situagdo politica, social e econdmica intemacional também tem relevancia na explicagao da
diminuigdo na captagdo de alunos estrangeiros e intemacionais. A eslas razdes acresce a
alteragao imposta pela tutela na politica de definicio de vagas para os cursos de licenciatura,
ainda n&o comgida pese embora a posi¢&o das instituigbes de ensino superior, que veio retirar
ao numero de vagas para o concurso geral de acesso as vagas para estudantes intemacionais,
e que influiu negativamente na forma como a ESEC definiu as suas vagas para estudantes
internacionais, diminuindo-as de forma consideravel.

PRR e Programa IMPLULSOS

O programa IMPULSOS, financiado com verbas provenientes do PRR, veio colmatar alguns
dos obstaculos financeiros e foi um importante fator na criagdc de condigdes para o
funcionamento dos dois CTESP e de vérias das pos-graduagdes que se concretizaram em
2024, assim como para a aquisigio de equipamento informatico, audio e audiovisual essencial

Avaliagdo dos Centros de Investigagdo pela FCT

O ciclo de avaliagdo de unidades de investigagdo veio criar uma dindmica de criagdo de
alternativas de enquadramento institucional da atividade de investigagao do IPC e da ESEC,
permitindo que, para além dos j& existentes CITUR {que agrega docentes e investigadores da
area do Turismo) e CERNAS (que agrega docentes das dreas do ambiente e desenvolvimento),
se viesse a criar um polo do InED na ESEC (agregando docentes da area da educagdo), um
novo centro de investigagdo, agregando varios politécnicos, o SPRINT (que envolve docentes
da area do desporto), € um pole do CEOS ne ISCAC (que envolve docentes ligados a area da
gestdo e das organizages).

Ha ainda éareas de investigagio, nomeadamente as arles, o design e a comunicagdo social,
que ndo tém resposta nestas estruturas, pelo que sera, agora, importante encontrar solugdes
que permitam que, no proximo ciclo de avaliagéo, a situagio se resolva



Estrutura Organizacional

A Estrutura Organizacional esta definida no Capitulo Ill (Estrutura Interna) dos Estatutos da
ESEC (Despacho n® 8277/2020, de 15 de julho) que prevé a existéncia de trés componentes
identificadas pelos objetivos que prosseguem e pelas fungdes que desempenham:

« Orgdos de gestio
- Conselho da ESEC
- Presidente
- Conselho Técnico-Cientifico
- Conselho Pedagogico
- Conselho Administrativo
» Unidades cientifico -pedagdgicas
- Departamentos e Cursos
- Grupos Cientificos e Disciplinares
- Unidades de Investigagdo
- Unidades de Prestacao de Servigos Especializados
* Servigos
- Secretario
- Servigos de Apoio a Gestao e a Administragao
- Centros de Apoio Cientifico-Pedagogico
- Gabinetes de Apoio Técnico
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Figura 3 - Organograma da ESEC




Enquadramento Estratégico
Misséao, visdo e valores

Missdo da ESEC (artigo 2.° dos Estatutos da ESEC)
A ESEC tem por miss&o promover uma formagdc de elevado nivel, adaptada as necessidades
da sociedade modema, visando um desempenho profissional de sucesso.

Principios (artigo 3.° dos Eslatutos da ESEC)
A ESEC rege -se pelos principios de democraticidade e participagdo de todos os corpos
escolares, de acordo com o estabelecido no artigo 4.° dos Estatutos do IPC

Atribuigées (artigo 4° dos Estatutos da ESEC):
1 - S4o atribuicbes da ESEC. ne &mbito da vocagdo propna do subsistema politécnico

a) A realizaggo de ciclos de estudos visando a atribuig§o de graus académicos, bem como de
outros cursos pos-secundarios, de curses de fermagdo posgraduada, e outros, nos termos da
lei;

b) A criagdo do ambiente educativo apropnado as suas finalidades,

c) A realizagdo de investigagdo e a participagdo em instituigbes cientificas;

d) A transferéncia e valorizagdo econémica e social do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
e) A realizago de agdes de formagéo profissional e de atualizagdo de conhecimentos,

f) A prestagdo de servigos & comunidade e de apoio ao desenvolvimento,

g) A cooperagdo e o intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituigbes congéneres
nacionais e estrangeiras;

h) A contrbuigdo, no seu dmbito de alividade, para @ cooperagdo internacional e para a
aproximagdo entre os poves, com especial destaque para os paises de lingua portuguesa e 0§
paises europeus,

i) A produgso e difusdo do conhecimento e da cultura

2 — A ESEC desenvolve, no dmbito da vocagdo propnia do subsistema politécnico, formagdo,
investigagdo e prestagdo de servigos nas dreas da formagao de professores, educagdo, linguas
e humanidades, arles visuais, artes do espetdcuio, ciéncias sociais e do comportamento,
ciéncias das organizagdes, jornalismo e comunicagdo social, turismo, desporto e gerontoiogia

3 - A ESEC compete ainda, nos termos da lei, instruir 6§ processos € propor equivaléncias
e reconhecimentos de habilitagbes e graus académicos.

O Plano Estratégico e A¢bes para 2022/26 e Linhas de Orientagdo Cientifica e Pedagoégica
define ainda que a ESEC se onenta pelos sequintes valores:

- Liberdade Académica

- Colegialidade

- Subsidianedade

- Responsabilidade

- Diversidade

- Paridade de valorizag#o entre dreas de formagao

- Solidariedade



Mapa estratégico

O presente relatério tem subjacente o plano de atividades anual, que se alinha com Plano
Estratégico do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico associado. Este mapa estrutura-se
em tomo de 5 eixos estratégicos:

1. Escola IPC;

2. Insergao temtorial;
3. Internalizagdo;

4. Investigagéo;

5 Responsabilidade Social e Sclidariedade

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025
organizam-se em torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de analise que
servirio de base & avaliag8o institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto;
Processos Internos e Inovagao, Capacitago; Financeira.

Os indicadores € metas organizam-se em tomo das diversas perspetivas estratégicas e dos
diversos objetivos estratégicos.

Por sua vez, as iniciativas desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estrategicos,
podendo, contudo, ser transversais a mais do que um eixo.

IMPACTD

PROCESSOS INTERNOS £ INOVACAD

cAPACTAGAG

Eixo1 Eixo 2 Elxo 3 Eixoa
Eacola BT Invargio temhrisl Innsrmacionsitisgio vestigario
1, Formar mais 4. Reforgar a ligegho i 7. Reforgar a lntemacionalizagio do ensino & da
estudantes comunidade Investigagio

Wathorar & cterts

3. Consolidar amarca
Palitécnia de Coimbrs &
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Figura 4 - Mapa estratégico do IPC 2021 - 2025




Para além da orientagio estratégica estabelecida para o IPC no seu todo, a ESEC definiu, no
ambito da sua autonomia, o seu Plano Estratégico e Agdes para 2022/26 e Linhas de oito
prioridades estratégicas:

Desafio #1: Vencer a ameaga demografica e chegar a novos publicos

- Prioridade #1: Alargamento da oferta formativa a mestrados profissionais e a cursos
néo conferentes de grau

- Prioridade #2: Criar condigdes para o Ensino a distancia

Desafio #2: Fazer mais e melhor investigagdo
- Prioridade #3: Articular Ensino/investigagio
- Prioridade #4: Aumentar os indicadores de investigagdo da ESEC

Desafio #3: Fazer da ESEC um espago de trabalho modemo, atrativo e confortavel
- Prioridade #5: Instalagbes

- Prioridade #6: Digitalizag8o e simplificagdo dos procedimentos burocraticos

- Prioridade #7. Melhoria das condigdes de trabalho

- Prioridade #8: Reforgo da autonomia dos Departamentos

Estes desafios e prionidades estdo suportados numa analise SWOT que identificou:

PONTOS FORTES

- Diversidade da oferta formativa

- Forte ligagao 4 comunidade

- Historico de resultados nos concursos de acesso ao ensing supernor

- Empenhamento dos docentes e ndo docentes no desenvolvimento da ESEC

OPORTUNIDADES

- Programa de Recuperagdo e Resiliéncia
- Perspetivas decomrentes do que sdo as priondades do governo para o ensino
superior, nomeadamente:

- Aumentar o investimente do ensino superior nos adultos, diversificando e
adequando ofertas;

- Fomentar a qualificag&o de profissionais a cinco niveis:

- Reforgo do ensino superior de proximidade e das formagdes curtas de ambito
superior (designadamente os Cursos Técnicos Superiores Profissionais, CTeSP);

- Formagdes de reconversdo para licenciados em areas de menor empregabilidade,
estejam cu ndo em atividade, com cursos de um ano seguidos de estagios
profissionais;

- Formagbes superiores dirigidas a néo licenciados no ativo, mediante uma
colaboragdo intensa entre empresas, associagbes empresarais e instituigdes de
ensino superior,

- Mestrados profissionalizantes;

- Cursos curtos, ndo conducentes a grau, equivalentes, nas areas tecnologicas, acs
MBA Executivos.

FRAQUEZAS

- Instalagdes insuficientes
- Investigagdo a um nivel ainda insuficiente
- Fraco envolvimento dos estudantes em atividades de investigagdo

AMEAGAS

- Demografia

- Concentragdo das atividades econémicas, cullurais e sociais nas duas areas
metropolitanas de Lisboa e Porto

- Redugdo do financiamento publico as IES



Recursos
Infraestruturas

A ESEC desenvolve a sua atividade em dois polos situados na cidade de Coimbra:

Polo 1 - na Rua Dom Jo#o Il e Polo 2 - na Rua Teixeira de Pascoais

Figura 6 - Polo 1 da ESEC

Figura 6 - Pélo 2 da ESEC

No conjunto destes dois polos a ESEC dispbe de 32 salas de aula com 1078 lugares sentados,
dotadas de equipamento de suporte multimédia

Trés salas destinam-se a aulas de informatica. Existem salas adequadas a determinados Ciclos
de Estudos:

a) 1 laboratério de Ciéncias Experimentais;
b) 1 laboraténio para LGP;



¢) 1 laboratoric multimédia com cabine de gravagao;

d) 1 sala de trabalho auténomo em Artes;

e) 1 estudio Chroma key

f) 1 estudio Podcast

g) 1 estudio de Audio com sala de Captagdo e Régie,

h) 1 ginasio;

i) 1 campo jogos;

j) 3 salas musica;

k) 1 estudio para Teatro e duas salas de expressao dramatica e Danga.

Dispde ainda de

1) 1 auditorio para 102 lugares com régie;

m) 2 salas de reunides;

n) 1 centro (CIMAV) de suporte as atividades letivas nas areas do som e multimédia;

o) 1 gabinete de informatica (CIMAV) para apoio a atividade letiva;

p) Biblioteca com sala de leitura comum e 9 salas individuais para estudo em peguenos grupos
(até & pessoas), uma delas preparada para utentes de mobilidade reduzida,

q) 1 estudio de televisao que acclhe o projeto ESECTV

Estao ainda instalados nos espagos da ESEC o Gabinete da Assistente Social (em estreita
colaboragdo com o Gabinete de Apoio ac Estudante), um Bar e uma Cantina.



Recursos Humanos

Os Recursos Humanos da ESEC estdo divididos em dois corpos: Docentes e N3o Docentes No corpo docente, 70 ETI séo docentes de carreira, em efetividade de fungdes na ESEC no ano
de 2024 Destes, 4 sao professores coordenadores principais, 23 s&o professores
Em 2024 trabalharam na ESEC 125 3 docentes ETI (117.5, em 2023) e 54 n&oc docentes (53 coordenadores e 43 sao professores adjuntos

nao docentes em 2023).

Em 31/12/2024 estavam afetos a ESEC 229 trabalhadores (175 Docentes e 54 Nao Docentes), + 4.4 ETI, + 3% do que no ano anterior.

Quadro 1 - Recursos Humanos da ESEC, 31/12/2024

) ) 2023 2024 Variagio
Designagdo Cargo/Carreira/Grupo NETI NCETI NTET 7%
Dirigente Superior de 1° Grau 0.0 +0,0 -
Dirigente Superior de 2¢ Grau 0.0 +0,0 -
Dirigente Intermédio de 2° Grau 1,0 10 +0,0 + 0%
Dirigente Intermédio de 3° Grau e i 50 50 +0,0 + 0%
Técnico Superior 318 294 -2.4 - 8%
Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, 9.0 8.0 -10 -11%
Pessoal Administrativo
Assistente Operacional, Operario, Pessoal Auxiliar 50 5.0 +0,0 + 0%
Informético 3.0 3.0 +0,0 + 0%
Pessoal De Investigagdo Cientifica 0,0 +0,0 -
Docenle Ensino Superior Poltécnico 117.5 1253 +78 + 7%
Conltratos Emprego-Insercao/Pepac 0,0 +0.0 -
Estagios 0.0 +0.0 -
Total 1723 176.7 +4.4 + 3%

Fonte: Departamento de Geslao de Recursos Humanos dos Servicos Centrais do Politécnico de Coimbra



Recursos Financeiros

No ano de 2024 as receitas afetas 4 ESEC atingiram os 8 479 605 €, uma variagio de + 6%, Para além destas receitas, a UO contou ainda com um saldo transitade do ano anterior de 296
relativamente ao ano anterior. A dotagie de OE atingiu os 6 129 446 €, o que representou uma 926 €.

variagio de + 10% relativamente ac ano anterior. As receitas proprias atingiram os 2 189 889

€, uma variagio de + 5 % relativamente ao ano anterior. As receitas com origem neutras fontes

de financiamenlo atingiram os 160 270 €, uma variag8o de - 56 % relativamente ao ano antenior.

Quadro 2 - Recursos Financeiros afefos 8 ESEC - 2023 e 2024

2023 2024
Receila Receita % do total do ano Variagao Variagéo
(€) €) {€) (%)
Dotagdo de OE 5586218 € 6120 446 € 72% +543 228 € +10 %
Receitas Proprias _ 2085018 € 2189 889 € 26 % +104 B71 € +5% |
Qutras Fontes de Financiamento 361567 € 160 270 € 2% -201 298 € -56 %
Total de Receitas do ano IPC 8032804 € 8 479 605 € 100 % +446 801 € +6%
Saldo transitado 295257 € 296 926 € +1669 € +1%
Total de Receitas IPC 8 328 060 € BT776531 € - +448 470 € +5%

Fonte: Departamento de Gestao Financeira dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra



Resultados atingidos no ano

Perspetiva de Impacto

PLANO ESTRATEGICO
IPC

3
OBJETIVOS

19
INDICADORES COMUNS
(KP1)

33 %
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

61%
METAS

COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU

SUPERADAS
0
METAS NULAS

1
METAS NAQ DEFINIDAS

0

0
METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS

DE APURAR

PLANO ACTIVIDADES
2024

3
OBJETIVOS

19
INDICADORES COMUNS
(KP1)

50%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

44 %
METAS COM KPI COMUNS

NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

0
METAS NULAS

1
META NAO DEFINIDA

DE APURAR

R nente aos 3 objetr da perspetiva de impacto comuns as diversas UO —1. Formar
mais estudantes; 2. Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino, e 7. Reforgar a
internacionalizagdo do ensino e da investigag§o —, os resulfados obtidos pela ESEC nos 19
indicadores definidos foram os seguintes:

PLANO ESTRATEGICO DO IPC PARA 2021-25

« A percentagem de metas do plano estratégico do IPC atingidas ou superadas (=
n.° de metas do PE com uma taxa de realizaglo > 100%/ total de metas do PE do IPC com
indicadores comuns) foi de 33%;

« A percentagem de metas do plano estratégico do IPC nao atingidas ou superadas
(= n.° de metas do PE com uma taxa de realizagdo < 100%/ total de metas do PE do IPC com
indicadores comuns) foi de 61%;

PLANO DE ATIVIDADES DE 2024

« A percentagem de metas do plano de atividades anual com indicadores comuns
atingidas ou superadas (= n.° de metas anuais com indicadores comuns com uma taxa de
realizagdo 2 100%/ tolal de metas anuais com indicadores comuns) foi de 44%;

« A percentagem de metas do plano de atividades anual com indicadores comuns
ndo atingidas ou superadas (= n.° de metas anuais com indicadores COMuNS COM uma (axa
de realizago < 100%/ total de metas anuais com indicadores comuns) foi de 50%;

Os dados inseridos no Quadro 3, Quadro 4 e Quadro § permitem-nos fazer uma analise
detalhada dos resultados relativos as 19 metas de realizagdo nos indicadores definidos para
estes 3 objetivos

As metas atingidas ou superadas estdo assinaladas a verde, as mefas ndo atingidas mas com
uma taxa de realiza¢do supernor a 90% esto a cinzento, e as ndo atingidas a amarelo
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PLANO ESTRATEGICO DO IPC PARA 2021-25

No que se refere ao Plano Estratégico do IPC, as METAS ATINGIDAS OU SUPERADAS foram as que
se relacionam com o indice de forgca do IPC (1), conclusdo do curse no n° de anos

i nas i i e CTESP (5.1 e 53), abandono escolar nas licenciaturas e
CTESP (6.1 e 6.3) e Docentes a participar em unidades de investigacdo (34)

As METAS NAO ATINGIDAS foram aquelas que se relacionam com o aumento do nimero de
alunos (2, 2.1, 22, 2.3) divulgagdo da oferta formativa (4), conclusdo do curso de
mestrado nos anos previstos (5.2)

As metas 6.2 e 28, referentes, respetivamente, ao abandono escolar nos mestrado e a
docentes e ndo docentes em mobilidade outgoing. embora néo tenham sido atingidas, 1ém
taxas de realizagdo de 94%

PLANGC DE ATIVIDADES DE 2024

No que se refere ao Plano de Atividades, regista-se que duas das METAS ATINGIDAS E SUPERADAS
no Plano Estratégico do IPC - 5.1 e 5.3 (conclusdo do curso no n° de anos previstos nas
licenciaturas e nos CTESP) endo atingiram, no entanto, a meta de realizagdo fixada no Planc
de Atividades ficando respetivamente com 93% e 78% de taxa de realizagdo

Ha quatro metas ndo atingidas noe Plano Estratégico mas que o foram no Plano de atividades
22 e 23 (Novos estudantes de mestrado e de CTESP), 4. (acées de divulgagdo da oferta
formativa) e 35 (Ndmero de estud: de d 7 dos por d tes da
ESEC)

Duas das metas ndo alingidas no Plano Estratégico — 2 novos estudantes inscritos nos

diferentes ciclos de estudo e 2.1. Novos estud. itos nos — tiveram,
no Plano de Atividades, taxas de concretizagdo acima dos 90%

AS METAS NAO ATINGIDAS com taxas de realizagdo abaixo dos 90% no Plano de atividades foram
as seguintes. 3. novos estudantes estrangeiros a ingressarem através de concurso
especiais, 52 e 53 (conclusdo do curso no n° de anos previstos nas licenciaturas e
CTESP), 30 (Estudantes estrangeiros



Indicadores comuns do IPC
Objetivo 1 - Formar mais estudantes

Quadro 3 — Resultados no objetivo 1

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagio Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PEIPC Periodo Resultado Periodo | Meta anual Resultado realizagho da | realizagdo da | da meta
2021-25 de | ) de o Valor % | metaPEIPC | meta anual
referéncia referéncia - T et
I} el le] [dl=lel-[a] | [e)=[d¥e] mn lal 100%

1. indice de for¢a do IPC

N.° de colocados em 1° opgao/ N.° de vagas % +2% por ano | 2023/24 453% 2024/25 43,0% 51,0% 5.7% +12,5% 626% 119% +19%
iniciais do regime geral de acesso (CNA+CL)

Variacdo %: (Resulado do periodo -
Resultado do periodo anterior)/ Resullado do
periode anterior

2. Novos estudantes inscritos nos diferentes ciclos de estudos

N.° de inscritos, 1° vez, nos ciclos de estudo Ne +2% por ano | 2023/24 815 2024/25 805 778 -37 -4.5% -227% 97% -3%

Variag8o %: (Resultado do periodo — %
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

2.1. Novos estudantes inscritos nas licenciaturas

N.® de inscritos, 1° vez, nas licenciaturas N +05% porano | 2023/24 537 2024/25 565 522 -15 -2.8% -559% 92% -8%

Variagdo %: (Resultado do periodo -
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

2.2. Novos estudantes inscritos nos mestrados

N_° de inscritos, 1* vez, nos mestrados N +3% por ano | 2023/24 207 2024125 180 184 -23 -11,1% -370% 102% +2%

Variaglo %: (Resullado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior




Indicador

Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo Resultado

de
referéncia

Periodo
de

Meta anual

Resultado

Variagdo
Valor %

Taxa de
realizagdo da
mela PE IPC

Taxa de
realizacdo da
meta anual

Desvio
da mela
anual

referéncia

[e]

Ie)

[e)=le)-fa] | lo}={dVial

n

lo}

[l = lg} -
100%

2.3, Novos estudantes inscritos nos CTESP

N de inscritos, 1* vez, nos CTeSP

Variago %: (Resultade do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

+15% por ano

2023/24 i

2024/25

60

72

+1 +1,4%

9%

120%

+20%

3. Novos a ing| n através do

especial para estudantes internacionais

N ¢ de inscritos no 1° ano, 1* vez que
ingressaram através do concurso especial para
estudanies inlernacionais

Variagao %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

+30% por ano

2023/24 ]

2024/25

+0 +0,0%

60%

0%

4. Agbes de divulgaglo da oferta formativa

N.° de agdes de divulgagio da oferla formativa
(agdes Politécnico 4me on the Road;
participa¢ies em feiras nacionais e
internacionais de divulgacio e promogio da
oferta formativa; visitas a escolas secundanas
e colégios fora do pais

Variagdo %: (Resultado do periodo -
Resultado do periodo anmerior)/ Resultado do
periodo anterior

+20% por ano

2023

49

2024

44

47

-2 -4.1%

-20%

107%

+7%




Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Quadro 4 - Resultados no objetivo 2

Indicador

Unidade

Ano anterior

Ano Atual

Mela
PEIPC
2021-25

Periodo Resultado
de

Periodo
de

Meta anual

Resultado

Variagio

Valor

%

Taxa de
realizagdo da
mela PE IPC

Taxa de
realizagdo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

referéncia
fal

referéncia

]

fe]

[d]= [¢] - [a]

o] = (c}1a]

n

(ol

] = [g]
100%

5.1. Conclusdo do curso no nimero de anos |

previsto n

as licenciaturas

N.¢ de diplomados nas licenciaturas com um
numero de inscrigdes menor ou igual & duragio
do ciclo de estudos/ N.° de inscritos nas
licenciaturas, 1° ano, 1* vez, n anos antes

Variag&o pontos percentuais: Valor do periodo
- Valor do periodo anterior

%

2 56%

2022/23 64.0%

2023/24

70,0%

64.9%

+0.8%

+1,4%

116%

93%

5.2. Conclusdo do curso no numero de anos previsto n

105 mestrados

N.° de diplomados nos mestrados com um
numero de inscngbes menor ou igual & durago
do ciclo de estudos/ N.° de inscritos nos
mestrados, 1 ano, 1* vez, n anos antes

Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo
- Valor do periodo anterior

%

2 29%

2022123 31.2%

2023/24

35.0%

B.9%

-22.3%

-71,5%

31%

25%

-75%

5.3. Conclusdo do curso no numero de anos previsto n

os CTESP

N.® de diplomados nos CTeSP com um nimero
de inscrigdes menor ou igual & duragdo do ciclo
de estudos/ N.° de inscritos nos CTeSP, 1¢
ano, 1% vez, n anos antes

Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo

%

- Valor do periodo anterior

265%

2022123 66,7%

2023/24

90,0%

70%

+33%

+4.9%

108%

78%

-22%

6.1. escolar nas i iaturas
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Ano anterior Ano Alual
Meta N . Variagio Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizagdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual | anual
referéncia referéncia = al
o) 1l il [1=[c1-[a] | (o] = [d¥ia) m ol oy
Abandono calculado nas licenciaturas/ Inscritos % 9% 2022/23 9.9% 2023/24 9.0% 7.7% -2,2% -222% 114% +114% +14%
potenciais nas licenciaturas
Variagdo ponlos percentuais: Valor do periodo
— Valor do periodo anterior
6.2. Abandono escolar nos d
Abandono calculado nos mestrados/ Inscritos % < 16% 2022/23 16,4% 2023/24 16,0% 16.9% +0.5% +3,0% 94% 94% 6%
potenciais nos mestrados
Variagao pontos percentuais. Valor do periodo
— Valor do periodo anterior
€.3. Abandono escolar nos CTESP
Abandono calculado nos CTeSP/ Inscnios % £ 15% 2022123 50% 2023/24 10,0% 8,3% +3.3% +66,0% 145% 17% +17%

potenciais nos CTeSP

Variago ponlos percentuais: Valor do periodo
— Valor do periodo anterior
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Objetivo 7 - Reforgar a intemacionalizagdo do ensino e da investigagédo

Quadro 5 - Resuitados no objetivo 7

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PEIPC Periodo Resultado Periodo | Meta anual Resultado realizagéo da | realizacfio da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | mela anual anual
referéncia referéncia = lal-
fa] ] Ie} di=fel-la] | [e] = [a}la} n O] 100%
27.E em outgoing e i ']
N.® de estudanies em mobilidade incoming € Ne +50% 202223 118 2023/24 125 144 +26 +22.0% 85% 1152% +15%
outgoing no ano letivo no quadriénio
Média anual no quadriénio: Soma do n.® de N® 201718 a 101 média/ano 2023724 - - +43 +42 6% - - -
estudantes em mobilidade incoming e outgoing 2020121 vs
nos anos letivos do quadriénio/ 4 2017118 a
202021
Variagdo do n ° de estudantes em mobilidade %
incoming e outgoing relativamente & média
anual do quadriénio anterior/ n® médio anual de
estudantes em mobilidade incoming e oulgoing
no quadriénio anterior
28. Docentes e ndo docentes em mobilidade outgoing
N.* de mobilidades outgoing de docentes e nao N® +50% 2022/23 100 202324 50 68 -32 -32% 94% 136% 368%
docentes no ano letivo I
no quadriénio
Média anual no quadriénio: Soma do n ° de N* 2017/18a | 34 médialano | 2023/24 - +16 +47.1% = - -
mobilidades outgoing de docenles e ndo 202021 vs
docentes nos anos letivos do quadriénio/4 2017118 a
202021
Variagdo do n.° mobilidades oulgoing de Y%
docentes e nao docentes relativamente &
média anual do quadriénio antenor/ n.* médio
anual de mobilidades outgoing de docentes e
ndo docentes no quadriénio anterior
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Indicadar

Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Anc Atual

Periodo
de
referéncia

Resultado

Periodo
de

Meta anual

Resultado

Variac&o

Valor

%

Taxade
realizaco da
mela PE IPC

Taxa de
realizagdo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

o)

referéncia

]

Il

e} = [€] - fa]

[e] = [d}1a]

n

Ihi =l
100%

30. Estudantes estrangeiros

N.° de estudanles eslrangeiros inscritos em
todos os ciclos de estudo no ano letivo

Variagdce %: (Resultado do periodo -
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periode anterior

%

+5% por ano

2023/24

158

2024/25

221

123

-35

-22%

443%

-44%

34, Docentes a participar em unidades de

investigagdo

N.° de docentes a parlicipar em unidades de
I&D/ Total de docentes de carreira

%

N.° de docentes a participar em unidades de
investigacio

2 25%

2023

43 84%

2024

sem meta

58.57%

+15%

+34%

32

65

41

+9

+28%

234%

-Meta ndo
definida

35. Namero de de

do IPC

N.* de esludantes de douloramento orientados
por docentes do IPC no ano

Varniagao %: (Resultado do periodo -
Resultade do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

2023

2024

0,0%

18%

100%

0%
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Perspetiva dos Processos Internos e inovagao

PLANO ESTRATEGICO
IPC

1
OBJETIVOS

2
INDICADORES COMUNS
(KPI)

50 %
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

50 %
METAS
COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU
SUPERADAS
0
METAS NULAS

0
METAS NAO DEFINIDAS

0
METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS
DE APURAR

PLANO ACTIVIDADES
2024

1
OBJETIVOS

2
INDICADORES COMUNS
(KPI)

100 %
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

0%

METAS COM KPI COMUNS
NAC ATINGIDAS OU SUPERADAS

0
METAS NULAS

META NAO DEFINIDA

0
METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS
DE APURAR

Relativamente ao objetivo da perspetiva dos Processos Internos e Inovagdo comum as
diversas UO —10. Promover a sustentabilidade ambiental —, os resultados obtidos pela ESEC
nos 2 indicadores definidos, foram os seguintes

PLANO ESTRATEGICO DO IPC PARA 2021-25

A percentagem de metas do plano do IPC atingidas ou superadas (=
n.° de metas do PE com uma taxa de realizag§o 2 100%/ total de metas do PE do IPC com
indicadores comuns) foi de 50%;

A percentagem de metas do planoc estratégico do IPC néo atingidas ou superadas
(= n.° de metas do PE com uma taxa de realizag8o < 100%/ total de metas do PE do IPC com
indicadores comuns) foi de 50%;

PLANO DE ATIVIDADES DE 2024

A percentagem de metas do plano de atividades anual com indicadores comuns
atingidas ou superadas (= n° de metas anuais com indicadores comuns com uma laxa de
realizagdo = 100%/ fotal de metas anuais com indicadores comuns) foi de 100%,

A percentagem de metas do plano de atividades anual com indicadores comuns
néo atingidas ou superadas (= n.° de metas anuais com indicadores comuns com uma laxa
de realizagio < 100%/ tolal de metas anuais com indicadores comuns) foi de 0%;

Os dados inseridos no Quadro 6 permitem-nos fazer uma analise detalhada dos resultados
relativos as 2 metas de realizagdo definidas para este objetivo

As metas atingidas ou superadas estdo assinaladas a verde, as melas ndo atingidas mas com
uma laxa de realizagdo superor a 90% estdo a cinzenlo, e as ndo atingidas a amarelo
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PLANO ESTRATEGICO DO IPC PARA 2021-25

No que se refere ao Plano Estratégico do IPC, & META ATINGIDA OU SUPERADA fol & que se
relaciona com Economia Circular (indicador 48)

A META NAC ATINGIDA foi aquela que se relaciona com o Reconhecimento no dmbito da
Educagdo Ambiental para a Sustentabilidade (indicador 46)

PLANO DE ATIVIDADES DE 2024

As duas Metas definidas no Plano de Atividades para este objelivo — 46. Reconhecimento no
4&mbito da Educagdo Ambiental paraa § bilidade e 48 E ia Circular — foram
concretizadas
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 10 - P a ilidade ambi I
Quadro 6 - Resultados no objetivo 10
Ano anterior Ano Atual
Meta Variagao Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo | Meta anual Resultado realizagao da | realizacdo da | da meta
2021-25 de - de B Valor % | metaPE IPC
referéncia referéncia | R 5 DA SR
[a] L] ] [d)=[<]-la] | lo] = [d¥Ia] m
46, Reconhecimento no dmbito da Educaca paraa bilidade
N.¢ de galarddes Eco Escola obtidos N° 4 até 2025 2022 1 2023 1 1 +0 +0% 75% 100% +0%
anualmente
2022a 2 2022 a0 B 3
2023 ano atual
48. Economia Circular
Montante de compras efeluadas com base em € +10% por ano 2023 4 666 € 2024 3500 € 13951 € +9285€ | +199% +1890% 399% 299%
critérios de circularidade no ano
Variagdo %: (Montante de compras efeluadas %

com base em critérios de circularidade do
periodo - Montante de compras efeluadas com
base em critérios de circularidade do periodo
anterior) / Montante de compras efetuadas com
base em critérios de circularidade do periodo
anterior




Perspetiva da Capacitacéo

PLANO ESTRATEGICO
IPC

1
OBJETIVOS

4
INDICADORES COMUNS
(KPY)

25%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

75 %
METAS
COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS QU
SUPERADAS
0
METAS NULAS

0
METAS NAC DEFINIDAS

0
METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS

DE APURAR

PLANO ACTIVIDADES
2024

1
OBJETIVOS

4
INDICADORES COMUNS
(KPI)

25%

METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

75 %

METAS COM KPI COMUNS
NAC ATINGIDAS OU SUPERADAS
0
METAS NULAS

1]
META NAC DEFINIDA

DE APURAR

Relativamente ao objetivo da perspetiva da Capacitagdo comum as diversas UO —12.
Valorizar e motivar os recursos humanos —, os resultados obtidos pela ESEC nos 4 indicadores
definidos foram os seguintes

PLANO ESTRATEGICO DO IPC PARA 2021-25

A percentagem de metas do plano estratégico do IPC atingidas ou superadas (=
n.° de metas do PE com uma taxa de realizago > 100%/ total de metas do PE do IPC com
indicadores comuns) foi de 25%;

A percentagem de metas do plana estratégico do IPC ndo atingidas ou superadas
(= n.° de metas do PE com uma taxa de realizago < 100%/ total de metas do PE do IPC com
indicadores comuns) foi de 75%;

PLANO DE ATIVIDADES DE 2024

A percentagem de metas do plano de atividades anual com indicadores comuns
atingidas ou superadas (= n.° de metas anuais com indicadores comuns com uma taxa de
realizagdo 2 100%/ tolal de metas anuais com indicadores comuns) foi de 25%;

A percentagem de metas do plano de atividades anual com indicadores comuns
néo atingidas ou superadas (= n.° de metas anuais com indicadores comuns com uma taxa
de realizag8o < 100%/ total de melas anuais com indicadores comuns) foi de 75%;

Os dados insendos no Quadro 7 permitem-nos fazer uma andlise detalhada dos resultados
relativos &s 4 metas de realizagdo definidas para este objetive.

As metas atingidas ou superadas estdo assinaladas a verde, as mefas ndo atingidas mas com
uma taxa de realizagao superior a 90% estéo a cinzento, e as nao atingidas a amarelo.
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PLANO ESTRATEGICO DO IPC PARA 2021-25

No que se refere ao Planc Estratégico do IPC, a META ATINGIDA OU SUPERADA foi a gue se
relaciona com o indicador 56. Docentes de carreira com Doutoramento.

A META NAO ATINGIDA foi aguela gue se relaciona com o indicador 55. Professores
especialistas

As metas 53 Média etaria do corpo docente e 54 Professores Coordenadores, embora
nédo tenham sido atingidas, tém uma taxa de realizagdo de 95% € 97%, respetivamente.

PLANO DE ATIVIDADES DE 2024

No que se refere ac Plano de Atividades registou-se apenas uma META ATINGIOA E SUPERADA —

54. Profi Coord es.

Das 3 METAS NAO ATINGIDAS, duas t&m uma taxa de realizagéo de 9% — Média etaria do corpo
docente e 56. Docentes de carreira com doutoramento— uma - 55 Professores
especialistas — tem uma taxa de concretizagao de 85%.
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Quadro 7 - Resultados no objetivo 12

Ano anterior Ano Alual
Meta . Variaco Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizagdo da | realizagdo da | da meta
2021-25 de | de | Valor | % meta PE IPC | metaanual | anual
referéncia referéncia | ; " m=lal-
) ) Kl 1= 1e)-a] | fel = fa}1a] ] Wl ol
53. Média etaria do corpo docente
Soma das idades dos docentes de cameira/N.® N® < 52anos 2023 54.0 2024 54,0 547 +07 +1.3% 95% 99% 1%
de docenles de carreira a 31 de dezembro
54. Professores Coordenadores
N.° de professores coordenadores a 31 de % 40% 2023 30,14% 2024 34,0% 38.6% +8% +28% 87% 114% +14%
dezembro/N.® de docentes de cameira a 31 de
dezembro
55. Professores especialistas
N.® de docentes com o titulo de especialista a % 25% 2023 23,88% 2024 26.0% 221% -2% 1% 88% 85% -15%
31 de dezembro/N.° de docentes a 31 de
dezembro
56. Docentes de carreira com doutoramento
N.® de docentes de carreira com o grau de % 75% 2023 76.71% 2024 79,0% 78,6% +2% +2% 105% 99% -1%
Doutor a 31 de dezembro/ N.° de docentes de
carreira a 31 de dezembro
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Perspetiva Financeira

PLANO ESTRATEGICO
IPC

1
OBJETIVOS

1
INDICADCRES COMUNS
(KP1)

0 %
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

100 %
METAS

COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU

SUPERADAS
0
METAS NULAS

0
METAS NAQ DEFINIDAS

0

PLANO ACTIVIDADES
2024

1
OBJETIVOS

1
INDICADORES COMUNS
(KPI)

0%
METAS COM KP| COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

100 %
METAS COM KPI COMUNS

NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

0
METAS NULAS

0
META NAO DEFINIDA

METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS

DE APURAR

DE APURAR

Relativamente ao objetivo da perspetiva Financeira comum as diversas UO —13. Assegurar
a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo —, os resultados obtidos pela ESEC no
indicador definido foi a seguinte:

PLANO ESTRATEGICO DO IPC PARA 2021-25

* A percentagem de metas do plano égico do IPC atingidas ou superadas (=
n.° de metas do PE com uma taxa de realizag8o > 100%/ total de metas do PE do IPC com

indicadores comuns) foi de 0%

+ A percentagem de metas do plano estratégico do IPC nao atingidas ou superadas
(= n.° de metas do PE com uma taxa de realizagfo < 100%/ total de metas do PE do IPC com
indicadores comuns) foi de 100%;

PLANO DE ATIVIDADES DE 2024

* A percentagem de metas do plano de atividades anual com indicadores comuns
atingidas ou superadas (= n.° de metas anuais com indicadores comuns com uma taxa de
realizagho 2 100%/ total de metas anuais com indicadores comuns) foi de 0%,

» A percentagem de metas do plano de atividades anual com indicadores comuns
ndo atingidas ou superadas (= n.° de metas anuais com indicadores comuns com uma taxa
de realizag8o < 100%/ total de melas anuais com indicadores comuns) foi de 100%;

Os dados inseridos no Quadro B permitem-nos fazer uma analise detalhada dos resuitados
relativos & 4 meta de realizagdo definida para este abjetivo

As metas atingidas ou superadas estdo assinaladas a verde, as metas ndo atingidas mas com
uma taxa de realizag&o superior a 96% estdo a cinzento, e as ndo atingidas a amarelo
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 13 - Asseg a tentabilidade econé

e financeira da instituicdo

Quadro 8 - Resultados no objetivo 13

Indicador

Unidade

Mela
PEIPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo
de
referéncia

Resultado

o)

Periodo
de
referéncia

Meta anual

6]

Resultado

lel

Variagdo
Valor %

Taxa de
realizagdo da
meta PE IPC

Taxa de
realizagdo da

_ meta anual

[dl=[c]-[a] | [e]={d}a]

U]

Isl

Desvio
da meta
anual

[n)=
100%

58. Receitas obtidas na venda de bens e na p

restacdo de servigos

Receita cobrada na venda de bens e na
prestacdo de servicos no ano

Variagdo: (Receita cobrada na venda de bens
e na prestagdo de servigos no periodo -
Receila cobrada na venda de bens e na
prestacio de servigos no periodo anterior) /
Receita cobrada na venda de bens e na
prestacdo de servigos no periodo anterior

€

%

Média anual do quadriénio: Soma da receita
anual do periodo/ 4

Variag&o relativamente 4 média anual do
quadriénio anterior %: (Receila cobrada na
venda de bens € na prestagao de servigos no
ano - Receita média anual cobrada na venda
de bens e na prestacio de servigos no
quadriénio anterior) / Receita média anual
cobrada na venda de bens e na prestagdo de
senvigos no quadriénio anterior

+10%

de receita
anual

95736 €

2024

88 500 €

66 779 €

-28 957 € -30%

-311%

75%

-25%

2017-
2020

96 908 € média/ana

2024 vs
2017 a
2020

-30129€ 31%
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Metas com indicadores especificos da ESEC

PLANO ESTRATEGICO
DA UO

1
OBJETIVOS

4

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

50 %
METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

50 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES DA UO
2024

2
OBJETIVOS

7
INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

71 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

29 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

Para além das metas comuns analisadas nos pontos anteriores, a ESEC definiu ainda 4 metas
especificas no seu Plano Estratégico e 7 metas especificas para o seu plano de
Atividades.

Para 0 Plano do Plano Estratégico as 4 metas fixadas sdo para o Objetive 1. Formar mais
Estudantes e Objetivo e no caso do Plano de Atividades, para além de se fixarem 5 metas
para 0 mesmo objetivo, também se fixaram mais 2 metas para 0 Objetivo 12 Valorizar e
motivas 0s Recursos Humanos

PLANO ESTRATEGICO DA ESEC PARA 2022-26

A percentagem de metas especificas do plano égico da ESEC atingidas ou
superadas (= n.° de metas do PE com uma laxa de realizagio > 100%/ total de metas do PE
do IPC com indicadores comuns) foi de 50%;

A percentagem de metas do plano estratégico do IPC nao atingidas ou superadas
(= n.° de metas do PE com uma taxa de realizag8o < 100%/ lotal de metas do PE do IPC com
indicadores comuns) foi de 50%;

PLANO DE ATIVIDADES DE 2024

A percentagem de melas especificas do plano de atividades anual com
indicadores comuns atingidas ou superadas (= n.° de metas anuais com indicadores
comuns com uma taxa de realizagdo 2 100%/ total de metas anuais com indicadores comuns)
foi de T1%;

A percentagem de metas do plano de atividades anual com indicadores comuns
néo atingidas ou superadas (= n.° de metas anuais com indicadores COmMuUNs com uma taxa
de realizagdo < 100%/ total de metas anuais com indicadores comuns) foi de 28%;
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Os dados inseridos no Quadro 9 e Quadro 10 permitem-nos fazer uma anélise detalhada dos
resultados refativos as metas de realizagdo definida para estes objetivos.

As metas alingidas ou superadas estdo assinaladas a verde, as metas ndo atingidas mas com
uma taxa de realizagdo superior a 90% estdo a cinzento, e as ndo atingidas a amarelo.

PLANO ESTRATEGICO DA ESEC PARA 2022-26

No que se refere ao Plano Estratégico da ESEC, as 2 metas ja ATINGIDAS OU SUPERADAS foram
as que se relaciona com o indicador 2 6. Licenciaturas com CTESP associado € 2.8

Estudantes de Cursos Livres.

As 2 metas ainda NAO ATINGIDAS referem-se aos indicadores 2.5 Alunos que continuam
estudos na ESEC e 2.7 Candidatos provenientes de CTESP da ESEC. E importante ter em
considerag8o que as metas do Plano Estrategico da ESEC estao definidas para o quadriénio e
que era suposto que, em 2024, a laxa de realizagéo atingisse, pelo menos, 50%. Assim sendo,
podemos considerar que as 4 metas foram, de facto, atingidas e superadas, uma vez que a sua
taxa de realizag&o foi, em 2024, de, respetivamente, 71% e 53%

PLANO DE ATIVIDADES DE 2024

No que se refere ao Plano de Atividades, 5 das 7 metas definidas foram ATINGIDAS E SUPERADAS
2.5- Alunos que continuam estudos na ESEC, 2.6 Licenciaturas com CTESP associado;
2.7 Candidatos provenientes de CTESP da ESEC, 2.9 Estudantes de Cursos Livres; 553
Horas de formacgdo por trabalhador ndo docente

As metas referentes aos indicadores 2 4. Mestrados que ddo continuidade de estudos a
licenciaturas; e 55.2. Professores convidados especialistas NAD FORAM ATINGIDAS.
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Objetivo estratégico 1 - Formar mais estudantes

Quadro 9 - Resultados do objetive 1 com indicadores especificos da ESEC

Ano anterior Ano Atual
i Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade FEeh:ZJ Pericdo Resultado Periodo | Meta anual Resultado realizago da | realizagdo da | da meta
u de de Valor % meta PE IPC | meta anual | anual
referéncia referéncia Tlgl
[s] L] C] [d=fcl-a] | lo]=[d}ia) n ] 100%
24-M dos que dio inuidade de dos a i
N.® de licencialuras sem continuidade na I Ne® I - | 2023724 | 5 | 2024725 I 3 5 | +0 t +0,0% ‘ - 33% l -B7%
mesma area de formagéo na ESEC
2.5 - Alunos que continuam estudos na ESEC
N.° de licenciados pela ESEC que continuam | N.° 180 I 2023/24 I 120 [ 2024/25 I 110 127 [ +7 ‘ +5,8% ] 71% 115% +15%
estudos num mestrado |
2.6 - Licenciaturas com CTESP associado
N.¢ de licenciaturas com CTESP na mesma N® 4 l 2023/24 | 3 l 2024/25 I 3 3 | +0 L +0,0% | 133% 100% l +0%
drea
2.7 - Candidatos provenientes de CTESP da ESEC
N.® de alunos que se candidatam as N2 30 2023/24 1 2024725 10 16 +0 | +0.0% 53% 180% +60%
licenciaturas provenientes de CTESP | I
2.8 - Estudantes de Cursos Livres
N.° de estudantes inscritos em cursos livres ‘ N® 750 I 2023124 J kR | 2024/25 ! 500 843 I +132 +18,6% l 112 % 169% | +69%
da ESEC I




Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Quadra 10 - Resuitados do objetivo 12 com indicadores especificos da ESEC

docente

‘ 2023 | 12.1

| 2024 I

(=]

+28 | +229.0% E

Anao anterior Ana Atual
M Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade o1a Periodo Resultado Periodo | Meta anual Resultado realizaglo da | realizagdo da | dameta
PEUO de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia =gl
s} U} ] l=c]-lal | fel = [dVis] n lal 100%
55,2 - Prof Convidados Es
N.* de docentes convidados com o titulo de N*® - 2023/24 18,5% 2024/25 30% 24.3% 58% +31.4% 81% -19%
especialista / N° docentes convidados
(dala referéncia 31 dezembro 2023)
§5.3 ~ Trabalhadores ndo docentes
Horas de formagao por trabalhador ndo Ne - 20 199% +99%




Iniciativas desenvolvidas pela ESEC

34

INICIATIVAS PREVISTAS

76,5 %

INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

14,7 %

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGAG! EXECUGAC PARCIAL

8,8 %

INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS

O plano de Atividades da ESEC para o ano2024 previa a realizagao de 34 agdes inseridas nos
Eixos definidos no Plano Estratégico do IPC da seguinte forma:

+ EscolaIPC - 14 agbes

« Inserg&o territorial - 2 agdes

« Internacionalizagéo - 6 agdes

» Investigagdo - 2 agdes

+ Responsabilidade Social - 4 agdes
« Qutras agbes transversais — 6 agdes

Destas 34 agbes foram executadas 26 (76,5%), estdo em execucio 5 (14,7%) e néo foram
executadas 3 (8.8%)
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Escola IPC

Das 14 agdes previstas no eixo estratégico Escola IPC foram executadas 12 (86%) e estio em
execucao/com execucgdo parcial 2 (14%)

14 No Quadro 11 estdo identificadas as agbes inseridas neste Eixo bem como o seu grau de
INICIATIVAS PREVISTAS execucgao

86 %

INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

14 %

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGAO! EXECUCAQ PARCIAL

0%

INICIATIVAS PREVISTAS NAC EXECUTADAS
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Iniciativas planeadas promovidas pela ESEC no Eixo Escola IPC

Quadro 11 - Grau de execucao das agdes prevista no &mbito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades orgénicas - ESEC

Grau de execugao até ao final do ano
(assinalar comn "x")
Objetivo(s)

associado(s) Descrigdo das tarefas implementadas no &mbito da Iniciativa

Iniciativas a desenvolver
Em execugaol
execucio Executada
parcial

Nao
execulada

Divulgagéa, concurse de acesso, conltralagio de docentes, DSD, Hordrios, lecionagdo
de 1 663 horas de aulas.
Manutencao da oferta formativa de CTESP (Desporio; 1.2:3:13 B | Foi aberto o 1° ano de 2 CTESP (Desporto, com 2 turmas, uma em Coimbra e outra na
Design Téxtil; Luz e Som para Ares performativas) i e | Mealhada; e Luz e Som para Artes Performativas),

: Foi

berlo o 2° ano dos 3 CTESP - Desporte; Design Téxtil; Luz, e Som para Artes

~ | Mais 31 estudantes em 2024 (134 em 2024; 103 em 20239

| Foi aberta uma 2* lurma do CTESP de Desporlo, a funcionar na Mealhada com 24
estudantes).

| Funcionou pela primeira vez o 2° ano do CTESP de Luz e Som (33 estudanies nesle
CTESP)

Nao funcionou o 1° ano do CTESP de Design Téxtil.(2° ano 15 estudantes)

| Foifeita uma maior divulgacao dos CTESP

Aumentar o nimero de alunos de CTESP 1,2;3,13

Manutengio da oferta formativa de Licencialura (13 o 44 ; s Divulgagdo, concurso nacional de acesso, concursos locais de acesso, contratagio de

diurnas e 3 pos-laborais) 4 docentes, Horarios, lecionaco de 28 900 horas de aulas.
Consolidar a alual oferta formativa de mestrado (14 1:2:313 & Divulgago, concurso de acesso, contratago de docentes, DSD, Hordrios, lecionagdo
mestrados existentes) [obt A de 6 362 horas de aulas.
Foram submetidas a acreditacdo da A3ES 3 novos mestrados (Gasironomia e
Cozinhas de Portugal, Comportamento e Comunicagio em Organizagdes do Sector
Social; Design de Equipamento € Interiores), dos quais 2 n&o foram acreditados
Aumentar a oferla formativa de Meslrado (+ 4 novos 12313 - (Corr eC icago em O izagbes do Sector Social; Design de
mestrados) T Equipamento e Interiores) e um Gastronomia e Cozinhas de Portugal; aguarda

decis&o)
A ESEC recorreu judicialmente da decisdo de ndo acreditagio do mestrado em Design

_______|de Equipamento e Interiores)




Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s)
associado(s)

(assinalar com "x")

Grau de execugdo até ao final do ano

Nao
executada

Em execugdo/
execugdo
parcial

Execulada

Descrigdo das larefas implementadas no dmbito da Iniciativa

Aumentar o namero de alunos nos cursos de mestrado

1,2:3.13

_ide

Divuigagao dos cursos. Houve um ligeiro aumento do n° de alunos inscritos em cursos
(+10)

Aumentar o nimero de cursos livres de linguas em regime
de ensino a distancia

12,313

Divulgagdo, concursos de acesso, ¢ de di i F

de Linguas 843 estudantes

q am 0s Cursos.

Aguisic3o de equipamento para aulas

Foi adquirido, no &mbito do programa IMPULSOS, miHiplo equipamento informatico,
4udio e audiovisual, de desporto e de arle e design.
Foram adquiridos monitores de 65° para equipar as salas de aula

e li i de software

2,91

Fundo para Atividades dos Departamentos

2,913

| Aquisic3o Licencas de software através dos Servigos Comuns e através da ESEC

10 fundo para Atividades dos Departamentos foi dotado da verba prevista 46.460€ (20€

por aluno® 2323 alunos), dos quais foram executados 35 614,45€ (76,7%)
DEFP- Dotagio 11 320€; Execuglo 9 251,30€ (B1,7%)

DEDIS -Dotagio 11 720€ - Execugio 11 733,78€ (100%)

DAT - Dotag8o 8 120€; Execucao 7 059 40€ (86,9%)

DC - Dotaga0 8 920€; Execuglo 3 322,20€ (37,2%)

DTG - Dotagho 6 380€: Execuglo 4 247 BB€ (66,6%)

Pé & Micro ¢

no ambito do PRR

12,313

Foram realizados em 2024/25, vérios cursos de Pés-Graduagdo e Formagdo
Especializada frequentados por 174 alunos:
Ensino a Dislncia para o Ensino Supenor (14 alunos)
Administragio e Organizagdo Escolar - PG (24 alunos)
Administracio e Organizagao Escolar - FE (43 alunos)
Comunicagdo Digital (16 alunos)

Design e Usabilidade para a WEB) - 15 alunos

Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local (2 alunos)
Educacao e Lazer (1 aluno}

Educagao Especial- Dominio Cognitive e Motor PG (2 alunos)
Educagao Especial- Dominio Cognitivo e Motor FE (8 alunos)
C icaga égica para as A (17 alunos)
llustragao Aplicada ao Design (21 alunos)
Teatro e Parlicipagdo Adislica (11 alunos)

s s s s s e s e
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s)
associado(s)

Grau de execugao até ao final do ano

(assinalar com "x")

Descricdo das farefas implementadas no ambito da Iniciativa

Nio Em execugao/
execugao Executada
executada parcial
L . ) Nao foi definido o Regulamento para apoio a eventos nem criada a aplicagao

Evemos;ewll‘;cu-;;edagégﬁus extracurriculares e de 12 . informatica para o concrefizar.
SpA AR tE T Foram realizados e apoiados pelo GCRP 140 eventos e 14 visitas de esludantes.
Renovacic da acreditagio das licencialuras em EB, CS, 2 4 | Foram elaborados os relatérios de autoavaliagdo e submetidos os respetivos ACEF na
€O, CO-PL, | plataforma da A3ES

| Foram elaborados os relatérios de aut liagdo. Apenas foi ido o ACEF
Renovagdo da acredilaglo dos mestrados em CS-NM, EPE, 2 i relativo ao Mestrado de CS-NM, uma vez que a submissdo dos cursos de formagio de

educadores e professores foi adiada para o ano de 2025 por forga da alteragao da

EPE1CEB. ETCEBPHGP2CEB, E1CEBMCN2CEE;

| legislago que regula estes cursos.
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Insergao territorial

Das 2 agdes previstas no eixo estratégico Insergao Territorial foram executadas 2 {100%).

2 No Quadre 12 estdo identificadas as agbes inseridas neste Eixo bem como o seu grau de
INICIATIVAS PREVISTAS execugao

100%

INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

0%

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGAO! EXECUGAQ PARCIAL

0%

INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS
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Iniciativas planeadas promovidas pela ESEC no Eixo Insergdo Territorial

Quadro 12 - Grau de execugao das iniciativas previstas no ambito do eixo Insergdo territonal promovidas pelas unidades orgdnicas — ESEC

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s)
associado(s)

Grau de execugdo até ao final do anc

(assinalar com "x")

Néo
executada

Em execugao/
execugdo
parcial

Executada

Descrigao das tarefas implementadas no dmbito da Iniciativa

Apoiar projetos desenvolvidos por docentes e estudantes
da ESEC e que envolvem entidades externas - “Leiras
para a vida", *Kinder”, “Limites Invisiveis”, “(D)escolar’,
“Design for Them”, "Cliver”, "Night Runners”, “Viajar com
Livros™, “CO Meets”, Salde Ambiental, Robotica Educativa
na Formagao de Educadores e Professores, Hypatiamal,
Teatro Corpus, ..., & outros que venham a ser propostos e
aprovados nos 6rgdos compelentes

4.5.6

Letras para a Vida ~ Oficinas de alfabetizacao para adultos focadas em leitura e
escrita a partir das necessidades do dia a dia; Kinder - Projeto europeu que promave
a pedagogia inclusiva, desafiando esteredtipos de género na educagao infantil; Limites
Invisiveis - Impl acdo de p de ao ar livre para criangas entre 3
e 10 anos.; (D)escolar - Incubadora de projetos de teatro para jovens licenciados,
promavendo a criacao artistica e a ligagdo com a comunidade; Design for Them -
Iniciativa de design social em que alunos voluntarios ajudam instituigdes locais a
renovar suas identidades visuais, Night Runners — Caminhada/cerrida noturna que
promove o desporto inclusivo e a socializag8o em Coimbra; Viajar com Livros ~
Projeto internacional de promog&o da leitura e cooperacdo educativa entre Portugal e
Cabo Verde; SaGide Ambiental — Parceria que promove conhecimento e praticas sobre
salide ambiental junto da comunidade; Robética Educativa — Projeto de formacgdo de
educadores com foce em robdtica como ferramenta pedagégica; Hypatiamat —
Plataforma digital para melhorar o desempenho em matematica do 1.° ao 9. ano, com
recurso a tecnologias interactivas; STEAMing Ahead — Projeto europeu que promove
o ensino STEAM através de cooperagio liderada por professores; WISE - Projeto
europeu que investiga e promove o bem-estar dos estudantes no ensino superior;
Sustain@FitTech - Iniciativa que liga alividade fisica, sustentabilidade, saide e bem-
estar através da transformagdo digilal; IMPAR - Projeto que empodera mulheres na
economia social da Africa Subsaariana; Learner Literacy Narratives - Biblioteca de
narralivas pessoais sobre alfabetizagao, amor e perda; MOTIONS - Esludo sobre o

comgnamento motor humano ao |OI190 da vida.

Estagios cumiculares em ambiente de trabalho (cerca de
800 estagios)
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Foram realizados 1 097 estagios finais

A- CTESP - (39 estagios)

CTeSP Desporto - 39 estagios

B- Licenciatura (813 estagios):

- Licenciatura em Educagao Basica: 294,

- Licenciatura em Lingua Gestual Portuguesa: 41,
Animagdo Socioeducaliva - 29 estagios
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Iniciativas a desenvolver

Grau de execugio até ao final do ano

(assinalar com "x")
o
associado(s) Ngo Em execugio/
execulada extcucho

parcial

D icdo das tarefas imp no &mbito da Iniciativa

Animacdo Sociceducaliva Pos-Laboral - 13 estéagios
Aﬂe e I;)esmn 15 eslagios

40 e Design Multi ia - 36
¥ f‘ municagdo Organizacional - 45
! Cumunican;&o Organizacional Pos-LaboraI 18 eslagios
80 Social - 29

A Despono e Lazer|- 59 usléglos

Desporlo e Lazer Il - 19 estagios

| Estudos icais A - 12 eslagi

| Gastronomia - 19 estagios

! ia Social - 40

| Teatro e Educacdo - 16 esiagms

Turismo - 26 eslagios

| Turismo Pés-Laboral - 12 estégios
C- Mestrado (245 estagios)

Mestrado em Educaglo Pré-Escolar: 42;

Mestrado em Educag&o Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico: 91;

- Mestrado em Ensino de lingua Gestual Portuguesa: 10;

- Mestrado em Ensino do 1° Ciclo do Ensinc Basico e de Matemdtica e Ciéncias

| Naturais no 2° Ciclo do Ensino Basico: 53;

| - Mestrado em Ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico e de Portugués e Histéria e

| Geografia de Portugal no 2° Ciclo do Ensino Bésico: 36

Mestrado Turismo de Interior - 2 estagios

Mestrado Comunicagdo Social - Novos Media - 6 estagios

Mestrado Educacgao e Lazer - 1 estagio

Mestrado de Marketing e Comunicagio - 2 estagios

Mestrado Educacdo de Aﬂulos e Desenvolwnenlo Local - 1 estagio

Programa ESECTV na RTP2

Foram exibidos na RTP2 52 programas da ESEC TV dos quais 43 foram programas
(no periodo coincidente com
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Internacionalizacao

6

INICIATIVAS PREVISTAS

100%

INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

0%

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGAO/ EXECUGAO PARCIAL

0%

INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

INICIATIVAS EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO

Das 6 agdes previstas no eixo estratégico insergdo Territorial foram executadas 6 (100%).

No Quadro 13 estao identificadas as agdes inseridas neste Eixo bem como o seu grau de execugao
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Iniciativas planeadas promovidas pela ESEC no Eixo Internacionalizagdo

Quadro 13 - Grau de execugdo das inicialivas previstas ne ambito do eixo Internacionalizagdo promovidas pelas unidades organicas — ESEC

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s)
associado(s)

Grau de execugéo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Nio
executada

Em execuco/
execucdo
parcial

Execulada

Descricdo das tarefas i das no &mbito da |

Recegao de Estudantes Incoming

Mobilidade alunos IN: 98 (Erasmus + ICM+ Intercdmbio+ Alunos de Zittau)

Esludantes outgoing

Mobilidade alunos QUT: 79 (Erasmus + BIP)

Rececao de Mobilidades de Docenles e Staff

Mebilidades Docentes/Staff OUT: 69
Mobilidades Docentes/Staff IN: 49

Participagdo em Agéncias e Associagdes

ARIPESE- A iagAo das ESE (Rep 40 assegurada pela Presidéncia)
ORSIES Observaltrio de p ili Social e Instituicdes de Ensino Superior
rede colaborativa que promove a dimensao social das instituigbes de ensino superior
(IES) (Gestor do projeto na ESEC: Doutora Joana Femandes).

Hypatiamat - Associago que pretende desenvolver um projeto para promover o
sucesso na disciplina de Matemdtica (Gestor do Projeto na ESEC - Femando Martins).
REDESPP - Rede de Escolas com Formagio em Desponto do Ensino Superior

Poli ico Publico (A repi Ao da ESEC ¢ assegurada pelo Doutor Rui Mendes),
EAEA - Associaco Europeia para a Educagio de Aduftos / European Association for
the Education of Adulls (Representagdo assegurada pelas Professoras Dina Soeiro,
Silvia Parreiral e Susana Patrao).

Rede Uni.Network, uma iniciativa do GRACE - Empresas Responsaveis
(representagio assegurada pela Doutora Alexandra Leandro)

AEHT - Association Européenne des Ecoles d'Holellerie et de Tourisme/European
Association of Hotel and Tourism Schools. (Represenlaco da ESEC assegurada pela
coordenacio do GCD de Turismo e Gastronomia).

ATLAS - Association for Tourism and Leisure Education and Research.
(Representacio da ESEC assegurada pela coordenagdo do GCD de Turismo e

Gaslronomia)
FOOC - Red European Network of Football Connection: Education and Performance
EDISA - Red Ib i de Investi en Ed ion, Departe, | i

Y
Salud (Representagdo da ESEC assegurada pela coordenagdo do GCD de Ciéncias do
Desporto & Molricidade)
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Grau de execugao até ao final do ano

(assinalar com "x")

Iniciativas a desenvolver Chjetivols) Descrigdo das tarefas implementadas no &mbito da Iniciativa
associado(s) - Em execughol
o
execucio Execulada
execulada arcial
| RELIEE - Rede colaboraliva de professores e pesquisadores lalino-americanos em
| educagio eslalistica
EVALIATE - La evaluacion de los aprendizajes universitarios con lecnologias
emergentes: ios y nesgos de Ia Inteligencia Artificial
Participago na European Assotiation for the Education os 2.5 A ESEC continua a participar nesta associacao europeia, tenho uma docente (Or* Dina
Adults o Soeiro) a participar na sua dirego.
2,5 h A ESEC ¢é parceira na iniciativa GRACE- Responsabilidade Social (gestao do projeto

Participaco na Uni Network

na ESEC pela Doulora Alexandra Leandro)
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Investigacao

2 Das 2 agdes previstas no eixo estratégico Insergéo Terrtorial foi executadas 1 (50%)
INICIATIVAS PREVISTAS

50 %

INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

0 %

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGAO/ EXECUGAQ PARCIAL

No Quadro 14 estdo identificadas as agbes inseridas neste Eixo bem como o seu grau de
execugdo

50 %

INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS
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Iniciativas planeadas promovidas pela ESEC no Eixo Investigagao

Quadro 14 - Grau de execugo das iniciativas previstas no 4mbito do eixo Investigagdo promovidas pelas unidades organicas — ESEC

Grau de execugao até ao final do ano
(assinalar com "x")
o Objeliva(s) . . -
Iniciativas a desenvolver g Descrigao das tarefas implementadas no mbito da Iniciativa
associado(s)
Nao Em execu;;aof : -
execugio xeculada
execulada parsial
Fundo de Financiamento de Atividades de Investigacio 6712 % Foi entregue ao i2a a 1* Tranche comespondente ao apoio a prestar ao inED (10,000€,
Aplicada (FFAIA) — 45.000,00 € i ol cormespondente ao periodo entre selembro e dezembro de 2024)
Atribuigdo de 4 bolsas semesirais para investigago, a
conceder a docentes de cameira da ESEC através de ' ) —
concurso anual, As bolsas traduzem-se na dispensa total 8:.7:12 x N&o houve condi¢des orgamentais para implementar esta iniciativa
de senvigo letivo durante um semestre (70 362,06€).
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Responsabilidade social e solidariedade

Das 4 agdes previstas no eixo estratégico Inser¢éo Territorial foram executadas 4 {100%).

4 No Quadro 15 estdo identificadas as agbes insendas neste Eixo bem como o seu grau de
INICIATIVAS PREVISTAS execugdo

100 %

INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

0%

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGAQ! EXECUGAQ PARCIAL

0%

INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS
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Iniciativas planeadas promovidas pela ESEC no Eixo Responsabilidade Social

Quadro 15 - Grau de execugdo das iniciativas previstas no 4mbito do eixo Responsabilidade social e solidariedade promovidas pelas unidades orgadnicas - ESEC

Grau de execucdo alé ao final do ano

{assinalar com "x")

i Objetivo(s) g 7 ¢ £
Iniciativas a desenvolver associado(s) a0 Em execucol Descrigdo das tarefas implementadas no dmbito da Iniciativa
execucio Executada
executada parcial

Programa Eco Escolas / Eco Campus 10 x

AZ2ES - Contribuicdo para o fundo de apoio a situagdes de 8 ¢

emergéncia de alunos do IPC (1% do valor das propinas)

Parlicipago no Observalério da Responsabilidade Social 8 ¥

das Instiluicbes de Ensino Superior (ORSIES) -’-‘_

Programa Trilhos - Ativa o teu Futuro [ A
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Outras iniciativas transversais aos eixos estratégicos

Das 6 agbes previstas no eixo estratégico Insergao Temitorial foi totaimente executada 1 (17%),
estdo parcialmente executas 3 (50%) e ndo foram executas 2 (33%)

No Quadro 16 estdo identificadas as agdes inseridas neste Eixo bem como o seu grau de
6 execugio

INICIATIVAS PREVISTAS

17 %

INICIATIVAS PREVISTAS EXECUTADAS

50 %

INICIATIVAS PREVISTAS EM EXECUGAO! EXECUGAO PARCIAL

33 %

INICIATIVAS PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

INICIATIVAS EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Iniciativas planeadas promovidas pela ESEC transversais aos Eixos estratgicos unidades organicas

Quadro 16 - Grau de execugo das iniciativas previstas transversais aos eixos estratégicos promovidas pelas unidades orgénicas - ESEC

Grau de execugdo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Iniciativas a desenvolver a?:;zﬁé?;) D ¢éo das tarefas impl das no &mbito da Iniciativa
Nio Em execugio/
execugdo Executada
execulada parcial
Obra de requalificagdo do Polo 2 11 o4 Foi elaborado um projeto pelo DGPI
Obra de requalificacdo dos balneéarios da ESEC 11 X Foi elaborado um projete pelo DGPI
Organizagdo de i 40 para a exposica e
com a Historia da ESEC, 2 colocar nos claustros e na 312 x
pagina da ESEC
Afribuicao de créditos Horérios para fungdes de Gestdo e 12 x Foi aplicado integralmente o previsto no regulamento aprovado pelo Conselho de
c 30 Ci eP 6 k. Escola.
Foi decidido pelo CTC, em 2023 e em 2024, a abertura de 12 concursos externos para
a categoria de professor adjunto: 1 no GCD de AV; 1 no GCD de CC; 1 no GCD de
CDespM; 2 no GCD de CNE; 3 no GCD de CSC; 2 no GCD de H; 2 no GCD de TG,
Destes, foram publicados em 2024 os editais referentes aos concursos para as dreas
Aberiura de concursos externos para professor adjunto 12 X cientificas de: Histéria e Arqueologia e Turismo e Gastronomia
Em 2024 também se concluiram 4 concursos internos aberos em 2023, para a
calegoria de Prof, Coordenador (Ciéncias da Educacgdo- 3 lugares; Musica- 2 lugares;
Psicologia- 2 lugares; Turismo e G: .1 lugar).
Abertura de concursos para 0 mapa de trabathadores ndo 12
docentes (Assislente Técnico e Técnico Superior) L}
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