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INTRODUCAO

O documento que se apresenta - Plano Estratégico e Agdes para o Quadriénio
2022/26 e Linhas Gerais de Orientagdo Cientffica e Pedag6gica para a ESEC -,
pretende corresponder a uma exigéncia do Estatuto da ESEC (Despacho n°
8277/2020) que estipula, nas subalineas i) e ii) da alinea j) do ponto 1 do artigo 25°, que
compete ao Presidente da Escola:

j) Elaborar e apresentar ao conselho de escola da ESEC para aprovagdo, tendo em
consideragGo os documentos e orientagées aprovadas pelo conselho geral, pelo
conselho de gestdo e pelo presidente do IPC, as propostas de:

i} Plano estratégico de médio prazo e plano de ag¢éo para o quadriénio
ii) Linhas gerais de orientagdo da ESEC no dominio cientifico e pedagdgico;

O Plano Estratégico e Agdes para o Quadriénio 2022/26 e Linhas Gerais de Orientagéo
Cientifica e Pedagégica para a ESEC retoma, no essencial, as propostas apresentadas
em sede de candidatura & Presidéncia da ESEC, sufragadas por larga maioria no
Conselho de Escola.

E certo que uma parte significativa dessas propostas terd de ter, hoje, uma abordagem
muito mais conservadora e cautelosa. A perspetiva de crescimento que se adivinhava
no inicio de 2022 foi subitamente abalada, em fins de fevereiro, pela guerra na Ucrania.
Depois da crise sanitéria, que ja sucedera a uma outra, essa de natureza financeira, e
quando se antecipava que teriamos uma oportunidade de “respirar de alivio”, vemo-
nos subitamente confrontados com uma situagao cujos efeitos negativos ainda nao
se conseguem equacionar na totalidade, mas que sao inevitaveis. O prego dos
combustiveis e a repercusséo que ja se verifica nas despesas orgamentadas para as
rubricas de energia - eletricidade e gés - sdo ja um sinal preocupante.

Perante a incerteza que ainda se verifica quanto a duragao e extenséo da guerra e da
consequente crise financeira e social, optdmos por manter a intengido de nos
orientarmos pelas opg¢des estratégicas e propostas de agéo que informaram o plano
de agao proposto pelo Presidente na sua candidatura, sinalizando as propostas que
nos parecem estar mais expostas as consequéncias da guerra da Ucrania. No que aos
eventuais planos alternativos diz respeito, e uma vez que nao os podemos antecipar
na totalidade, remetemos para os critérios de decis&o que nos orientardo nas opgoes
que tivermos de tomar face aos imprevistos.

As Linhas Gerais de Orientagdo Cientifica e Pedagégica para a ESEC nao constituem
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secles independentes deste documento e séo apresentadas conjuntamente com as
Opgodes Estratégicas e o Plano de Agao para o Quadriénio, nomeadamente em dois dos
trés desafios que identificamos para a ESEC: #1 Vencer a Ameacga Demogréfica e
Chegar a Novos Publicos, e #2 Fazer Mais e Melhor Investigagéo.

CONTEXTO ESTRATEGICO

A GUERRA NA UCRANIA

A Guerra na Ucrania € um fator completamente inesperado e de consequéncias
imprevisiveis. Como se disse acima, o contexto estratégico ficou subitamente
marcado com a ameaga de consequéncias drasticas que resultem da guerra na
Ucrénia. Para além do horror e da destruigao que a guerra provoca nos intervenientes
diretos, também aqueles que, como nds, estio distantes do local do conflito tém
consequéncias graves para a sua atividade. Neste momento, ja se sentem os efeitos
(i) do aumento do prego da energia, com os consequentes impactos na despesa direta
com eletricidade e gas e, também, em toda a cadeia de servigos e produtos que
interferem com a nossa atividade; (ii) do aumento da inflagdo, que reduzira ou anulara
a nossa capacidade de investir em equipamento e instalagdes; (iii) do aumento da
inseguranga que provocara uma redugao da mobilidade de pessoas e de participagao

em projetos internacionais, etc.

Tudo o que se perspetivava como possibilidades de investimento, nomeadamente, a
construgao de um novo edificio para a ESEC, a remodelagdo e requalificagdo de
espacgos das atuais instalagées, de aquisigdo de novos equipamentos, fica seriamente
dependente da evolugéo que se vier a verificar, das opgdes orgcamentais que o governo
da republica adotar para lidar com essa eventual crise e das medidas que venham a
ser decididas ao nivel do IPC. Para além destes, também serdo de esperar efeitos
negativos na frequéncia de cursos que dependam unicamente do valor das propinas

para o seu funcionamento.

VALORES QUE ORIENTAM A ACAO DA ESEC

Ja nao era possivel antecipar num documento desta natureza todas as agbes e
decisbes que a ESEC teria de tomar ao longo de quatro anos. A guerra veio acentuar
ainda mais essa imprevisibilidade. Podemos, no entanto, assumir o compromisso de
que todas as nossas agbes serdo orientadas por um conjunto de valores que definem

o0 modo como entendemos que devemos enformar as nossas decisées. Reassumimos
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aqui um conjunto de valores essenciais, de que destacamos:

Liberdade Académica_ Defenderemos sempre que a cultura organizativa da ESEC
deve assentar na liberdade dos seus docentes de investigar, ensinar e publicar,
orientada apenas para a procura da verdade, para a compreensao da realidade e para
a melhoria das condigdes de vida da comunidade, sem constrangimentos de ordem

ideoldgica ou programatica impostos pela instituigéo.

Colegialidade_ Defenderemos sempre que a definicdo da vontade institucional da
ESEC deve ser materializada através de 6rgaos colegiais que promovam a
responsabilizagéo coletiva da Escola pela qualidade das suas decisdes e, também, pela
assungao coletiva das respetivas consequéncias - as boas e as ndo desejadas - e onde

estejam representadas as diferentes opinides e sensibilidades dos véarios corpos.

Subsidiariedade_ Pugnaremos para que as decisdes na ESEC sejam tomadas pelas
estruturas organizativas mais proximas dos destinatarios dessas decisdes: se uma
decisao so afeta um curso, um departamento ou uma area cientifica, entdo ela deve
ser tomada nos 6rgaos do curso, do departamento ou da area cientifica; se a decisao
afeta a Escola como um todo, entéo ela deve ser tomada pelos érgaos de gestao da
ESEC: se a decisao afeta todo o IPC, entédo ela deve ser tomada nos érgaos de gestéo
do IPC. Este principio estd intimamente relacionado com os principios da
proporcionalidade e da necessidade, que supdem que se assuma, igualmente, que a
acao nos diferentes niveis e érgdos de gestdo deve incidir naquilo que seja
efetivamente necessario para alcangar os objetivos especificos desse nivel de gestao,
sem por em causa as decisées de outros niveis de gestdo mais abrangentes. Este
principio € fundamental para garantir que os cursos, os Departamentos e as areas
cientificas tenham uma ampla autonomia de gestédo que nao colida com a unidade da

ESEC naquilo em que é crucial que essa identidade comum se afirme;

Responsabilidade_ Assumiremos sempre que o principio da subsidiariedade esta
associado & responsabilizagéo individual e coletiva dos diferentes intervenientes na
vida institucional. Este principio envolve, ndo apenas a participagao de docentes, ndo
docentes e estudantes, nos 6rgéos de gestdo da ESEC e do IPC, mas, também, o
desempenho responséavel e empenhado das fungdes que sdo préprias ao seu estatuto
profissional ou estudantil. A responsabilidade também se traduz no principio de que
as consequéncias - as boas e as mas - das decisdes tomadas nos diferentes niveis
organizativos devem ser assumidas pelos seus responsaveis, sem prejuizo dos
mecanismos de solidariedade e coesdo institucional que devem existir em

coordenacao estreita com essa responsabilizagao;

PLANO ESTRATEGICO E ACOES - 2022/26 E LINHAS GERAIS DE ORIENTAGAD CIENTIFICA E PEDAGOGICA_ P. 5 de 21



Diversidade_ A diversidade que defendemos para a ESEC deve expressar-se nao
apenas nas areas de formagéo, investigagdo e prestacdo de servigos que se
desenvolvem na Escola, mas também na possibilidade de cada uma as estruturas
organizativas optar, sem p6r em risco as opgdes das outras, por diferentes métodos e
abordagens pedagdgicas e cientificas, por solugbes organizativas préprias ou por

opcdes de investimento e prioridades especificas;

Paridade de valorizacdo entre areas de formacao_ As dreas e dominios pelos quais
se reparte a atividade da ESEC, designadamente as atividades de ensino e de
investigagdo, sem prejuizo da consideragcdo de especificidades, devem ser
consideradas com idéntica valorizagéo, uma vez que todas elas constituem parte
integrante da missédo da ESEC, devendo o objetivo de qualidade, exceléncia e

promogéo do bem comum ser partilhado por todos;

Solidariedade_ Defendemos intransigentemente que as pessoas sdo o mais
importante da Instituigéo e que as nossas opgdes e decisdes devem ter sempre como
critério fundamental a anélise das suas consequéncias e implicagdes, ndo apenas para
a ESEC como instituigdo, mas também para a qualidade de vida de todos os envolvidos

- docentes, trabalhadores ndo docentes ou estudantes.

INSERCAO INSTITUCIONAL DA ESEC NO POLITECNICO DE COIMBRA

Pensar sobre os desafios estratégicos que se colocam & ESEC para o préximo
quadriénio nao pode ser feito sem ter em consideragdo que a ESEC é uma Unidade
Orgénica de Ensino (UOE) do Politécnico de Coimbra. E uma imposigdo estatutaria que
as opgodes de desenvolvimento ESEC se enquadrem nas opgdes estratégicas do
Politécnico de Coimbra, estando a Escola vinculada aos objetivos de desenvolvimento
estrategico aprovados pelo Conselho Geral do IPC, em 29 de outubro de 2021, para

este mesmo quadriénio (2022/26), que se organizam em 5 Eixos Estratégicos:

eixo 1_ Escola IPC

eixo 2__Insergéo Territorial
eixo 3_ Internacionalizagao
eixo 4_ Investigacao

eixo 5_ Responsabilidade Social e Solidariedade
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PONTOS FORTES, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS E AMEACAS AO
DESENVOLVIMENTO DA ESEC

Os desafios e prioridades estratégicas relevantes para o préximo quadriénio estio
também condicionados pelo ambiente interno (forgas e fraquezas) e externo

(oportunidades e ameagas) que influenciam a ESEC e dos quais destacamos:
PONTOS FORTES

— Diversidade da oferta formativa
— Forte ligagao a comunidade
— Histdrico de resultados nos concursos de acesso ao ensino superior

— Empenhamento dos docentes e nao docentes no desenvolvimento da ESEC
OPORTUNIDADES

— Programa de Recuperacéo e Resiliéncia

— Perspetivas decorrentes do que sado as prioridades do governo para o ensino
superior’, nomeadamente:

— Aumentar o investimento do ensino superior nos adultos, diversificando e
adequando ofertas;

— Fomentar a qualificacao de profissionais a cinco niveis:

— Reforgo do ensino superior de proximidade e das formagées curtas de ambito
superior (designadamente os Cursos Técnicos Superiores Profissionais, cTeSP):

— Formacdes de reconversao para licenciados em dreas de menor empregabilidade,
estejam ou ndo em atividade, com cursos de um ano seguidos de estagios
profissionais;

— Formagdes superiores dirigidas a nao licenciados no ativo, mediante uma
colaboragdo intensa entre empresas, associagdes empresariais e instituigcbes de
ensino superior;

_ Mestrados profissionalizantes;

— Cursos curtos, ndo conducentes a grau, equivalentes, nas areas tecnolégicas, aos

MBA Executivos;
FRAQUEZAS

— Instalagées insuficientes

— Investigagdo a um nivel ainda insuficiente

; https://www.portugal.gov.pt/gc23/programa-do-governo-xviii/programa-do-governo-xviii-pdf.aspx *v=%C 2%ABmIkvi%C2%BB=54f1146¢-
05ee-4f3a-be5c-b10f524d8cec
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—. Fraco envolvimento dos estudantes em atividades de investigagao
AMEACAS

— Demografia

— Concentragdo das atividades econémicas, culturais e sociais nas duas areas
metropolitanas de Lisboa e Porto

— Reducao do financiamento publico as IES

0S DESAFIOS QUE ENFRENTAM AS IES A NIVEL EUROPEU

Estando inseridos no Espago Europeu de Ensino Superior ndo nos podemos alhear dos
desafios mais globais que se colocam as IES na Unido Europeia, e que estdo
sintetizados num documento elaborado pela Associagéo das Universidades Europeias

apresentado a Presidéncia do Conselho Europeu em dezembro de 2021%

- Desenvolver estruturas de governanga coerentes e eficientes
—. Promover a colaboracgéo transnacional na Europa

— Reformar as carreiras académicas

—. Proteger os valores da universidade

—. Garantir financiamento suficiente e sustentavel

— Promover um envolvimento global

—. Promover a capacidade das IES na transformacao digital.

PLANO E PRIORIDADES PARA 0 QUADRIENIO

O contexto estratégico apresentado permite-nos identificar trés grandes desafios que
se irao colocar a ESEC nos préximos quatro anos, bem como as oito prioridades para
que 0s possamos superar com sucesso. Estes desafios e prioridades constituem a

base da proposta para o desenvolvimento estratégico da ESEC no quadriénio 2022/26.

2 https://eua.eu/downloads/publications/trio%20briefing.pdf
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OS DESAFIOS E AS PRIORIDADES PARA A ESEC ATE AO FIMDO
QUADRIENIO 2022/26

DESAFIO #1: VENCER A AMEACA DEMOGRAFICA E CHEGAR A NOVOS PUBLICOS

E importante que a ESEC mantenha a sua capacidade de recrutar estudantes
provenientes de todas as regides do territério nacional. Teremos, no entanto - se
quisermos continuar a manter a nossa relevancia social enquanto instituicdo publica
de ensino superior -, de ser capazes de ter uma oferta formativa que atraia grupos
cuja frequéncia de cursos do ensino superior continua, em Portugal, ainda muito
abaixo das percentagens que ja se verificam noutros paises da UE. De entre esses
destacamos dois grupos: os estudantes provenientes dos percursos de formagéo
profissional do ensino secundario e os profissionais que ja se encontram inseridos no
mercado de trabalho, mas necessitam de continuar a sua qualificagéo técnica e/ou

que pretendem requalificar-se para reorientar o seu percurso profissional.

Nesta area elegemos duas prioridades:

Prioridade #1: Alargamento da oferta formativa a mestrados profissionais e a

cursos nao conferentes de grau.

A primeira prioridade serad a promogao do crescimento da ESEC através da criagao de
CTeSP, de cursos de mestrado profissionais de 1ano, feitos em parceria com empresas

e instituigdes da comunidade, de pés-graduagdes e de micro credenciagdes.

Este tipo de formagéo - nomeadamente os mestrados profissionalizantes e as pés-
graduagdes - parece-nos ser aquele que poderd ser mais afetado pelas con-
sequéncias econémicas da guerra da Ucrania. Trata-se de formagéao autofinanciada e,
como tal, mais exposta as condigdes econdémicas dos destinatérios: empresas e

trabalhadores.
Prioridade #2: Criar condi¢gdes para o Ensino a distancia

A capacidade de alargamento da oferta formativa destinada a novos puablicos -
nomeadamente aqueles que ja estdo inseridos no mercado de trabalho e/ou que
residem fora da nossa drea geografica - esta relacionada com a possibilidade de fazer
uma parte significativa da formagéao em regime de ensino a distancia. Nesse sentido,
uma segunda prioridade passara por criar condi¢des para que a ESEC possa fazer este

tipo de formacgao.
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DESAFIO #2: FAZER MAIS E MELHOR INVESTIGACAO

A produgéo de conhecimento cientifico e a participagao em projetos de inovagéo e
desenvolvimento sao condigbes essenciais para o sucesso de uma instituicdo de
ensino superior (IES). Ndo tem sido fécil, ao ensino politécnico, compatibilizar as
atividades de ensino a que os docentes estao a obrigados, com as exigéncias de tempo
e disponibilidade préprias da investigagdo. As abordagens seguidas até aqui tém sido
as de tentar reduzir a carga hordria de docéncia para libertar tempo para a
investigacdo. As pressdes orgamentais a que as instituigées estido - e estardo -
sujeitas ndo nos permitem vislumbrar qualquer possibilidade de sucesso nessa
abordagem. Teremos, pois. de saber encontrar formas alternativas de enfrentar este
problema. Serd também importante que durante este quadriénio se venha a
concretizar a alteragéo legislativa que permitira aos politécnicos o desenvolvimento
de cursos de doutoramento, uma vez que estes sdo um dos pilares fundamentais ao

desenvolvimento da investigagdo numa instituigao.
Prioridade #3: Articular Ensino/Investigacéo

O desafio de compatibilizar e articular a atividade letiva com a atividade de
investigagdo tem de nos levar a olhar para o problema de outra forma, tentando
responder a questdo “como fazer investigagdo mantendo a nossa vocagéo de ensino
politécnico, bem como a atividade letiva que temos de cumprir, sem contratar mais
docentes?” A resposta leva-nos a duas conclusdes que deverao ser objeto de anélise
e discussao interna na ESEC: (1) temos de mudar a forma como ensinamos para
sermos capazes de promover uma maior fusdo entre o ensino e a investigagao; (2)
temos de organizar a Escola, nomeadamente os servigos de apoio cientifico-

pedagdgicos, no sentido de facilitar essa fusao entre ensino e investigagao.
Prioridade #4: Aumentar os indicadores de investigacao da ESEC

Ser reconhecido pela investigagdo que se faz implica dar atengdo a exigéncia de
obtermos resultados que se traduzam no aumento dos indicadores usados para medir
o nivel de investigagdo produzido numa instituicdo: publicagdes em revistas
indexadas, projetos financiados ou receitas geradas para a instituigao. Isto significa
que teremos de dirigir os recursos disponiveis, ainda que reduzidos - nomeadamente
o Fundo de Financiamento de Atividades de Investigagdo Aplicada (FFAIA) -, para
estas trés prioridades. Serad também relevante a capacidade de articular a atividade de
ensino e os projetos de investigagdo com a prestagéo de servigos. Na concretizagao
desta prioridade desempenhardo um papel decisivo os nicleos de investigagdo da
ESEC e as unidades de prestagdo de servigos especializados, previstas nos atuais

estatutos e que urge criar nos préximos anos.
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DESAFIO #3: FAZER DA ESEC UM ESPACO DE TRABALHO MODERNO, ATRATIVOE
CONFORTAVEL

A qualidade do trabalho desenvolvido esta diretamente relacionada com as condigées
em gque esse trabalho é feito. Neste dominio pensamos que as prioridades devem ser

as seguintes:

Prioridade #5: Instalagdes

A resolugéao do problema de instalagdes insuficientes e, nalguns casos, inadequadas
para as exigéncias atuais, s6 se resolvera com a construgdo de novas instalagdes para
a ESEC. Temos a perspetiva de que isso venha a acontecer num horizonte de médio
prazo, uma vez que esse projeto esté entre aqueles que o IPC propds, e foi aceite, para
integrar uma linha de financiamento do PRR. Tratando-se de um projeto que se
concluiré depois do quadriénio do mandato para o qual nos candidatamos, teremos de
fazer investimentos nas atuais instalagdes.

Esta prioridade - nomeadamente a construgao de novas instalagdes, que depende de
financiamentos do governo e/ou de fundos europeus -, é claramente a que esta mais

expostas aos efeitos que a guerra na Ucrania ird ter na economia do pais.

Prioridade #6: Digitalizacao e simplificacido dos procedimentos burocraticos

E importante que a ESEC invista fortemente na modernizagdo de toda a sua
infraestrutura digital, criando condigbes para uma transigdo de toda a atividade
burocratica, de comunicagéo interna e externa, de gestao académica, administrativa
e financeira e parte significativa da sua atividade de formagio e de prestagéo de
servigos para sistemas digitais.

Prioridade #7: Melhoria das condi¢des de trabalho

0 investimento na melhoria das condigdes de trabalho na ESEC deve incidir em dois
niveis distintos: desenvolvimento profissional e progressao na carreira; e qualidade
das instalagdes e dos equipamentos e recursos disponibilizados. E também importante
investir na criagdo de programas especificos de acolhimento, recegéo e insergéo de
novos estudantes e trabalhadores.

Prioridade #8: Reforco da autonomia dos Departamentos

A complexidade, diversidade, dimensao da intervengao formativa da ESEC, exigem
que se dé autonomia a estruturas, simultaneamente, mais proximas e conhecedoras
dos problemas especificos que importa resolver, e que assentem o seu funcionamento
na aplicagéo dos principios da subsidiariedade e responsabilizagdo. S6 assim nos
parece ser possivel tomar decisdes que correspondam as necessidades da
comunidade Institucional. Nesse sentido é importante concretizar e aprofundar a

autonomia dos Departamentos prevista nos Estatutos da ESEC e reforcar o papel dos
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Diretores de curso.

ACOES A DESENVOLVER NO QUADRIENIO 2020/2026

Sem prejuizo de outras acdes que - na sequéncia de processos de discussao interna
ou de circunstadncias que ndo conseguimos antecipar -, venham a revelar-se
fundamentais para o desenvolvimento da ESEC, apresentamos algumas propostas
que consideramos importante analisar, discutir e implementar durante o préximo

quadriénio.

DESAFIO #1: VENCER A AMEACA DEMOGRAFICA E CHEGAR A NOVOS
PUBLICOS

PRIORIDADE #1: ALARGAMENTO DA OFERTA FORMATIVA A NOVOS MESTRADOS E A
CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU

0 alargamento da oferta formativa da ESEC deve ser feito na perspetiva de criar um
percurso coerente e consistente nas diversas areas de formagéo da Escola, que se
inicie no nivel pés-secundario (CTeSP) e que possa continuar até ao doutoramento
(quando nos for possivel oferecer este tipo de cursos), passando pelas licenciaturas,
mestrados e pés-graduagdes nao conferentes de grau. E também importante garantir
aos estudantes que ingressem num destes percursos formativos a possibilidade de
comutagao com outros percursos oferecidos pela ESEC em &reas adjacentes. A
flexibilidade nos percursos formativos deve ser uma caracteristica essencial da nossa
organizagao curricular. Esta possibilidade pode ser assegurada, por exemplo, através
de duplas titulagées, de troncos comuns, de formagdes interdisciplinares ou da
organizagdo da formagdo em mdédulos que permitam véarias configuragdes

curriculares.

Consideramos essencial que a ESEC mantenha a sua capacidade de crescimento
focando-se nas prioridades definidas pelo governo - CTeSP e formagéo continua de
adultos - e nas necessidades da regido onde nos inserimos. As atuais instalagdes da
ESEC - que se manterdo as mesmas durante o quadriénio, pese embora a perspetiva
de construgéo de uma nova Escola (que, como se disse antes, sdo agora menos
otimistas face as eventuais consequéncias guerra da Ucrénia) - limitam a nossa
capacidade de criar novos cursos. E, pois, importante que uma parte significativa do
crescimento da oferta formativa se faga de forma deslocalizada e em parceria com
outras instituicdes da regido, nomeadamente escolas profissionais e autarquias. Esta
op¢ao sera uma oportunidade para estabelecer e/ou fortalecer parcerias com escolas
profissionais e entidades empregadoras da regido. Defendemos que a ESEC deve

tentar juntar a si um conjunto de escolas e profissionais e de centros de formagao num
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projeto formativo comum. A parceria ja existente com a Escola de Hotelaria e Turismo
de Coimbra é um bom exemplo daquilo que se pode fazer em conjunto. Os CTeSP, as
Pds-graduagdes e as Micro Credenciagdes s&o a oferta formativa que melhor se
adapta a este objetivo, com a vantagem de estarem previstos apoios e mecanismos
de financiamento destinados a estes cursos. O IPC ja tem, por exemplo, um programa
de financiamento aprovado, no ambito do Impulso Jovem STEAM e Impulso Adulto,
que prevé, no horizonte 2022/25, o financiamento, para a ESEC, de 2 CTeSP, 11 Pds-
Graduagbes e 2 Micro Credenciagdes. Considerando que a ESEC ja tem em
funcionamento um CTeSP em Desporto, e tendo ainda em conta a natureza dos
Departamentos existentes na ESEC, pensamos que se pode estabelecer o objetivo de

ter em funcionamento quatro CTeSP até ao fim do quadriénio.

A organizagéo e o funcionamento das Pés-Graduagoes e Micro Credenciagdes deverao
ser asseguradas pela Knowledge Factory. Esta unidade de prestacéo de servigos da
ESEC ja se afirmou e consolidou na organizagao de cursos livres de linguas - 4rea de
formacédo onde, alids, ainda temos condi¢des para aumentar a oferta formativa -,

apostando essencialmente (mas nao exclusivamente) na oferta de cursos on-line.

A ESEC tera de estar, ainda, atenta as necessidades de qualificagao técnica e de
reorientagdo de opgdes e percursos profissionais que, cada vez mais, se fazem sentir
nos profissionais ja inseridos no mercado de trabalho. Os cursos de formagao continua
e de pds-graduagao, assim como os mestrados profissionalizantes, desenvolvidos em
parceria com empregadores da regido e em articulagdo com as necessidades
manifestadas pelos diplomados de cursos da ESEC através da rede alumni, deverao

ser projetos a desenvolver.

Teremos também de nos preparar para dar resposta & necessidade de qualificar
profissionais ja diplomados com cursos superiores para que possam exercer fungoes
docentes no Pré-Escolar e no Ensino Bésico e Secundario. Um estudo recentemente
divulgado pelo Ministério da Educagao® mostra que poderao faltar cerca de 34 mil
docentes nos proximos anos e ndo nos parece possivel substitui-los apenas por
diplomados oriundo de cursos de formacgao inicial de professores e educadores. Esta
necessidade vai também criar a oportunidade de reforgar a nossa oferta ao nivel dos

mestrados que habilitam para a docéncia.

E importante que a ESEC disponha de oferta formativa ao nivel dos mestrados em
todos os seus Departamentos, assegurando a possibilidade de oferecer a cada

estudante que conclua a sua licenciatura na ESEC, pelo menos, duas alternativas para

DGEEC (2021). Estudo de diagnostico de necessidades docentes de 2021 a 2030. Consultado a 14/04/2022 em:
https://www.dgeec.mec.pt/np4/506/%78SclientServietPath%7D/?newsld=1305&fileName=DGEEC_Estudo_Diagnostico_de_Necessidade .
pdf
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continuarem os seus estudos num mestrado nesta Escola. Tendo em conta a
exiguidade das atuais instalagdes, é importante que a Escola seja capaz de organizar

uma parte desta formagao em regime de ensino a distancia.

O sucesso do alargamento da oferta formativa da ESEC dependera, ainda, de outros
fatores que teremos de ter em conta: os niveis de empregabilidade dos diplomados; a
capacidade de divulgar e fazer chegar a informagéo aos publicos interessados; e os
servicos de apoio aos estudantes (bolsas, cantinas, residéncias, atividades
extracurriculares, etc.). A articulagdo com o Politécnico de Coimbra e os seus Servigcos
de Acgao Social sera importante para a componente de agédo social e de divulgacgéo e
comunicagao, que assentara, da nossa parte, no trabalho desenvolvido pelo Gabinete
de Comunicagdo e Relagbes Publicas (GCRP) da ESEC nas redes sociais, na

manutengao e atualizagao do portal da ESEC e na organizagao de eventos.

Para além da sustentabilidade social, cientifica, técnica e pedagdgica, é também
crucial considerar a sustentabilidade financeira da oferta formativa da ESEC. Sera
pedido as Comissdes Cientificas dos Departamentos que desempenhem um papel
fundamental na elaboragdo de propostas que visem desenvolver e articular os

percursos farmativos, contribuindo para a sua viabilidade nos diversos niveis.

Iremos também reforgar as condigbes de trabalho do Gabinete de Apoio a
Investigagédo, Ensino e Internacionalizagao (GAIEI), dotando-o dos meios necessarios
para um efetivo apoio aos Diretores de curso e aos Departamentos, e do Gabinete de
Comunicagdo e Relagdes Publicas (GCRP) munindo-o de meios necesséarios &
promocéao de uma imagem externa forte com informagéo complete e detalhada e com

conteddos em Portugués e Inglés.

PRIORIDADE #2: ENSINO A DISTANCIA - CHEGAR MAIS LONGE E DE FORMA MAIS
RAPIDA E ACESSIVEL

As restrigdes que nos foram impostas recentemente pela pandemia mostraram-nos
claramente as virtudes do ensino presencial e do contacto direto e presencial entre
docentes, entre estudantes e entre docentes e estudantes. Apesar disso, 0 recurso a
formagdo a distédncia, a que fomos obrigados a recorrer sem qualquer tipo de
preparacao ou formacao prévia, também teve a virtude de nos familiarizar com
instrumentos tecnoldgicos e pedagodgicos que a maior parte de nés nao conhecia ou
nunca tinha usado. Esta experiéncia ajudou-nos a perceber que ha um conjunto de
aprendizagens que podem ser feitas, com vantagem para todos os envolvidos, através

de abordagens de ensino a distancia articuladas com o ensino presencial.

Tendo isto em consideragéo e tendo ainda em conta as dificuldades de espagos com

que lidamos e as suas consequéncias - para docentes e alunos - na elaboracao de
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horarios, pensamos que é importante analisar a possibilidade de incluir componentes
de ensino a distancia em todos os nossos CTeSP, Licenciaturas e Mestrados.
Colocaremos em discussao a proposta de, mantendo a natureza presencial dos cursos,
introduzir em todos eles uma pequena componente de formagao a distancia, nunca
superior a 25% dos ECTS ou da carga letiva de contacto do curso. Esta percentagem
de formagéo a disténcia tera, no entanto, de ser ainda validada pela AZES, uma vez

que a legislagéo atual é omissa em relagéo a este aspeto.

Uma outra agado que consideramos importante é a criagao de cursos de Mestrado, de
Pés-Graduagao ou de Micro Creditagédo, que funcionem essencialmente em regime de
ensino a disténcia. Esta opgao é fundamental para podermos chegar a um publico mais
vasto, com menor disponibilidade horaria para se deslocar & ESEC, e residente fora da

area de influéncia direta da ESEC.

Para que estas propostas de ensino a distancia possam concretizar-se com sucesso,
teremos de promover duas outras agdes essenciais: cursos de formagdo em
metodologias de ensino e metodologias de construgéo e desenvolvimento curricular
para o ensino a distancia; criagdo de uma unidade de servigos especializada, a
funcionar em articulagdo com o centro de Informatica e Meios Audiovisuais (CIMAV) e
o Centro de Documentacgéo e Informagéo (CDI), com o objetivo de apoiar os docentes

na construgéo de materiais a usar em aulas ou cursos de formagéo a distancia.

DESAFIO #2: FAZER MAIS E MELHOR INVESTIGACAO

PRIORIDADE #3: ARTICULAR ENSINO E INVESTIGACAQ

A investigagado é um dos pontos em que consideramos que a ESEC tera de fazer
obrigatoriamente um forte investimento no préximo quadriénio. Esta prioridade
assume um caracter ainda mais urgente quanto se perspetiva que a legislagido que
veda aos politécnicos a atribuicdo do grau de doutor ird ser alterada em breve,
possibilitando as escolas politécnicas - apenas aquelas que tenham indicadores de
investigagado elevados - a possibilidade de vir a desenvolver programas de
doutoramento. Por outro, a tutela e a A3Es tém vindo a pressionar as IES no sentido
de estas envolverem mais estudantes nas suas atividades de investigagéo e que o
fagcam em fases precoces do percurso formativo no ensino superior.

Ja existem na ESEC - sobretudo ao nivel dos cursos de mestrado - varios exemplos
positivos de envolvimento dos estudantes em atividades de investigagdo, embora
circunscritos a UC especificas. Importa agora sermos capazes de generalizar esses
exemplos e fazer desta articulagdo entre ensino e investigacéo e do envolvimento de

estudantes em atividades de investigacéo, uma caracteristica curricular distintiva dos
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cursos. Teremos de encontrar as melhores formas de concretizar este objetivo,

podendo adotar-se solugdes distintas para areas de formagao diferentes.

E crucial que se consiga chegar a um modelo de organizagéo curricular que, sem
implicar a contratagao de novos docentes, possa abrir espaco e disponibilidade para
que os professores e estudantes se envolvam em projetos de investigagdo que
contribuam, simultaneamente, para a formagio académica dos alunos. Teremos de
encontrar urgentemente uma resposta para a pergunta “o que é preciso fazer para
que docentes e estudantes fagam investigagdo cientifica que promova
aprendizagens fundamentais a formagdo dos estudantes, sem ser necessdrio
contratar mais docentes?’. Da resposta a esta questdo, e da viabilidade da
implementacdo das medidas que se identificarem, dependerd o nosso sucesso neste
desafio. Pensamos que a resposta envolvera algumas das agdes que ja se iniciaram e
que pretendemos manter, nomeadamente, a criagao dos Nucleos de Investigacgao, a
criagao de um fundo de apoio a investigagao, e o desenvolvimento, a curto prazo, de
um portal especifico para os Nucleos de investigagdo, com a possibilidade de
congregar ai um conjunto de servigos e recursos que se considerem relevantes para
quem desenvolve atividades de investigagao. Outras iniciativas como, por exemplo, a
incluséo de espagos curriculares para o desenvolvimento de projetos de investigagao
comuns a varias unidades curriculares também nos parecem fundamentais que

venham a ser consideradas.
PRIORIDADE #4: AUMENTAR OS INDICADORES DE INVESTIGACAO DA ESEC

Fazer da investigagdo uma prioridade significa que teremos de dar uma importancia
acrescida ao desempenho da ESEC nos indicadores utilizados pela comunidade
cientifica: existéncia de centros de investigagao, publicagées em revistas indexadas,
projetos financiados, receitas geradas pela investigagdo, transferéncia de

conhecimento, etc.

Iremos continuar a apoiar e promover a atividade dos Nucleos de investigagdo da ESEC
na perspetiva de que venham a apresentar em conjunto a candidatura de um centro
de investigagcdo - Centro de Desenvolvimento do Potencial Humano (CDPH) - no

processo de avaliagdo de centros de investigagao a promover pela FCT.

Iremos dar uma maior visibilidade ao trabalho desenvolvidos pelos investigadores da
ESEC e pelos Nucleos de Investigagdo assegurando um espago privilegiado no portal
da ESEC que funcionard também como plataforma de servigos de apoio aos

investigadores.

Manteremos e reforgaremos o Fundo de Financiamento de Atividades de Investigagao

Aplicada (FFAIA), cuja utilizagao devera ser dirigida para agdes que se traduzam em
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publicacdes em revistas indexadas.

Promoveremos a integragdo de estudantes nos Nucleos de Investigagio criando a
figura do “investigador estudante” e definindo um sistema préprio de incentivos para

as publicagdes que envolvam estudantes da ESEC.

Consideramos essencial a existéncia de uma revista com a chancela ESEC-IPC, que
posso ser uma das faces visiveis da dindmica cientifica da Escola, pelo que iremos

promover a revitalizagdo da Exedra.

E também nossa intencdo dotar a escola de meios gue permitam dar suporte aos
investigadores na prospegéo de programas de financiamento e na gestao financeira

de projetos.

DESAFIO #3: FAZER DA ESEC UM ESPACO DE TRABALHO MODERNO,
ATRATIVO E CONFORTAVEL

PRIORIDADE #5: INSTALACOES

Dispor de instalagdes adequados & missdo, aos objetivos, aos projetos e aos
programas de que somos responsaveis ¢ uma condigdo essencial & qualidade do nosso
trabalho. Sendo unanimemente reconhecido que as atuais instalagdes da ESEC sao
um entrave a expanséo e desenvolvimento da Escola e uma limitagdo & qualidade do
nosso trabalho, teremos como prioridade maxima a concretizagdo do projeto - ja
anunciado pelo senhor Presidente do IPC - de construgao de instalagées novas para a
ESEC no campus de Bencanta. Sabendo, no entanto, que a construgao de instalagdes
de raiz sera sempre um projeto que nao finalizara antes de 4 a 5 anos, teremos de fazer

investimentos nas atuais instalagdes.

O primeiro investimento previsto - construgao de uma cantina - é da responsabilidade
do IPC e ja foi anunciado pelo senhor Presidente do IPC como estando para se
concretizar brevemente. Na sequéncia dessa obra, a ESEC podera dispor das atuais
instalagoes da cantina para deslocar para ai atividades letivas. Essa possibilidade abre
portas & reorganizagdo dos espagos usados pelos diferentes cursos e nessa
perspetiva, colocaremos em discussao publica a possibilidade de deslocar as salas
ligadas ao curso e as UC de Arte e Design para o espago da atual cantina e reafectar

0s espacos do piso 0 usados pelas UC de Artes e Design a outras atividades.

Um segundo investimento sera feito na sequéncia da transferéncia da Associacao de
Estudantes para o espaco onde funcionou a antiga reprografia e para a garagem.

Seréo feitas obras de requalificagdo destas salas - suportadas pelo IPC e pela ESEC. 0
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espaco libertado pela AE ESEC sera reabilitado. Colocaremos em discusséo publica a
possibilidade de este espaco ser utilizado para ai instalar os Nucleos de Investigagcdo
da ESEC.

Iremos, também, continuar a fazer investimentos que tornem o edificio mais acessivel
a pessoas com mobilidade reduzida e a Escola mais sustentavel do ponto de vista

energético e ambiental.

PRIORIDADE #6: DIGITALIZACAOQ E SIMPLIFICACAO DOS PROCEDIMENTOS
BUROCRATICOS

A simplificagéo dos procedimentos burocraticos é crucial para que a produtividade da
ESEC aumente em todos os niveis de intervengao da Escola. A revisao e simplificagao
do SIGQ e a sua conformagao ao modelo de gestao definido nos estatutos da ESEC,
bem como a simplificagdo dos procedimentos associados ao NONIO sao
objetivos prioritarios. Assumimos o compromisso de reduzir a sobrecarga gradual de
tarefas administrativo-burocraticas (do tipo: inscrever alunos em exame, controlar
alunos elegiveis para exame, preencher pautas de exame sem alunos, etc.) que
ocupam o tempo em que os docentes deviam estar focados em projetos,

investigagéo, preparacgéo de aulas, etc.

Consideramos importante continuar a investir na digitalizagdo da Escola, quer ao nivel
administrativo e financeiro, quer ao nivel pedagdgico. cientifico e técnico. A
transposigdo de procedimentos para plataformas digitais é imprescindivel a
modernizacdo da Escola e, nesse sentido, deve manter-se e reforgar-se, mas deve
garantir-se, igualmente, que este processo se traduz efetivamente na simplificagao
das tarefas e em ganhos de tempo, produtividade e qualidade de desempenho dos

envolvidos.

Teremos também de fazer um investimento consideravel na modernizacdo da
infraestrutura digital da ESEC que se encontra obsoleta e incapaz de suportar o
aumento da atividade digital que se perspetiva para o quadriénio. Caberd ao CIMAV a

elaboragao de propostas técnicas para o desenvolvimento esta area.

PRIORIDADE #7: MELHORIA DAS CONDICOES DE TRABALHO DE DOCENTES, NAO
DOCENTES E DISCENTES

Defendemos que é importante que a ESEC garanta aos seus trabalhadores
oportunidades de desenvolvimento profissional e de progresséo na carreira.

Nesta area de intervengdo, propomo-nos, no que se refere aos trabalhadores nao
docentes, a fazer uma melhor articulagdo entre os objetivos tragados nos planos de

atividade setoriais, o plano de formagao dos trabalhadores e o sistema de avaliagao do
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desempenho. Reforgaremos também os mecanismos de participacdo dos
trabalhadores ndo docentes na definicdo dos planos de atividade sectoriais.
Consolidaremos a reorganizagao dos servicos de forma a otimizar os recursos
humanos, o seu potencial técnico e a sua vocagao/motivagao - sem que isso coloque
em causa os direitos dos trabalhadores ndo-docentes e a dignidade que |hes é devida,
bem como o sistema de coordenagdo de servigos ja iniciado e o papel dos

coordenadores de servigo na estrutura da ESEC.

No caso dos trabalhadores docentes, iremos usar o mecanismo dos concursos
internos para assegurar que o mapa de pessoal da ESEC tenha entre 70% e 75% de
docentes de carreira e que destes, 50% sejam professores coordenadores ou
coordenadores principais, e que os coordenadores principais correspondam a 15% do
total de professores coordenadores. Manteremos um ritmo de abertura de concursos
externos para a categoria de professor adjunto que assegure a substituigdo de
docentes aposentados e promova o rejuvenescimento do corpo docente. Serd
importante garantir que a distribui¢do percentual de docentes convidados e docentes

de carreira seja equitativa em cada um dos grupos cientificos e disciplinares.

Propomo-nos promover a melhoria da qualidade das instalagdes e dos equipamentos
e recursos disponibilizados nas salas de aula, nos gabinetes, nos servigos e nos
espacos publicos. E importante criar ambientes de trabalho e de aprendizagem que
sejam convidativos, confortaveis e promotores da qualidade do trabalho que ai se

desenvolve.

Consideramos importante que se faga um investimento na criagdo de espacgos de
convivio e de trabalho informal e que se criem condigbes - nomeadamente com
instalagéo de mobiliario e de dreas cobertas - para ocupagéo e utilizagéo dos espagos

exteriores pela comunidade Escolar.

Iremos também promover a criagdo de programas especificos de acolhimento,
rececao e insercdo de novos estudantes - neste caso, em colaboragdo com a

Associagao de Estudantes - e de trabalhadores docentes e ndo docentes.

Reputamos de essencial para o desenvolvimento pessoal e profissional de estudantes
e trabalhadores docentes e nao docentes, a oportunidade de ter contactos
internacionais e, nesse sentido, continuaremos a promover com intensidade e
frequéncia a participacéo de estudantes nos programas de mobilidade ERASMUS+,
garantindo a rotatividade na atribuigdo das bolsas de mobilidade destinadas a
docentes e nao docentes, fomentando em simultaneo a figura de professor visitante,
de modo a podermos contar com a participagcdo de docentes oriundos de varias

universidades dentro e fora do espacgo europeu.

PRIORIDADE #8: REFORCO DA AUTONOMIA DOS DEPARTAMENTOS
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O projeto educativo que defendemos para a ESEC pressupde a participagao e
envolvimento da comunidade docente na operacionalizagdo das opgdes de
desenvolvimento estratégico e das medidas a implementar para a sua concretizagéao.
Os Departamentos tém, na estrutura organizativa da ESEC, um papel fundamental a
desempenhar nesse processo e é crucial que se criem condigbes para que possam ter
autonomia na operacionalizagéo das decisdes relativas as areas de formagéo e aos

cursos gue os integram.

Envolveremos os Departamentos e as suas Comissdes Cientificas na andlise e
elaboragédo de propostas relativas ao desenvolvimento das dreas de formagéao e dos
cursos que integram cada departamento. Parece-nos importante que os
Departamentos possam escolher opgbes de desenvolvimento distintas, desde que
isso ndo coloque em risco o desenvolvimento de outros Departamentos. Os
Departamentos deverdo ter também um papel fundamental nas decisées de

deslocalizagao da formagao que asseguram.

Serda também importante que os Departamentos analisem o interesse e a
oportunidade da criagdo de Unidades de Prestagcio de Servigo Especializadas nas
respetivas areas de intervencgéo, iniciativa que reportamos de muito interesse para o
desenvolvimento da ESEC, para a captagéo de receitas para os Departamentos e para
o envolvimento de estudantes em atividades praticas de prestagao de servigo ligadas

a necessidades do mercado de trabalho.

A autonomia e o protagonismo dados aos Departamentos ndo poderdo colocar em
risco a unidade da ESEC, pelo que promoveremos projetos de cooperagdo entre os

diferentes Departamentos, de forma a aumentar a coesao da Escola.

Propomo-nos a colocar na gestéo dos Departamentos as verbas até agora atribuidas
aos cursos para o desenvolvimento de atividades extracurriculares, reforgcando

consideravelmente o seu valor.

EM JEITO DE CONCLUSAO

Concretizar um projeto como aquele que apresentdmos nao é missao para uma Unica
pessoa nem para um pequeno grupo, mesmo que competente e voluntarioso. Pouco
do que aqui se defendeu como importante para o desenvolvimento da Escola podera
ser concretizado se nao conseguirmos mobilizar toda a comunidade a fazer deste

projeto “0” projeto da Escola. Esse serd o nosso maior desafio.

0 equilibrio, a justeza, a pertinéncia e a coeréncia das propostas apresentadas serio

um ponto relevante para conseguir vencer este desafio, mas nao bastardo. Teremos
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de as analisar e discutir com os interessados e saber incorporar os muitos contributos

validos que surgirao desse didlogo.
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