PROGRAMA DAS UNIDADES CURRICULARES

3 9 de Abril de 2013
09 April 2013

1. Unidade Curricular (max. 100 caracteres)

Planeamento e Gestéo Estratégica

Curricular Unit (méx. 100 caracteres)

Planning and Strategic Management

2. Ciclo de Estudos (méx. 100 caracteres)

CO - Comunicac¢do Organizacional (1° ciclo licenciat  ura)

Study Cycle (méx. 100 caracteres)

CO - Organizational Communication (1st cycle)
3. Percurso Alternativo (méx. 80 caracteres)

Comunicacdo de Marketing

Branche Option (méx. 80 caracteres)

Marketing communication
4. Ano Letivo / Academic Year —2012/2013
5. Ano Curricular -2/ Curricular Year - 2
6. Semestre / Semester — 2°

7. N9 ECTS / Number of ECTS -6

8. Area Cientifica (max. 50 caracteres) - Ciéncias da Comunicacio, Organizacoes e dos Media

Scientific Area (méx. 50 caracteres) — Communication, Oganization and Media Sciences
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9. Tempo de Trabalho (horas) / Working hours:

Horas de Contato (Contact hours)

TOTAL T TP PL TC S E oT
168 12 36

10. Codigo (Servico de Gestdo Académica) - 260012

11. Autor(es) do programa (méx. 500 caracteres)

Joao Daniel Faria Gomes Morais

12. Aprovacao em Area Cientifica (data da reunido dd/mmy/aaaa) — 26/09/2012
Nota: De acordo com a Decisdo do CTC os Programas séo validos por trés anos letivos)

13. Aprovacdo em Conselho Cientifico (data da reunido dd/mmy/aaaa) — 24/10/2012
Nota. De acordo com a Decisdo do CTC os Programas séo validos por trés anos letivos)

14. Docente responsavel e respetiva carga letiva na unidade curricular (preencher o
nome completo) / Responsible academic staff member and lecturing load in the

curricular unit (fill in the full name) (méx. 1000 caracteres)

Jodo Daniel Faria Gomes Morais (48h)

15. Outros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular
(max. 1000 caracteres)

Other academic staff and lecturing load in the curricular unit (méx. 1000 caracteres)

16. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a

desenvolver pelos estudantes) (max. 1000 caracteres)

Adquirir as competéncias necessarias que permitam e fectuar o processo de
planeamento estratégico da empresa, das unidades de negocio e dos diferentes

produtos.
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Learning outcomes of the curricular unit (méx. 1000 caracteres)

Developing the skills to make a business planning, including strategic business unit and
product

17. Conteddos Programaticos (max. 1000 caracteres)

1. Estratégia, nogdes e conceitos

1.1. Defini¢cbes

1.2. O pensamento estratégico e o planeamento estra  tégico
1.3. O plano estratégico vs. plano de marketing

2. Andlise estratégica

2.1. Andlise PESTE

2.2. Anélise de mercado

2.2.1. A atractividade da Industria e o modelo de 5  forcas de Porter
2.3. Andlise interna

2.4. Analise SWOT

3. Objectivos

4. Definicdo da estratégia

4.1. Produtos/mercados

4.2. Integracgédo vertical

4.3. Diversificagéo

4.4. Desenvolvimento empresarial

4.5, Internacionalizacao

5. Aimplementacédo da estratégia

Syllabus (méx. 1000 caracteres)
1. Notions and strategy concepts
1.1. definitions

1.2. Strategic thinking vs. strategic planning
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1.3. The strategic plan vs. marketing plan
2. Strategic analysis

2.1. PEST analysis

2.2. Market analysis

2.2.1.Porter's five forces analysis, framework for industry analysis and business strategy
2.3. Internal analysis

2.4. SWOT Analysis

3. objectives

4. Strategy Definition

4.1. Products / markets

4.2. vertical integration

4.3. diversification

4.4. business Development

4.5. internationalization

5. Implementation of the strategy

18. Demonstracdo da coeréncia dos conteudos programaticos com os objetivos da
unidade curricular (méx. 1000 caracteres)

Os conteudos programaticos estdo em coeréncia com 0 s objectivos definidos para a
unidade curricular. Dessa forma os contetdos aborda dos irdo permitir a aquisicdo das
competéncias necessarias para fazer o planeamento e  stratégico e de marketing

Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives

The syllabus is consistent with the different objec tives of the curricular unit. Thus the

subjects covered will allow the acquisition of skil Is needed to build a brand, defining for
such a process and a set of actions to developing a strategic planning and a marketing
planning

19. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida) (méx. 1000 caracteres)

.Os conteudos programaticos serdo desenvolvidos med iante a combinagcdo de sesséo
expositivas com sessfes praticas e a resolugdo de e  xercicios ou analise e discussao de
€asos.
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A avaliacdo compreende a realizacdo de um trabalho individual (10%), um trabalho de
grupo (40%) e um teste individual (40%). A presenca e a participacdo nas aulas terdo
também uma ponderagédo de 10%.

O exame final a esta disciplina € composto por umt  este escrito (50%) e por um trabalho
com a mesma ponderacao.

Teaching methodologies (including evaluation) (max. 1000 caracteres)

The theoretical contents of the curricular unit wil | be presented through theory lectures
and theorical/pratical for resolution of exercises or discussion and analysis of case
studies.

The assessment includes a individual work (10%), a group work (40%) and an indivual test
(40%). Presence and participation will count for 10 % of the final grade.

The final examination of this assignment consists i n a written test (50%) and work with the
same weight.

Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos de
aprendizagem da unidade curricular (max. 3000 caracteres)

A metodologias de ensino é coerente face aos objec  tivos da unidade curricular pois a
exposicdo dos conteudos programaticos associada a a presentacdo de casos praticos e a
resolucdo de exercicios permitira uma correcta comp reensdo dos mesmos.

Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the
learning outcomes (méx. 3000 caracteres)

The teaching methodology is consistent with the obj ectives of the curricular unit because
the exposure of the syllabus associated with presen tation of case studies and exercises
resolution will allow a correct understanding of th e subject.

Bibliografia Principal / Main Bibliography (max. 1000 caracteres)

FREIRE, A., 2002. Estratégia: Sucesso em Portugal.  Lisboa: Editorial Verbo.

KOTLER, P. e KELLER, K. L., 2005. Administracdo de  marketing,122 ed.. S.Paulo: Prentice
Hall

MINTZBERG, H., LAMPEL, J. Quinn e GHOSHAL, S., 2003 . The Strategy Process, 42 ed.,.
Londres: Prentice Hall.

Sinopse Publica (méx. 500 caracteres)

Com esta disciplina pretende-se que os alunos perce  bam a importancia do processo de
planeamento da empresa e das suas unidades de negdéc  io, bem como sejam capazes de
desenvolver a capacidade de compreensao relativamen  te as grandes opcdes estratégicas
enquanto componentes do processo global da gestédo d as empresas.

Public Synopsis (méx. 500 caracteres)
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The course aims to prepare the students to understa  nd the importnce of the planning
process of the company and its business units. The aim is also developing the capacity of

understanding on the major strategic options as com ponents of the overall process of
business management.
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